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Xip!jt!uijt!nbovbm!gps@ 
 
Prs« zk^ª|s|q pª^{kµ~ªy ^|i g¯ªªsg¯z¯{ s« ^s{ki ®~ «¯§§~ª® ^i¯z® ki¯g^ã

®~ª«Ï ®ª^s|kª«Ï ^|i p^gszs®^®~ª« k|q^qki s| §ª~{~®s|q §ª~-k|´sª~|{k|®^z 

fkr^´s~¯ª ^|i ^g®s´k gs®sºk|«rs§Î 7| ^iis®s~|Ï µk r~§k s® µszz «¯§§~ª® s{ã

§ª~´ki ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk s««¯k« p~ª ~®rkª gr^|qk-{^ykª«Ï ^g®s´s«®« 

^|i gs´sz «~gsk®· ~ªq^|s«^®s~|« §ª~{~®s|q «¯«®^s|^fszs®· ^|i «kkys|q ®~ 

^iiªk«« gzs{^®k gr^|qk ®rª~¯qr ^i¯z® zk^ª|s|q ~§§~ª®¯|s®sk«Î  

Wk ^|®sgs§^®k ®µ~ qk|kª^z qª~¯§« ®rs« {^|¯^z g^| fk ~p «§kgs^z fk|kƑ® 

®~Î B| ®rk ~|k r^|iÏ µk ^|®sgs§^®k ®r^® ®rkªk ^ªk kg~-ki¯g^®~ª« Ý~p ^zz 

«~ª®«Þ z~~ys|q ®~ fªs|q {~ªk «~gs~-§~zs®sg^z §kª«§kg®s´k« s|®~ ®rksª µ~ªyÏ ®~ 

fk®®kª «¯§§~ª® zk^ª|kª« ®~ {^yk ®rk zs|y« fk®µkk| g~||kg®s|q µs®r |^ã

®¯ªkÏ kg~z~qsg^z §kª«§kg®s´k«Ï ^|i ®rk s{§~ª®^|gk ~p g~zzkg®s´k ^g®s~|Î B| 

®rk ~®rkª r^|iÏ µk r^´k s| {s|i §k~§zk g~{s|q pª~{ ^g®s´s«® f^gyã

qª~¯|i« ~ª ®rk Ƒkzi« ~p g~{{¯|s®· ~ªq^|s«s|q ^|i {~fszs«^®s~|Ï µr~ g^| 

Ƒ|i ´^z¯k s| ®rs« µ~ªy ®~ «¯§§~ª® ^|i ikk§k| §k~§zkí« {~®s´^®s~| ^|i 

kpp~ª®«Ï ^« µkzz ^« ®ª^|«p~ª{ «~gs^z gr^|qk §ª^g®sgk s| ®rk zsqr® ~p «~{k ~p 

®rk kg~z~qsg^z pª^{kµ~ªy« «r^ªki rkªkÎ 

7® s« g~{§zk{k|®ki f· ªk«k^ªgr i~g¯{k|®« ^|i r^|if~~yÏ ^ Pª^s|kª«í 

?^|¯^zÏ ^|i ~®rkª ~|zs|k ªk«~¯ªgk«Î 

 

 

 

 

 

 

Xip!bsf!xf@ 

Prk ^¯®r~ª« ^|i g~|®ªsf¯®~ª« s|gz¯ik §k~§zk s|´~z´ki s| p~¯ª /¯ª~§k^| 

~ªq^|s«^®s~|« - Pª^|«p~ª{^®s´k /i¯g^®s~| ÝQ=ÞÏ ®rk Qzk¶ Jª~xkg® ÝN§^s|ÞÏ 

W^|ikzµkªy Ý5kª{^|·Þ ^|i Vkikq·zk® Ý6¯|q^ª·ÞÎ Prk §ª~i¯g®s~| ~p ®rs« 

{^|¯^z µ^« zki f· ^ «{^zz ®k^{ s|gz¯is|q "zk¶ Nµ^s|Ï =^ª^ ?~«k« ^|i 

P~|s N§k|gkª ~p Pª^|«p~ª{^®s´k /i¯g^®s~| ^z~|q µs®r 5kk pª~{ ®rk Qzk¶ 

Jª~xkg®Ï \«¯º«^||^ =ª^·Ï "||^ 4^ª^i^·Ï "|iªk^ @_|_«sÏ ^|i 5·¢ªq·s 

Rx«º_«ºs pª~{ Vkikq·zk®Ï ^|i =^ªk| 6^{^||Ï N~§rs^ -^«grÏ J^¯z^ *z¯ã

{k|«grks|Ï "||^ ´~| "qªs«Ï <¯zs^| *zkrÏ "zk¶ Wkª|ykÏ =z^ª^ Wk|ºkzÏ /´^ 

<¯|qk ÝW^|ikzµkªyÏ -k¯®«grz^|iÞÏ «¯§§~ª®ki f· ~®rkª g~|®ªsf¯®~ª«Î Wk 

fªs|q is´kª«k §kª«§kg®s´k« ^|i k¶§kªsk|gk«Ï µrsgr s|p~ª{ ~¯ª g~|®ªsf¯ã

®s~|«Î Wk r^´k|í® ®ªski ®~ r~{~qk|s«k ~¯ª isppkªk|gk«Î @~® k´kª·®rs|q 

µªs®®k| s« |kgk««^ªsz· ®rk ´skµ ~p ^zz ®rk ®k^{ ^|i µk ^ªk r^§§· ®~ «s® µs®r 

®r~«k isppkªk|gk«Ï ªkg~q|s«s|q ®r^® ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q s« ^zµ^·« «r^§ki 

f· isppkªk|® g~|is®s~|« ^|i zspk k¶§kªsk|gkÏ ^|i ®r^® ®rk «k|«k µk k^gr 

{^yk ~p ®r^® s« §^ª®s^z ^|i §ª~´s«s~|^zÎ Prk ªk«¯z® s« ^ is´kª«k kg~z~q· ~p 

sik^« ^|i §ª^g®sgk«Ï qª~¯|iki s| «r^ªki §¯ª§~«k ^|i {~®s´^®s~|Î  

7® r^« fkk| «¯§§~ª®ki f· p¯|is|q pª~{ ®rk /Q /ª^«{¯« Jz¯« Jª~qª^{{kÏ 

®rª~¯qr ^ ="À N®ª^®kqsg J^ª®|kª«rs§ 5ª^|®Î ±ƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾπ

ŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƎŜƴŎȅ ό9!/9!ύΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƴƻǊ 9!/9! Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

 

 

 

 

 

https://sutra.co/space/tubglp/content
https://sutra.co/space/lvvyh7/content
https://sutra.co/space/lvvyh7/content
https://sutra.co/space/ot5zbk/content
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JOUSPEVDUJPO 

^|i r^fs®^®Ï ^|i ®rk s{§^g® ~p ®rk«k ~| g~{{¯|s®sk« ^gª~«« ®rk §z^|k® 

^ªk «~{k ~p ®rk {~«® §ªk««s|q gr^zzk|qk« ~p ~¯ª ®s{kÎ "z~|q µs®r ®rs« µk 

^ªk µs®|k««s|q s|gªk^«k« s| kg~|~{sg s|k©¯^zs®sk«Ï ikgzs|k« s| §¯fzsg §^ªã

®sgs§^®s~| s| gs´sg zspkÏ ^ §~zs®sg^z gz^«« ^|i «·«®k{ fkªkp® ~p zkqs®s{^g·Ï ^|i 

®rk ªk«¯ªqk|gk ~p p^ª ªsqr® ^|i ^¯®r~ªs®^ªs^| ®k|ik|gsk«Î Prk «g^zk ~p 

®rk«k gr^zzk|qk« ^|i ®rk ik§®r ~p ®ª^|«p~ª{^®s~| ®rk· s{§z·Ï ik{^|i« ^ 

z~® ~p ¯«Î  

Wk |kki ®~ ªk«§~|i «s{¯z®^|k~¯«z·Ï ~| {¯z®s§zk zk´kz«Ï ^|i ^iiªk«« 

{^|· s««¯k«Î Wk |kki ®~ ªk«s«® p¯ª®rkª kª~«s~| ^|i ik«®ª¯g®s~| ~p ®rk zspk-

«·«®k{« ~p ®rk §z^|k®Ñ µk |kki ®~ p¯ª®rkª ik´kz~§ ~¯ª ^|^z·«k« ~p ®rk |^ã

®¯ªk ~p ®rk §ª~fzk{« µk p^gk ^|i ¯|ikª«®^|i ®rk «·«®k{sg «~gs~-

kg~|~{sg p^g®~ª« ^® µ~ªyÑ µk |kki ®~ gªk^®k |kµ «¯«®^s|^fzk ®kgr|~z~ã

qsk« µrszk ^z«~ iª^µs|q ~| ®rk §^«® ®~ ªk|kµ ~¯ª µ^·« ~p zs´s|qÑ µk |kki 

®~ ik´kz~§ qz~f^z §kª«§kg®s´k« µrsgr ªkg~q|s«k ®rk zs|y« fk®µkk| «~gs^z 

x¯«®sgk ^|i kg~z~qsg^z ikqª^i^®s~|Ï ^|i p~«®kª g~|gªk®k ^|i z~g^z ^g®s~|«Î 

"zz ~p ®rk«k |kgk««^ª· p~ª{« ~p ªk«s«®^|gk ^|i ªk|kµ^z |kki ®~ fk s|ã

p~ª{ki ^® ®rk ikk§k«® zk´kz f· ^ «rsp® s| g~|«gs~¯«|k««Ï ^ §ª~p~¯|i 

gr^|qk s| ~¯ª ^««¯{§®s~|«Ï fkzskp« ^|i ¯|ikª«®^|is|q ~p ~¯ª ªkz^®s~|«rs§ 

µs®r ®rk µ~ªziÎ 

Prs« «rsp® ^{~¯|®« ®~ ^ ªk´~z¯®s~| ©¯s®k ^« p^ª ªk^grs|q ^« ®r^® µrsgr 

{^ªyki ®rk ~®rkª ®µ~ qªk^® ªk´~z¯®s~|« ~p r¯{^| rs«®~ª·Ð ®rk @k~zs®rsg-

"qªsg¯z®¯ª^z Mk´~z¯®s~| ^|i ®rk 7|i¯«®ªs^z Mk´~z¯®s~|Î N~{k r^´k g^zzki 

®rk ªk´~z¯®s~| µk |~µ ªk©¯sªk ®rk N¯«®^s|^fszs®· Mk´~z¯®s~|Ï ~®rkª« ®rk 

5ªk^® P¯ª|s|q pª~{ ®rk s|i¯«®ªs^z qª~µ®r «~gsk®· ®~ ^ zspk-^pƑª{s|q «~gskã

®·Î Wr^®k´kª |^{k« µk {sqr® ^§§z· ®rk s{§zsg^®s~|« p~ª ~¯ª ¯|ikª«®^|iã

s|q ~p µr~ ^|i µr^® µk ^ªk ^|i ~¯ª ªkz^®s~| ®~ ®rk µ~ªzi µk zs´k s| s« x¯«® 

^« §ª~p~¯|i ^« ®rk ª^isg^z «·«®k{sg ªk-~ªq^|s«^®s~| ®rª¯«® ¯§~| ~¯ª «§kã

gsk« f· ®rk Ƒª«® ®µ~ qªk^® ªk´~z¯®s~|« ~p ~¯ª rs«®~ª·Î Wk ªk©¯sªk ^ qªk^® 

ªk´~z¯®s~| ~p ®rk «§sªs®Ï f~®r s|is´si¯^zz· ^|i g~zzkg®s´kz·Î 

0
 

@^®¯ªk s« ^ ®k^grkªÎ N~Ï §kªr^§« ®rk kg~z~qsg^z gªs«s« µk ^ªk g¯ªªk|®z· p^gã

s|q µszz rkz§ ¯« ®~ ªk^zs«k x¯«® r~µ ikk§z· {s«®^yk| ~¯ª g~|Ƒik|gk r^« 

fkk| s| kg~|~{sg qª~µ®rÏ rs«®~ª· ^« §ª~qªk««Ï ^|i ®kgr|~z~q· ^« ^ 

{k^|« ®~ «~z´k ®rk {^z^s«k ~p r¯{^| k¶s«®k|gkÎ N~ p^ª-ªk^grs|q s« ®r^® 

gªs«s«Ï ^|i «~ g~-k¶®k|«s´k µs®r ®rk |^®¯ªk ~p ~¯ª s|i¯«®ªs^z-qª~µ®r gs´szs«^ã

®s~| ^ªk ®rk §ª~fzk{«Ï ®r^® p~ª ^|·~|k µr~ r^« ®rk g~¯ª^qk ®~ z~~y ikk§ã

z· s® fkg~{k« gzk^ª ®r^® ^|· «~z¯®s~|« ®r^® p^sz ®~ ®^yk ^gg~¯|® ~p ®rk k¶s«ã

®k|®s^z å k´k| «§sªs®¯^z å p^g®~ª« g~|is®s~|s|q ®rk rs«®~ª· ~p ~¯ª gs´szs«^®s~| 

µszz fk «~ªkz· ^|i is«^«®ª~¯«z· s|^ik©¯^®kÎ  

"® ®rk k|i ~p ®rk rs«®~ªsg^z §ª~xkg® ~p {~ikª|s®· µk i~ |~® Ƒ|i ~¯ª«kz´k« 

«®^|is|q ¯§~| ^ qz~ªs~¯« «¯{{s®Î M^®rkª µk Ƒ|i ~¯ª«kz´k« s| p¯zz g~zzs«s~| 

µs®r |~|-|kq~®s^fzk kg~z~qsg^z zs{s®«Î -ªs´k| f· §ª~qªk««Ï kg~|~{sg 

qª~µ®rÏ {^¶s{s«^®s~| ~p ª^®s~|^zs«{Ï f¯ªk^¯gª^®s«^®s~|Ï ®kgr|~z~qsk«Ï ^|i 

s|®kªzs|yki «·«®k{« ~p i~{s|^®s~|Ï ®rk µªkgy^qk s« ^zªk^i· ®µs«®s|q 

^ª~¯|i ¯«Î Jkªr^§« ®rk kg~z~qsg^z gªs«s« µk |~µ p^gk r^« ®rk §~®k|®s^z ®~ 

^µ^yk| ¯« pª~{ ~¯ª p~zz· s|®~ ®rk pªkki~{ ~p |kµ k´^|k«gk|® ªk^zs®sk«Î 

Jkªr^§«Î  

7® s« ~´kª Á¾ ·k^ª« «s|gk ®rk Ms~ /^ª®r +r^ª®kª ikgz^ªki ®r^® µk zs´k s| ê̂  

®s{k ~p qªk^® §kªsz ^|i qªk^® §ª~{s«kÎë Ns|gk ®rk|Ï µk r^´k ikk§k|ki 

s|®~ «~gsk®^z ^|i kg~z~qsg^z gªs«s«Î Prk gzs{^®k gªs«s«Ï z~«« ~p fs~is´kª«s®· 
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"gª~«« ®rk µ~ªzi µk ^zªk^i· «kk s|gªkisfzk µ~ªy fks|q i~|k f· ®rk §k~ã

§zk ^|i ~ªq^|s«^®s~|« µr~ ®~qk®rkª g~|«®s®¯®k ^ rs«®~ªsg {~´k{k|® ~p 

{~´k{k|®« ^g®s|q ®~ ikpk|i ®rk k^ª®r ^|i ^grsk´k k|´sª~|{k|®^z ^|i 

«~gs^z x¯«®sgkÎ 7| ªkgk|® ·k^ª« µkí́k «kk| ^ «sq|sƑg^|® «rsp® s| §¯fzsg |^ªª^ã

®s´k ^|i qª~µs|q §¯fzsg ^µ^ªk|k«« ~p «~{k ~p ®rk«k §ª~fzk{«Ï k«§kgs^zz· 

ªkq^ªis|q ®rk gzs{^®k gªs«s«Î "|i ·k® µk «®szz p^gk k|~ª{~¯« ~f«®^gzk« ®~ 

^grsk´s|q ®rk ikk§ gr^|qk« s| kg~|~{sg «·«®k{«Ï is«®ªsf¯®s~| ~p §~µkªÏ 

^|i ®rk {s|i«k®« ^|i ´^z¯k« ®r^® ¯|ikª§s| ®rk i^{^qs|q ^|i k¶§z~s®^®s´k 

«·«®k{« ®r^® ¯|ikª§s| ®rk«k gªs«k«Î "iiªk««s|q ®rk«k gr^zzk|qk« µszz ªkã

©¯sªk s|gªk^«ki k|q^qk{k|® ~p {^«« {~´k{k|®« ^|i g~~ªis|^®ki ^g®s~| 

f· g~{{¯|s®sk«Ï ^g®s´s«®«Ï ^|i µsikª gs´sz «~gsk®·Î 

Wk fkzsk´k ®rkªk s« ^ |kki p~ª kg~z~qsg^z ki¯g^®s~| ik«sq|ki ®~ {~®s´^®k 

^|i «¯«®^s| ®rk g~{{¯|s®·-f^«ki s|s®s^®s´k« ^|i g~zzkg®s´k ^g®s~| |kkiki 

®~i^·Î Prs« g~{§k®k|gk pª^{kµ~ªy ^|i g¯ªªsg¯z¯{ ^s{« ®~ zk´kª^qk ®rk 

§~µkª ~p kg~z~qsg^z zk^ª|s|q ®~ k©¯s§ §k~§zk ^|i ~ªq^|s«^®s~|« ®~ g~|ã

®ªsf¯®k ®~ f¯szis|q ®rk«k {^«« {~´k{k|®« ^|i ik´kz~§ ®ª^|«p~ª{^®s´k 

s|s®s^®s´k«Î 7® «kky« ®~ ~ppkª ^| ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk zk^ª|s|q ^|i ¯|zk^ª|ã

s|q ªk©¯sªkiÏ «¯§§~ª®s|q «rsp®« s| §ª^g®sgk ^|i µ^·« ~p «kks|q ®r^® g^| 

k{§~µkª «~gs~-kg~z~qsg^z ^g®s~| s| «~zsi^ªs®· µs®r zspkÎ  

7| gªk^®s|q ®rs« ªk«~¯ªgkÏ µk r^´k «®^ª®ki pª~{ ®rk ´skµ§~s|® ®r^® kg~z~qsã

g^z ki¯g^®s~| g^| §z^· ^ gª¯gs^z ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´k ª~zkÎ *¯® ®~ ^grsk´k 

®rs« µk r^´k p~¯|i ®r^® kg~z~qsg^z ki¯g^®s~| |kki« ®~ s|®kqª^®k ^ gªs®sg^z 

¯|ikª«®^|is|q ~p «~gs~-§~zs®sg^z §~µkª ^|i «~gs^z gr^|qkÎ Q|zk«« s® s|®kã

qª^®k« «¯gr ¯|ikª«®^|is|qÏ {^|· ki¯g^®s~|^z s|®kª´k|®s~|« §ª~{~®s|q 

§ª~-k|´sª~|{k|®^z ^µ^ªk|k«« ®k|i ®~ «®~§ «r~ª® µs®r «¯§§~ª®s|q s|is´si¯ã

^z fkr^´s~¯ª gr^|qk Ý«¯gr ^« ªkg·gzs|qÏ k|´sª~|{k|®^z g~|«¯{kªs«{Ï k®gÞ 

~ª ªk§ª~i¯gs|q {^|· ~p ®rk §^®®kª|« ~p ~§§ªk««s~| µk ^s{ ®~ ®ª^|«p~ª{Î 

*· fªs|qs|q ®rk ®ª^|«p~ª{^®s´k §~µkª ~p kg~z~qsg^z zk^ª|s|q ®~qk®rkª µs®r 

^ gªs®sg^z §~µkª ^|^z·«s«Ï µk r~§k ®rk«k ªk«~¯ªgk« g^| g~|®ªsf¯®k ®~ s|ã

«§sªs|qÏ {~®s´^®s|qÏ «¯«®^s|s|q ^|i k©¯s§§s|q §k~§zk ®~ k|q^qk s| g~zzkgã

®s´k p~ª{« ~p ^g®s~| «¯§§~ª®s|q ®ª^|«p~ª{^®s~| ®~µ^ªi« {~ªk kg~z~qsg^zz· 

«¯«®^s|^fzkÏ ªkqk|kª^®s´kÏ ^|i «~gs^zz· x¯«® §ª^g®sgk«Î 

Prs« g¯ªªsg¯z¯{ g~{§zk{k|®« ^| s|®kqª^®ki f~i· ~p ªk«k^ªgr ^|i ki¯g^ã

®s~|^z ªk«~¯ªgk« ®r^® µk r~§k µszz §ª~´sik ®rk f^«s« p~ª ^| ~|q~s|q §ª~ã

qª^{{k ~p ®ª^s|s|q ^|i ki¯g^®s~|Î Prk g~{§zk{k|®^ª· ªk«~¯ªgk« s|gz¯ik 

^g^ik{sg ªk«k^ªgrÏ ^|i s||~´^®s´k *zk|iki >k^ª|s|q ^|i B|zs|k Mkã

«~¯ªgk«Ï ^|i ^ Pª^s|kª«í ?^|¯^zÎ  Wk r~§k s® g^| ~ppkª ®rk s|«sqr®« ^|i 

§ª^g®sgk« ~p kg~z~qsg^z ki¯g^®s~| ®~ «¯§§~ª® ®rk µ~ªy ~p gr^|qk-{^ykª«Ï 

^g®s´s«®«Ï ^|i gs´sz «~gsk®· ~ªq^|s«^®s~|« §ª~{~®s|q k|´sª~|{k|®^z gs®sºk|ã

«rs§Ï ®~ k|r^|gk ®rksª µ~ªyÎ  
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Pvs!bjnt;!Fdpmphjdbm!mfbsojoh!up!jotqjsf!boe!fnqpxfs!tpdjp-
fdpmphjdbm!bdujpo 

+~{s|q pª~{ ^ f^gyqª~¯|i s| |^®¯ªk-f^«ki ki¯g^®s~|Ï kg~z~qsg^z zk^ª|ã

s|q ^|i kg~§«·gr~z~q·Ï ®rk g~|®ªsf¯®~ª« ®~ ®rs« ªk«~¯ªgk r^´k «kk| ®r^® 

ki¯g^®s~|^z s|®kª´k|®s~|« §ª~{~®s|q §ª~-k|´sª~|{k|®^z ^µ^ªk|k«« g^| 

«¯§§~ª® §k~§zk ®~ Ƒ|i ^ ikk§z· pkz® «k|«k ~p g~||kg®s~| µs®r |^®¯ªkÏ ®~ 

{^yk §ª~p~¯|i gr^|qk« s| ®rk µ^· ®rk· ¯|ikª«®^|i ®rk µ~ªziÏ ^|i k´k| 

zk^i ®rk{ ®~ «kky ®~ ®ª^|«p~ª{ ®rksª zs´k«Î *¯® ^zz ®~~ ~p®k| ®rs« s« |~® 

k|~¯qrÎ  

Wk fkzsk´k ®r^® ®~ ®^gyzk ®rk g~ªk «~gs^z ^|i kg~z~qsg^z gªs«k« ~p ~¯ª 

®s{k«Ï g~zzkg®s´k ^g®s~| s« |kkikiÎ Wk fkzsk´k ®r^® ®~ rkz§ ^iiªk«« ®rk 

«~gs~-kg~z~qsg^z gªs«k« µk p^gk ®~i^·Ï µk |kki {~ªk §k~§zk µr~ ^ªk s|ã

«§sªki ®~ s|´k«® ®s{k ^|i k|kªq· s| «~gs^zz· ®ª^|«p~ª{^®s´k «®ª^®kqsk« ®r^® 

g^| gr^zzk|qk ®rk i·|^{sg« ~p §~µkª ^|i s|x¯«®sgk ®r^® «s® fk|k^®r ®rk«k 

gªs«k«Î Wk fkzsk´k ®r^® kg~z~qsg^z ki¯g^®s~| g^| fk fk®®kª ik«sq|ki ®~ 

kppkg®s´kz· {~®s´^®k ^|i k{§~µkª ®rk g~{{¯|s®·-f^«ki s|s®s^®s´k«Ï g~zã

zkg®s´k p~ª{« ~p ^g®s~| ^|i ^g®s´s«{ |kkiki ®~ {kk® ®rk «g^zk ~p ®rk §ª~fã

zk{« µk p^gkÎ "|i ®rs« s« µr^® µk r~§k ®rs« pª^{kµ~ªy ^|i g¯ªªsg¯z¯{ 

g^| rkz§ ®~ s|«§sªkÎ 

P~ i~ ®rs«Ï µk r^´k sik|®sƑki ®µ~ yk· ^s{« p~ª ~¯ª µ~ªyÐ  

¶ P~ s|®kqª^®k ^ gªs®sg^z §~µkª ^|^z·«s« ^|i ®rk~ªsk« ~p «~gs^z 

gr^|qk µs®rs| kg~z~qsg^z zk^ª|s|q å ®~ k|^fzk s® ®~ qª~µ fk·~|i 

{kªkz· §ª~{~®s|q s|is´si¯^zs«ki ªk«§~|«k« ^|i s|«§sªk g~zzkg®s´k 

^g®s~|Ñ 

¶ P~ ^§§z· s|«sqr®« ^|i §ª^g®sgk« pª~{ ®rk «§rkªk ~p kg~z~qsg^z kiã

ḡ̂®s~| ®~ k|r̂|gk «~gŝz gr̂|qk §ª̂g®sgk s| µ ·̂« ®r̂® ĝ| k{ã

§~µkª s® µs®r kg~z~qsg^z µ^·« ~p «kks|q ^|i fks|q s| ®rk µ~ªziÎ  

Efwfmpqjoh!b!dpnqfufodf!gsbnfxpsl 

Prk ki¯g^®s~|^z ªk«~¯ªgk« µk r^´k ik´kz~§ki ^ªk ^ ªk«¯z® ~p ~¯ª s|s®s^z 

^®®k{§® ®~ {kk® ®rk«k ^s{«Î P~ rkz§ ·~¯ ®~ ¯|ikª«®^|i r~µ µk r~§k ®rs« 

^§§ª~^gr g^| «¯§§~ª® «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Ï µk «r~¯zi «®^ª® f· 

¯|§^gys|q «~{k ~p ~¯ª ^««¯{§®s~|«Ð  

!Φ Wr^® i~ µk {k^| f· gªs®sg^z §~µkª ^|^z·«s«Õ 

.Φ Wr· i~k« g~zzkg®s´k ^g®s~| {^®®kª ^|i r~µ i~k« s® ªkz^®k ®~ ®rk~ã

ªsk« ^|i §ª^g®sgk p~ª «~gs^z gr^|qkÕ 

/Φ 6~µ i~ µk fkzsk´k ®r^® kg~z~qsg^z zk^ª|s|q g^| rkz§ ®~ s|«§sªk 

^|i fk|kƑgs^zz· ®ª^|«p~ª{ «~gs^z gr^|qk §ª^g®sgkÕ 

Wkízz is«g¯«« ®rk«k ®rªkk ©¯k«®s~|« ®rª~¯qr ®rk ªk«® ~p ®rs« s|®ª~i¯g®s~|Î 
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B/!Dsjujdbm!Qpxfs!Bobmztjt;!Pctubdmft!boe!Tusbufhjft 

P~ k|«¯ªk ®r^® ~¯ª ki¯g^®s~|^z µ~ªy g~|®ªsf¯®k« ®~ «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«ã

p~ª{^®s~|Ï µk |kki ®~ fk gzk^ª ^f~¯® ®µ~ ®rs|q«Ð  

ŀΦ Wr^® s« s® ®r^® «®^|i« s| ®rk µ^· ~p gªk^®s|q ^ «~gs^zz· ^|i kg~z~qã
sĝzz· x̄«® «~gsk®· ®~î·Õ Wr̂® ̂ªk ®rk ~f«®̂gzk« ®r̂® µk p̂gkÕ 

ōΦ Wr^® ys|i« ~p «®ª^®kqsk« p~ª ®ª^|«p~ª{^®s~| i~ µk fkzsk´k ~¯ª 
ki¯g^®s~|^z µ~ªy g^| g~|®ªsf¯®k ®~µ^ªi«Õ 

b/!Uif!Pctubdmft;!Tpdjbm!Sfqspevdujpo 

B|k µ^· ~p k¶§z~ªs|q ®rk ~f«®^gzk« µk p^gk s| «kkys|q «~gs^zz· ^|i kg~ã

z~qsg^zz· x¯«® gr^|qk s« ®rª~¯qr ®rk pª^{kµ~ªy ~p ^ ®rk~ª· ~p «~gs^z ªk§ª~ã

i¯g®s~| å ~ª ®rk µ^· ^ «~gs^z «·«®k{ ªk«s«®« gkª®^s| ys|i« ~p ®ª^|«p~ª{^®s´k 

kpp~ª®Î  

Prk f^«sg §ª~§~«s®s~| ®r^® ¯|ikªzsk« ~¯ª ®rk~ª· ~p «~gs^z ªk§ª~i¯g®s~| s« 

®r^® ^|· «~gs^z «·«®k{ ®r^® «·«®k{^®sg^zz· g^¯«k« r^ª{Ï ®r^® s« k¶§z~s®^®s´k 

^|i ¯|x¯«®Ï ªk©¯sªk« {kgr^|s«{« ®r^® §ªk´k|® kpp~ª®« ®~ {^yk s® {~ªk x¯«®Ï 

k©¯s®^fzk ^|i zk«« r^ª{p¯z å ~ªÏ ®~ §¯® s® ^|~®rkª µ^·Ï s® ªk©¯sªk« {k^|« ®~ 

ªk§ª~i¯gk ®rk k¶s«®s|q ~ªikªÎ  

Wrk| §k~§zk k¶§kªsk|gk r^ª{ ^|i s|x¯«®sgk ^q^s|«® ®rk{Ï ®rk· µszz ®ª· ®~ 

i~ «~{k®rs|q ^f~¯® s®Ï ®rk· µszz ®ª· ®~ ªk«s«® s|x¯«®sgk ^|i ªki¯gk ®rk r^ª{ 

®rk· ^ªk «¯fxkg®ki ®~Î  

"« ?^|¯kz +^«®kzz« µªs®k« s| rs« f~~y Prk J~µkª ~p 7ik|®s®· ÝÀ¾¾ÁÞÐ  

 

ôFollowing an old law of social 

evolution, resistance confronts 

domination, empowerment re-

acts against powerlessness, 

and alternative projects chal-

lenge the logic embedded in the 

[é] existing order.õ 
 

Wk «kk ®rs« ®~i^·Î Wk y|~µ ®r^® ®rk g¯ªªk|® qz~f^z «·«®k{ s« g^¯«s|q 

r^ª{Ï f~®r «~gs^z ^|i kg~z~qsg^zÎ "|i ®rkªk ^ªk {^|· ~p ¯« µr~ ^ªk ®ª·s|q 

®~ fªs|q ^f~¯® gr^|qk p~ª ®rk fk®®kªÎ *¯® ®r^® §~«s®s´k gr^|qk i~k«|í® 

«kk{ ®~ g~{k k^«sz·Î Wr^® ^gg~¯|®« p~ª ®rk z^gy ~p §~«s®s´k gr^|qkÕ 

L¯s®k «s{§z·Ï µr^® fz~gy« gr^|qk ®~µ^ªi« ^ {~ªk x¯«® ^|i zk«« i^{^qs|q 

~ª k¶®ª^g®s´k p¯®¯ªk ^ªk ®rk {kgr^|s«{« ~p «~gs^z ªk§ª~i¯g®s~|Î  

N~Ï µr^® ^ªk ®rk«k {kgr^|s«{«Õ 6~µ i~ µk ®rs|y ®rk k¶s«®s|q «~gs^z 

«·«®k{ ªk§ª~i¯gk« s®«kzp ^|i ªk«s«®« ®ª^|«p~ª{^®s´k kpp~ª®«Õ 
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Gpvs!nfdibojtnt!pg!tpdjbm!sfqspevdujpo 

*¯szis|q ~| ®rk µ~ªy ~p /ªsg Bzs| Wªsqr® s| rs« f~~y /|´s«s~|s|q Mk^z Q®~ã

§s^« ÝÀ¾¿¾Þ µk g^| sik|®sp· p~¯ª k«§kgs^zz· s{§~ª®^|® s|®kªg~||kg®ki 

{kgr^|s«{« ®r^® ^Þ ~f«®ª¯g® s|is´si¯^z ^|i g~zzkg®s´k ^g®s~|« µrsgr µ~¯zi 

fk ®rªk^®k|s|q ®~ k¶s«®s|q «®ª¯g®¯ªk« ~p §~µkª ^|i §ªs´szkqkÏ ^|i fÞ gr^|ã

|kz ^g®s~|« s| «¯gr ^ µ^· ®r^® ®rk· §~«s®s´kz· g~|®ªsf¯®k ®~ ®rk «®^fszs®· ~p 

®r~«k «~gs^z «®ª¯g®¯ªk«Î Prk· ^ªkÐ 

¿Î +~kªgs~|Ð ?kgr^|s«{« µrsgr ª^s«k ®rk g~«®« ~p g~zzkg®s´k gr^zzk|qk 

Prs« s|gz¯ik« ®rk «®^®k {~|~§~z· ~| ´s~zk|gk ^|i ¯«k ~p p~ªgkÏ ®rk k|ã

p~ªgk{k|® ~p ¯|x¯«® ªkq¯z^®s~|« ^|i zkq^z «®ª¯g®¯ªk«Ï isªkg® ^®®^gy« f· 

f~®r «®^®k ^|i |~|-«®^®k ^g®~ª«Ï ^|i ®rk ª^|qk ~p ®rªk^®« ®rk«k p~ªgk« k|^ã

fzkÑ 

ÀÎ 7|«®s®¯®s~|^z ª¯zk«Ð 5ª^isk|®« ~p g~zzkg®s´k ^g®s~| ~§§~ª®¯|s®sk« 

Prs« s|gz¯ik« ®rk §ª~gki¯ª^z ìª¯zk« ~p ®rk q^{kí µrsgr {^yk «~{k g~¯ª«ã

k« ~p ^g®s~| ispƑg¯z® ®~ §¯ª«¯k ^|i ~®rkª« {¯gr k^«skªÎ Prk «·«®k{ s« 

«®ª¯g®¯ªki ®~ k|«¯ªk ®r^® rsqrkª ªs«y ^|i g~«® s« s|´~z´ki s| g~¯ª«k« ~p ^gã

®s~| ®r^® ®rªk^®k| ®rk «·«®k{ ^|i zk«« ªs«y ~ª g~«® s|´~z´ki s| ®r~«k ®r^® 

i~|í® ®rªk^®k| ®rk «®^fszs®· ~p ®rk «·«®k{ ~ª ®r^® g^| fk {~ªk k^«sz· ^gã

g~{{~i^®kiÎ 4~ª k¶^{§zkÏ ®rk µ^· ®r^® g^§s®^zs«® ik{~gª^g· gr^||kz« 

«~gs^z g~|ƒsg®« s| µ^·« ®r^® ®k|i ®~ ªk§ª~i¯gk g^§s®^zs«® «~gs^z ªkz^®s~|«Ñ  

ÁÎ 7ik~z~q· ^|i +¯z®¯ªkÐ ?kgr^|s«{« µrsgr «r^§k ®rk «¯fxkg®s´s®sk« 

~p ^g®~ª« 

7ik~z~q· s|gz¯ik« ®rk g~|«gs~¯« ^«§kg®« ~p «¯fxkg®s´s®·Ï ®rk fkzskp«Ï sik^«Ï 

´^z¯k«Ï i~g®ªs|k«Ï ^|i ®rk~ªsk« ®r^® §ª~´sik zkqs®s{^g· ^|i ^ «k|«k ~p ®rk 

|~ª{^zs®· ~ª ìg~{{~| «k|«kí ®~ ®rk k¶s«®s|q «·«®k{Î +¯z®¯ªk s|gz¯ik« ®rk 

¯|g~|«gs~¯« ^«§kg®« ~p «¯fxkg®s´s®·Ï «¯gr ^« is«§~«s®s~|«Ï r^fs®«Ï ®^«®k«Ï 

^|i «yszz« ®r^® «r^§k §k~§zkí« §^ª®sgs§^®s~| ^|i ®rk «®ª¯g®¯ªk« ~p ®rk «·«ã

®k{Î 7ik~z~q· g~|®ªsf¯®k« ®~ «~gs^z ªk§ª~i¯g®s~| µrk| fkzskp« ®r^® g~|ã

®ªsf¯®k ®~ «~gs^z «®^fszs®· ^ªk ^pƑª{ki s| ®rk i^sz· §ª^g®sgk« ~p s|is´si¯^z«Î 

Jkªr^§« ®rk {~«® s{§~ª®^|® ^«§kg® ~p fkzskp p~ª{^®s~| fk^ªs|q ~| ®rk 

§ª~fzk{ ~p «~gs^z ªk§ª~i¯g®s~| ^ªk fkzskp« ^f~¯® µr^® s« §~««sfzkÑ 

ÂÎ ?^®kªs^z 7|®kªk«®«Ð ?kgr^|s«{« µrsgr ®sk ®rk µkzp^ªk ~p s|is´si¯^z« 

®~ ®rk kppkg®s´k p¯|g®s~|s|q ~p k¶s«®s|q «®ª¯g®¯ªk« 

Ws®rs| ®rk g¯ªªk|® g^§s®^zs«® «·«®k{Ï µrk| s® s« p¯|g®s~|s|q µkzzÏ ®rk {^®kªsã

^z s|®kªk«®« ~p {~«® §k~§zk ik§k|i ®~ ^ rsqr ikqªkk ¯§~| «¯ggk««p¯z g^§ã

s®̂zs«® kg~|~{sg ̂g®śs®·Î Prs« ̂z{~«® ̄|śkª«̂z ik§k|ik|gk ~p ~̄ª { ®̂kªŝz 

s|®kªk«®« ~| ®rk §¯ª«¯s® ~p §ª~Ƒ®« f· g^§s®^zs«® k|®kª§ªs«k« s« §~««sfz· ®rk 

{~«® s{§~ª®^|® {kgr^|s«{ ~p ®rk «~gs^z ªk§ª~i¯g®s~| ~p g^§s®^zs«® «~gsk®·Î 

"« z~|q ^« g^§s®^zs«{ kppkg®s´kz· ®sk« ®rk {^®kªs^z s|®kªk«®« ~p ®rk {^x~ªs®· 

~p ®rk §~§¯z^®s~| ®~ ®rk s|®kªk«®« ~p g^§s®^zÏ ~®rkª {kgr^|s«{« ~p «~gs^z 

ªk§ª~i¯g®s~| r^´k p^ª zk«« µ~ªy ®~ i~Î 

Prk«k p~¯ª {kgr^|s«{« s|®kª^g® ®~ «¯§§~ª® «~gs^z ªk§ª~i¯g®s~|Î M¯zk« 

µ~ªy fk«® µrk| fkzsk´ki ®~ fk zkqs®s{^®k ~ª p~zz~µs|q ®rk{ s« «kk| ®~ fk 

s| {^®kªs^z s|®kªk«®Î +~kªgs~| s« {~ªk kppkg®s´k µrk| ª^ªkz· ¯«ki fkg^¯«k 

{~«® §k~§zk g~{§z· ~¯® ~p «kzp-s|®kªk«®Î Wk g^| «kk r~µ ®rk §ªki~{sã

|^|gk ~p ~|k ~ª ~®rkª ~p ®rk«k {kgr^|s«{« isppkªk|®s^®k« rkqk{~|sg 

pª~{ ik«§~®sg «·«®k{«Î  

7| ik«§~®sg «·«®k{«Ï g~kªgs~| ^|i ª¯zk« fk^ª {~ªk ~p ®rk ªk§ª~i¯g®s´k 

f¯ªik|Ï µrszk sik~z~q· ^|i {^®kªs^z s|®kªk«®« {^s|z· p¯|g®s~| ®~ ªks|p~ªgk 

g~kªgs~| ^|i ª¯zk«Î Bªikª s« §ªs{^ªsz· k|«¯ªki ®rª~¯qr pk^ªÏ ªk§ªk««s~|Ï 

^|i g~{§zs^|gkÎ Wrkªk^« s| ®rk rkqk{~|sg «·«®k{« ®r^® §ªki~{s|^®k s| 

®rk /¯ª~§k^| «k®®s|q ®~i^·Ï sik~z~q· ^|i {^®kªs^z s|®kªk«®« §z^· ^ {~ªk 

gk|®ª^z ª~zkÎ Prk ^g®s´k g~|«k|® ~p ®rk {^x~ªs®· ~p «¯f~ªis|^®k gz^««k« ^|i 
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qª~¯§« ^ªk gª¯gs^zÏ f^«ki ~| ®rk fkzskp ®r^® µszzs|qz· §^ª®sgs§^®s|q s| ªkã

§ª~i¯gs|q ®rk k¶s«®s|q «®ª¯g®¯ªk« s« f~®r s| ®rksª s|®kªk«®« ^|i ®rk ªsqr® 

®rs|q ®~ i~Î /zs®k qª~¯§« r~zis|q §~µkª ^ªk «kk| ^« §ª~´sis|q zkqs®s{^®k 

ê{~ª^z ^|i s|®kzzkg®¯^z zk^ikª«rs§ëÎ 7| ^ rkqk{~|sg «·«®k{Ï s|«®s®¯®s~|^z 

ª¯zk« g^ªª· ^ qªk^®kª f¯ªik|Ï g~|®^s|s|q ^ªfs®ª^ª· ~ª «kzp-ik«®ª¯g®s´k p~ª{« 

~p ªk§ªk««s~|Ï p^gszs®^®s|q gz^«« g~{§ª~{s«k ^|i ª~¯qr sik~z~qsg^z g~|ã

«k|«¯«Ï µrszk gr^||kzzs|q ®rk fkr^´s~¯ª ~p f~®r «¯f~ªis|^®k gz^««k« ^|i 

®rk kzs®k s| µ^·« ®r^® «®^fszs«k ®rk «·«®k{Î 7| {^|· §z^gk« µkízz «kk ^ {s¶ ~p 

ik«§~®sg ^|i rkqk{~|sg «·«®k{« ^® µ~ªyÏ ik§k|is|q ~| ~¯ª «~gs^z gz^«« 

~ª ®rk §ªs´szkqk« µk r^´kÎ 

Ws®r ®rs« ®rk~ª· ~p «~gs^z ªk§ª~i¯g®s~| s| {s|iÏ µk g^| |~µ ®¯ª| ~¯ª ^®ã

®k|®s~| ®~ k¶§z~ªs|q ®rk ys|i« ~p «®ª^®kqsk« p~ª ®ª^|«p~ª{^®s~| ®r^® µk fkã

zsk´k ~¯ª ki¯g^®s~|^z µ~ªy g^| g~|®ªsf¯®k ®~µ^ªi«Î  

c/!Usbotgpsnbujwf!tusbufhjft 

6s«®~ªsg^zz· µk g^| «kk ^ ª^|qk ~p «®ª^®kqsg ^§§ª~^grk« ^s{ki ^® ^grsk´ã

s|q ikk§ «®ª¯g®¯ª^z ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p «~gsk®·Î -ª^µs|q ^q^s| ~| Bzs| 

Wªsqr®í« µ~ªyÏ µk g^| gz¯«®kª ®rk«k ¯|ikª ®rªkk rk^is|q«Ð ¿Î N®ª^®kqsk« 

®r^® s|´~z´k ªkp~ª{s|q ®rk k¶s«®s|q «·«®k{ f· µ~ªys|q µs®r ^|i µs®rs| g¯ªã

ªk|® «®ª¯g®¯ªk« ÝkÎqÎ «~gs^z ik{~gª^®sg s|s®s^®s´k« ^|i §~zs®sg^z §^ª®sk«ÞÏ ÀÎ 

N®ª^®kqsk« ®r^® «kky ®~ f¯szi ^z®kª|^®s´k« ~¯®«sik ®rk k¶s«®s|q «·«®k{ ~ª s| 

®rk q^§« ^|i gª^gy« ®r^® ª¯| ®rª~¯qr s® ÝkÎqÎ ^|^ªgrs«® ^|i ^¯®~|~{~¯« 

~ªq^|s«s|q s|s®s^®s´k«ÞÏ ^|i ÁÎ Pr~«k ®r^® «kky ®~ isªkg®z· g~|pª~|® ^|i 

fªk^y ®rk k¶s«®s|q «·«®k{ «~ ®r^® «~{k®rs|q |kµ g^| ^ªs«k Ýªk´~z¯®s~|^ª· 

{~´k{k|®«ÞÎ 

B¯ª ´skµ s« ®r^® ^zz ~p ®rk«k ®·§k« ~p ®ª^|«p~ª{^®s´k «®ª^®kqsk« g^| §z^· ^| 

s{§~ª®^|® rs«®~ªsg^z ª~zkÎ <¯«® r~µ ikgs«s´k ^|· ~p ®rk{ µszz fk s« rsqrz· 

g~|®s|qk|® ~| gsªg¯{«®^|gk« ^|i ispƑg¯z® ®~ §ªkisg®Î "« ^ ªk«¯z®Ï µk ^ªk 

ªkz¯g®^|® ®~ zk^| s|®~ ^|· ~|k ~p ®rk«k «®ª^®kqsg ^§§ª~^grk« ^« ^ §ªkpkªã

k|gkÎ 7|«®k^iÏ µk «kky ®~ §ª~´sik «¯§§~ª® ®~ §k~§zk k|q^qki s| ^|· ~p 

®rk{ p~ª ®rk fk|kƑ® ~p «~gs^z ^|i kg~z~qsg^z x¯«®sgkÏ fkzsk´s|q ®r^® ^ isã

´kª«k ª^|qk ~p ^§§ª~^grk« µs®rs| «~gs^z {~´k{k|®« µszz rkz§ ®~ f¯szi ƒk¶ã

sfzk ĝ§̂fszs®sk« ̂fzk ®~ fk ªk«§~|«śk ̄|ikª gr̂|qs|q ̂|i ̄|§ªkisg®̂fzk 

gsªg¯{«®^|gk«Î Prk ~|k ®rs|q µk g~|«sikª ^« s{§~ª®^|® ^gª~«« ^zz ~p ®rk«k 

«®ª^®kqsg ^§§ª~^grk«Ï s« ®rk s{§~ª®^|gk ~p ®rk g^§^gs®· p~ª g~zzkg®s´k ^gã

®s~|Î 

C/!Xiz!dpmmfdujwf!bdujpo@ 

N~gs^z gr^|qk s« rsqrz· g~{§zk¶Î 7® s|´~z´k« «rsp®« s| g~|«gs~¯«|k««Ï {^®kã

ªs^z gr^|qk«Ï |kµ «~gs^z §ª^g®sgk« ^|i «®ª¯g®¯ªk«Ï ^« µkzz ^« gr^|qk« s| 

´^z¯k« ^|i g¯z®¯ªkÎ +r^|qk s«|í® ^zµ^·« ªkz^®ki ®~ ^qk|g· ~ª s|®k|®s~|^z 

^g®s~|Î ?^|· ys|i« ~p k´k|®« g^| iªs´k gr^|qkÎ "|iÏ k´k| µrk| s® s« ªkz^®ã

ki ®~ s|®k|®s~|^z ^g®s~|Ï ~p®k| ®rk g~|«k©¯k|gk« ^ªk f~®r s|®k|iki ^|i 

¯|s|®k|ikiÎ Prs« g~{§zk¶s®· µ^« k¶§ªk««ki f· Wszzs^{ ?~ªªs« s| ¿ÆÆÄÎ 6k 

µª~®kÏ  

ì7 §~|ikªki ^zz ®rk«k ®rs|q«Ï ^|i r~µ §k~§zk Ƒqr® ^|i z~«k ®rk 

f^®®zkÏ ^|i ®rk ®rs|q ®r^® ®rk· p~¯qr® p~ª g~{k« ^f~¯® s| «§s®k ~p 

®rksª ikpk^®Ï ^|i µrk| s® g~{k« ®¯ª|« ~¯® |~® ®~ fk µr^® ®rk· 

{k^|®Ï ^|i ~®rkª §k~§zk r^´k ®~ Ƒqr® p~ª µr^® ®rk· {k^|® ¯|ikª 

^|~®rkª |^{kÎí  

-k«§s®k ®rs« g~{§zk¶s®·Ï µk r^´k «kk| ®rª~¯qr~¯® rs«®~ª· ®rk s{§~ª®^|® 

ª~zk ®r^® z^ªqk «g^zk g~zzkg®s´k ^g®s~| r^« s| «~gs^z gr^|qkÎ N~gs^z «·«®k{« 

ªk§ª~i¯gk ®rk{«kz´k«Ï ¯«¯^zz· s| ®rk s|®kªk«®« ~p ®r~«k µs®r §~µkª ^|i 

µr~ {~«® fk|kƑ® pª~{ ®rk k¶s«®s|q «·«®k{Î *¯® x¯«® ^« «~gs^z «·«®k{« ^ªk 

ªk§ª~i¯gki ^|i {^s|®^s|ki f· «§kgsƑg s|®kªk«®«Ï «~ ®~~Ï ^« µkí́k is«ã

g¯««kiÏ ®rkªk ^ªk ^z{~«® ^zµ^·« kpp~ª®« ®~ gr^|qk ®rk{ f· ®r~«k µr~ ^ªk 

is«^i´^|®^qkiÎ  
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Prs« ªk«s«®^|gk ~p®k| ®^yk« ®rk p~ª{ ~p µr^® µk g^| z~~«kz· g^zz ì«~gs^z 

{~´k{k|®«íÏ µrsgr +^«®kzz« ÝÀ¾¾ÁÞ ik«gªsfk« ^« ìJ¯ª§~«s´k g~zzkg®s´k ^gã

®s~|« µr~«k ~¯®g~{kÏ s| ´sg®~ª· ^« s| ikpk^®Ï ®ª^|«p~ª{« ®rk ´^z¯k« ^|i 

s|«®s®¯®s~|« ~p «~gsk®·Îí Bp®k| ®rs« ys|i ~p g~zzkg®s´k ^g®s~| s« g~|«sikªki ®~ 

g~|«®s®¯®k ^ «~gs^z {~´k{k|®Î  

"z®r~¯qr ®rkªk r^´k fkk| {^|· ^®®k{§®« ®~ ikƑ|k ^ «~gs^z {~´k{k|®Ï 

®µ~ ~p ®rk {~«® ¯«kp¯z Ýf¯® «®szz s|^ik©¯^®kÞ ikƑ|s®s~|« g~{k pª~{ ®rk 

«~gs^z «gsk|®s«®« -~|^®kzz^ -kzz^ J~ª®^ ^|i ?^ªs~ -s^ªsÎ  

ìWk r^´k ^ «~gs^z {~´k{k|® i·|^{sg q~s|q ~| áÎÎÎâ µrk| «s|qzk 

k§s«~ik« ~p g~zzkg®s´k ^g®s~| ^ªk §kªgks´ki ^« g~{§~|k|®« ~p ^ 

z~|qkª-z^«®s|q ^g®s~|Ï ª^®rkª ®r^| is«gªk®k k´k|®«Ñ ^|i µrk| ®r~«k 

µr~ ^ªk k|q^qki s| ®rk{ pkkz zs|yki f· ®sk« ~p «~zsi^ªs®· ^|i ~p 

sik^z g~{{¯|s~| µs®r §ª~®^q~|s«®« ~p ~®rkª ^|^z~q~¯« {~fszsº^ã

®s~|«Îë Ý-~|^®kzz^ -kzz^ J~ª®^Ï ¿ÇÇÇÞÎ  

?^ªs~ -s^ªs ikƑ|k« ^ «~gs^z {~´k{k|® ^«Ï  

ì̂ |k®µ~ªy ~p s|p~ª{^z s|®kª^g®s~|« fk®µkk| ^ §z¯ª^zs®· ~p s|is´si¯ã

^z«Ï qª~¯§« ^|iÛ~ª ~ªq^|sº^®s~|«Ï k|q^qki s| ^ §~zs®sg^z ~ª g¯z®¯ª^z 

g~|ƒsg®Ï ~| ®rk f^«s« ~p ^ «r^ªki g~zzkg®s´k sik|®s®·Îí Ý?^ªs~ -s^ªsÏ 

¿ÇÇÀÞÎ 

P~ ^grsk´k s|®k|®s~|^z «~gs^z gr^|qk ªk©¯sªk« §~µkª ~ª ®rk ik´kz~§{k|® 

~p ®rk ^fszs®· ®~ s|ƒ¯k|gk ®rk isªkg®s~| ~p ®r^® gr^|qkÎ N~gs^z {~´k{k|®« 

f¯szi ®r^® §~µkª f· fªs|qs|q §k~§zk ®~qk®rkªÏ «r^§s|q ^ «k|«k ~p «r^ªki 

§¯ª§~«kÏ ^|i §ª~´sis|q ~§§~ª®¯|s®sk« ®~ g~~ªis|^®k ^|i g~{fs|k ®rksª 

kpp~ª®«Î  

"grsk´s|q ^zz ~p ®rs« ®~i^· s« k«§kgs^zz· ispƑg¯z®Î 7| /¯ª~§kÏ µk zs´k s| ^ §kã

ªs~i gr^ª^g®kªs«ki f· ^®~{s«^®s~|Ï «~gs^z ^zsk|^®s~|Ï ^|i z~µ zk´kz« ~p §^ªã

®sgs§^®s~|Î 7| z^ªqk §^ª® ®rs« s« ®rk zkq^g· ~p |k~zsfkª^zs«{Î ?^|· ~p ®rk «~ã

gs^z {~´k{k|®« ~p ®rk ªkgk|® §^«® r^´k fkk| is«^qqªkq^®ki ~ª is«{^|ã

®zkiÎ 7|is´si¯^zs«{ r^« g~{k ®~ §ªki~{s|^®k ~´kª {~ªk g~{{¯|s®·-

~ªsk|®ki ´^z¯k«Î  

Prk µ^· ~¯ª «~gs~-kg~|~{sg «·«®k{ s« «r^§ki gªk^®k« ^ ys|i ~p qª^isk|® 

µrsgr {^yk« s® r^ªikª ®~ Ƒ|i g~zzkg®s´k ^|i g~{{¯|s®·-f^«ki «~z¯®s~|« 

®~ ~¯ª §ª~fzk{« ^|i k^«skª ®~ p^zz ®~µ^ªi« s|is´si¯^zs«®sg «®ª^®kqsk« p~ª 

«¯ª´s´^z ^|i «kg¯ªs®· ~ª ®~ ªkz· ~| ®rk kpp~ª®« ~p kzs®k« ^|i ®r~«k r~zis|q 

§~zs®sg^z ^|i kg~|~{sg §~µkªÎ Prs« gªk^®k« ^ ys|i ~p «kzp-§kª§k®¯^®s|q 

®k|ik|g· ®~µ^ªi« ^®~{s«^®s~| ^|i is«^qqªkq^®s~|Î 7® zk^´k« ¯« «k§^ª^®ki 

^|i s«~z^®ki s| {^|· µ^·«Î "|i s® {^yk« ¯« µk^ykª ^|i zk«« ^fzk ®~ µskzi 

s|ƒ¯k|gkÎ "® ®rk «^{k ®s{kÏ kzs®k qª~¯§«Ï ®rk µk^z®r· ^|i §ªs´szkqkiÏ ®rk 

s|«®s®¯®s~|« ~p ®rk «®^®kÏ g~ª§~ª^®s~|« ^|i f¯«s|k«« g~{{¯|s®sk« g~~ªisã

|^®k ®~qk®rkª ©¯s®k kppkg®s´kz·Î Prs« s« |~® µs®r~¯® ®k|«s~|« ^|i g~|ƒsg®Ï 

f¯® s® ~p®k| µ~ªy« µkzz k|~¯qr ®~ §ª~®kg® ®rk yk· s|®kªk«®« ~p ®rk«k §~µkªã

p¯z qª~¯§«Î  

Prk g¯ªªk|® «·«®k{ «¯§§~ª®« ®rk s|®kªk«®« ~p kzs®k qª~¯§« ^|i i~{s|^|® 

s|«®s®¯®s~|«Î 7| «~{k µ^·« ®rksª s|®kªk«®« ^ªk ®ski ®~ ®rk i^{^qs|q «®ª¯g®¯ªã

^z sªª^®s~|^zs®sk« ^|i Ýpª~{ ^| kg~z~qsg^z §kª«§kg®s´kÞ i·«p¯|g®s~|^z 

®k|ik|gsk« ~p ®rk «·«®k{Î Wk g^| ^««¯{k ®r^® ®rk«k qª~¯§« µszz ªk«s«® ^|i 

ikz^· ^|· §ª~gk««k« ~p «®ª¯g®¯ª^z ®ª^|«p~ª{^®s~| ®r^® gr^zzk|qk ®rksª s|®kªã

k«®«Î *¯® µk i~|í® r^´k ®r^® {¯gr ®s{kÎ Prk gzs{^®k ^|i k|´sª~|{k|®^z 

gªs«s« µk p^gk r^« |~|-|kq~®s^fzk zs{s®«Î N~Ï µk ¯ªqk|®z· |kki ®~ f¯szi ®rk 

§~µkª ®~ gr^zzk|qk ®rk s|®ª^|«sqk|gk ~p ®r~«k s| §~µkª ^|i ®~ ªk^zz· g~|ã

®k«® ~¯ª p¯®¯ªk s| ®rk s|®kªk«®« ~p ®rk µr~zk kg~z~qsg^z µkf ~p zspkÎ P~ i~ 

®rs« µk |kki ®~ s|gªk^«k ~¯ª g^§^gs®· p~ª g~zzkg®s´k ^g®s~| ^|i {~´k{k|® 

f¯szis|qÎ 
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Cvjmejoh!dbqbdjuz!gps!dpmmfdujwf!bdujpo 

"« ^ ªk«¯z® ~p «~gs^z is«^qqªkq^®s~| ^|i ^®~{s«^®s~|Ï ®rkªk r^« ^z«~ fkk| 

^ z~«« ~p ®rk «yszz« ®~ ~ªq^|s«k ^|i µ~ªy ®~qk®rkª g~zz^f~ª^®s´kz·Î 6s«®~ªsã

g^zz·Ï ®rk«k µkªk ~p®k| ^g©¯sªki ®rª~¯qr s|®kªqk|kª^®s~|^z ®ª^|«{s««s~| ~p 

y|~µzkiqk ^|i k¶§kªsk|gk ~ª «¯ª´s´s|q ~ª^z rs«®~ªsk«Ï ^|i «¯§§~ª®ki 

{~´k{k|® g~|®s|¯s®·Î *¯® ®rk s|®kªª¯§®s~| ~p ®rk«k «~gs^z §ª~gk««k« r^« 

zkp® ^ ikƑgs® s| «yszz« ®r^® «s®« ^z~|q«sik ®rk «rsp® s| ^®®s®¯ik« Ýpª~{ {~ªk 

g~{{¯|s®^ªs^| ®~ s|is´si¯^zs«®sgÞÎ "zz ~p µrsgr zk^i« ¯« ®~ fkzsk´k ®r^® «§kã

gsƑg ®ª^s|s|q ^|i zk^ª|s|q s« |kkiki ®~ k{§~µkª ®rk zk´kz« ~p ^g®s´k §^ªã

®sgs§^®s~| s| fª~^i {~´k{k|®« ®~ ^grsk´k ®rk «~gs~-kg~z~qsg^z gr^|qk« 

µk ik«§kª^®kz· |kkiÎ *¯® µr^® ys|i ~p zk^ª|s|q ~ª g~{§k®k|gk« ^ªk 

|kkiki ®~ k{§~µkª g~zzkg®s´k ^g®s~|Õ 

Wr^® µk ®rs|y µk |kki ®~ y|~µ ~ª fk ^fzk ®~ i~ s| ~ªikª ®~ ik´kz~§ ~ªã

q^|s«ki ~ª g~{{¯|s®·-f^«ki ªk«§~|«k« µszz ik§k|i ~| ~¯ª ®rk~ªsk« ~p 

gr^|qkÎ 7| ~¯ª ´skµÏ |~ «s{§zk ®rk~ª· ~p gr^|qk µszz «¯pƑgkÎ Wk «kk ®r^® 

ikk§kª «~gs^z gr^|qk r^§§k|« ®rª~¯qr ^ g~{§zk¶ s|®kª§z^· ~p p^g®~ª«Ï 

|~|k ~p µrsgr µk g^| ^««¯{k ®~ fk §ªs{^ª· ^|i ^zz ~p µrsgr ^ªk {~ªk ~ª 

zk«« ªkzk´^|® ik§k|is|q ~| g~|®k¶®Ï µrsgr s« ^zµ^·« gr^|qs|q Ý~p®k| ¯|ã

§ªkisg®^fz·ÞÎ +~|«k©¯k|®z·Ï «~gs^z gr^|qk g^| s|´~z´k s|ƒ¯k|gk pª~{ ®rk 

f~®®~{ ¯§ ^|i ®rk ®~§ i~µ|Ñ s® g^| s|gz¯ik «rsp®« s| g~|«gs~¯«|k«« ^|i 

gr^|qk« s| {^®kªs^z g~|is®s~|«Ñ s® s|´~z´k« µ~ªy ®~ ªkp~ª{ k¶s«®s|q s|«®s®¯ã

®s~|« ^|i ®rk gªk^®s~| ~p ^z®kª|^®s´k« ®r^® ~gg¯§· «§^gk ì~¯®«sik ®rk «·«ã

®k{íÑ s® g^| s|´~z´k f~®r g~|pª~|®^®s~| ^|i g~zz^f~ª^®s~|Î  

"zz ~p ®rs« s{§zsk« ®r^® ^ pª^{kµ~ªy ~p zk^ª|s|q p~ª g~zzkg®s´k ^g®s~| µ~¯zi 

fk k|~ª{~¯« ^|i ^z{~«® s{§~««sfzk ®~ f~¯|i^ª· g~rkªk|®z·Î *¯® µk g^| 

«®^ª® µs®r qk®®s|q ^ «k|«k ~p «~{k ~p ®rk g^§^fszs®sk« ®r^® «~gs^z {~´kã

{k|®« |kki s| ~ªikª ®~ fk kppkg®s´kÎ *¯szis|q ~| ®rk µ~ªy ~p \k·|k§ 

P¯pkygsÏ ®rk Qzk¶ Jª~xkg® ~§kª^®k« µs®r ^ g^§^gs®sk« pª^{kµ~ªy ®r^® s|ã

gz¯ik«Ð  

@^ªª^®s´k g^§^gs®·Ð ?~´k{k|®« |kki ®~ fk ^fzk ®~ ®kzz «®~ªsk«Ï k«§kgs^zz· 

«®~ªsk« ^f~¯® r~µ µk q~® rkªk ^|i µrkªk µk µ^|® ®~ fk rk^is|qÎ Prs« s« 

^f~¯® ^|^z·«s« ~p ®rk g~|is®s~|« ®r^® qs´k ªs«k ®~ ®rk s|x¯«®sgk« ^|i §ª~fã

zk{« µk µ^|® ®~ ^iiªk««Î 7®í« ^z«~ ^f~¯® ~¯ª ´s«s~|Ï ~¯ª q~^z«Ï ^|i µr^® 

µk g^| i~ ®~ ^grsk´k ®rk{Î N~gs^z {~´k{k|®« ^ªk f¯sz® ~| ^ «k|«k ~p k{ã

§~µkªs|q g~||kg®s~|Ï «~ |^ªª^®s´k g^§^fszs®· s|gz¯ik« ®kzzs|q ®rk «®~ª· ~p 

µr~ µk ^ªk ^|i fks|q ^fzk ®~ ^ª®sg¯z^®k ®rk «k|«k ~p §¯ª§~«k ^|i «r^ªki 

g~{{s®{k|® ®r^® ¯|ikª§s|« g~zzkg®s´k ^qk|g·Î 

-s«ª¯§®s´k g^§^gs®·Ð Prs« s« ~p®k| ®rk {~«® ´s«sfzk ~p ®rk {^|spk«®^®s~|« ~p 

{~´k{k|® g^§^fszs®·Ï ^|i µr^® s« {~«® k^«sz· ªkg~q|s«^fzk ®~ ^| ~|z~~yã

s|q §¯fzsgÎ 7® s|gz¯ik« ^ µsik ª^|qk ~p ^g®s~|« ®r^® is«ª¯§® ®rk p¯|g®s~|s|q 

~p ®rk «·«®k{« µk gr^zzk|qkÐ «®ªsyk ^g®s~|Ï f~·g~®®«Ï ~gg¯§^®s~|«Ï {^«« 

ik{~|«®ª^®s~|« ®r^® ®ª^|«qªk«« ®rk ª¯zk« ~p ®rk q^{kÏ ®rk µsik-ª^|qs|q 

®^g®sg« ~p |~|´s~zk|® isªkg® ^g®s~|Ï ^|i ~p g~¯ª«k ªs~®« ~ª ªkfkzzs~|Î Prk· 

§¯® ®rk «·«®k{ ¯|ikª §ªk««¯ªkÏ ª^s«s|q ®rk g~«® ~p s®« k´kª·i^· ^g®s´s®sk«Ï 

k«g^z^®s|q ®k|«s~|«Ï «sq|^zzs|q §~µkªÏ ^|i «kkys|q ®~ qk|kª^®k zk´kª^qk 

p~ª ik{^|i«Î 

7|«®s®¯®s~|^z g^§^gs®·Ð Wrkªk «~gs^z {~´k{k|®« ^grsk´k is«ª¯§®s´k g^§^ã

fszs®· f¯® z^gy ^| s|«®s®¯®s~|^z g^§^fszs®·Ï ®rk· ¯«¯^zz· p^sz ®~ ^grsk´k «·«ã

®k{sg gr^|qkÎ Wrk®rkª ®rs« s« s| ®rk p~ª{ ~p ^ §~zs®sg^z ªkz^· ~ª s|®k|®s~|^z 

s|«®s®¯®s~|^z k|q^qk{k|® ~ª ®rk g~|«®ª¯g®s~| ~p ^z®kª|^®s´k s|«®s®¯®s~|« ~| 

«g^zkÏ ®rs« g^§^fszs®· s« |kkiki ®~ ®ª^|«z^®k |^ªª^®s´k ^|i is«ª¯§®s´k §~µkª 

s|®~ «¯«®^s|ki «®ª¯g®¯ª^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 

JªkƑq¯ª^®s´k g^§^gs®·Ð B| ®rk z~|q x~¯ª|k· ~p «~gs^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Ï s® s« 

s{§~ª®^|® ®r^® µk i~|í® z~«k «sqr® ~p ®rk ´^z¯k ^|i §~µkª ~p k|«¯ªs|q ®r^® 

®rk µ^·« µk ~ªq^|s«k k{f~i·Ï ^« fk«® µk g^|Ï ®rk ys|i ~p |kµ «~gs^z ªkz^ã

®s~|« µk «®ªs´k p~ªÎ JªkƑq¯ª^®s´k g^§^gs®· s« ^f~¯® µ^zys|q ®rk ®^zyÎ ?~ªk 

®r^| ®rs«Ï §ªkƑq¯ª^®s´k g^§^fszs®· s|´~z´k« ®rk gªk^®s~| ~p ®rk «~gs^z g~|ã
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®k¶®« |kkiki p~ª |¯ª®¯ªs|q «rsp®« s| g~|«gs~¯«|k«« ^|i ~¯ª ~µ| qª~µ®rÎ 

JªkƑq¯ª^®s~| qk|kª^®k« gª¯gs^z ~§§~ª®¯|s®sk« p~ª ®rk k¶§kªs{k|®^®s~| ^|i 

^g®s~|-zk^ª|s|q |kkiki ®~ q¯sik ~¯ª ^«§sª^®s~|«Î 

Mk«szsk|gkÐ N~gs^z {~´k{k|®« «kk rsqr zk´kz« ~p f¯ª|~¯® ^|i ®rk g~|«kã

©¯k|® r^k{~ªªr^qs|q ~p ®^zk|® ^|i y|~µzkiqkÎ *¯szis|q g^§^gs®· p~ª ªkã

«szsk|gk «®ªk|q®rk|« ®rk ^fszs®· ~p ^g®s´s«®«Ï ~ªq^|s«^®s~|«Ï ^|i {~´k{k|®«Ï 

®~ k|i¯ªk ^|i {^s|®^s| «®^fszs®· ¯|ikª i¯ªk««Ï f¯szi ƒk¶sfszs®·Ï zk^ª|s|q 

^|i ^i^§®^®s~| s|®~ ®rksª ^§§ª~^grÏ ^|i ®~ f¯szi ®rk §~µkª ^|i g~zzkg®s´k 

^qk|g· ®~ ^grsk´k «®ª¯g®¯ª^z gr^|qk« s| «~gsk®·Ï ®r^® ikªs´k« pª~{ ^ isã

´kª«k ª^|qk ~p s|®ª^§kª«~|^zÏ s|®kª§kª«~|^zÏ ^|i §~zs®sg^z §ª^g®sgk«Î  

+^§^gs®· p~ª g~~§kª^®s~| ^|i g~~ªis|^®s~|Ð "zz ~p ®rk«k g^§^fszs®sk« 

s{§z· ^ µsik ª^|qk ~p ^g®s~| ^|i ^g®~ª« µs®rs| ~¯ª {~´k{k|®«Ï ^ {¯z®sã

§zsgs®· ~p g~|®ªsf¯®s~|«Î +~~§kª^®s~| rkz§« ¯« ®~ k|«¯ªk ®r^® ®rk· ^ii ¯§ 

®~ {~ªk ®r^| x¯«® ®rk «¯{ ~p ®rk §^ª®«Î Prs« s« ^f~¯® g~~ªis|^®s|qÏ µ~ªys|q 

µs®r ^ «k|«k ~p g~|®k¶® ^|i §~®k|®s^z g~{§zk{k|®^ªs®·Î 7® g^| s|´~z´k p~ªã

{^z ^|i s|p~ª{^z ^zzs^|gk« ^|i g~^zs®s~|«Î 

B|k ~p ®rk ®rs|q« ®r^® ®rs|ys|q ^f~¯® «~gs^z {~´k{k|® g^§^fszs®sk« fªs|q« 

s|®~ «sqr® s« ®rk ª^|qk ~p isppkªk|® ®·§k« ~p g~|®ªsf¯®s~|«Ï ~ªq^|s«^®s~|^z 

®·§k«Ï ^|i «yszz« ^|i ®^zk|®« s|´~z´ki s| «¯gr ^ g~{§zk¶ ^|i ªsgr §rk|~{ã

k|~|Î "« ®rk«k ĝ§̂fszs®sk« {kk® ®rk g~{§zk¶ ̂|i ̄|§ªkisg®̂fzk «~gŝz 

g~|®k¶®«Ï s® s« s{§~««sfzk ®~ y|~µ s| ^i´^|gk µrsgr g~|®ªsf¯®s~|« µszz fk 

{~«® «^zsk|® ^|i µrsgr zk«« ªkzk´^|®Î Ws®r ®rs« s| {s|i µk ®^yk ^ §z¯ª^zs«®sg 

´skµÏ {k^|s|q ®r^®Ï ^« µk r^´k «^siÏ µk i~|í® pkkz s® s« ¯«kp¯z ®~ §ªkpkªã

k|gk ~|k ®·§k ~p g~|®ªsf¯®s~| ~´kª ^|~®rkª ^|i ^s{ ®~ ik´kz~§ ^ zk^ª|s|q 

ªk«~¯ªgk ®r^® g^| fk ¯«ki ®~ k{§~µkª ^ µsik ª^|qk ~p g~|®ªsf¯®s~|« ^|i 

s|s®s^®s´k« ^s{ki ^® f¯szis|q g~zzkg®s´k ^qk|g·Î B¯ª ^§§ª~^gr s« {~ªk p^ã

gszs®^®s´k ®r^| §ªk«gªs§®s´kÎ 

 

 

Ws®r ®rk«k g^§^fszs®sk« s| {s|i µk g^| µ~ªy ®~µ^ªi« ^««k««s|q ®rk g^§^ã

fszs®sk« |kkiki ^® ^| ~ªq^|s«^®s~|^z zk´kz ^|i ®rk g~{§k®k|gk« s|is´si¯ã

^z« |kki ®~ g~|®ªsf¯®kÎ *¯® ¯|§^gys|q ^ g~{§zk®k zk^ª|s|q pª^{kµ~ªy p~ª 

g~zzkg®s´k «~gs^z ^g®s~| s« p^ª fk·~|i ®rk «g~§k ~p ®rs« g¯ªªsg¯z¯{Î 6kªk µk 

µszz |^ªª~µ ~¯ª p~g¯« ®~ ®ª· ®~ sik|®sp· µrkªk ^|i r~µ kg~-zk^ª|s|q g^| 

«¯§§~ª® ®rk |kgk««^ª· g~{§k®k|gk«Î 
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D/!Xiz!fdpmphjdbm!mfbsojoh@ 

Wkí́k ^ªªs´ki ^® ®rk ik´kz~§{k|® ~p ®rs« ªk«~¯ªgk f^«ki ~| ~¯ª ~µ| k¶ã

§kªsk|gk ~p ®rk ´^z¯k ^|i §~µkª ~p kg~z~qsg^z zk^ª|s|qÎ Wkí́k «kk| p~ª 

~¯ª«kz´k« r~µ s® g^| «¯§§~ª® ikk§ «rsp®« s| ®rk µ^· µk ¯|ikª«®^|i ®rk 

µ~ªzi ^|i ~¯ª«kz´k«Î Wkí́k pkz® r~µ s® g^| «¯§§~ª® ^ qª~µs|q «k|«k ~p 

g~{§^««s~|Ï zk^is|q ®~ ^g®s~| ^|i s|s®s^®s´k« ^s{ki ^® §ª~®kg®s|q r¯{^| 

^|i |~|-r¯{^| |^®¯ªk pª~{ i^{^qk ^|i k¶§z~s®^®s~|Î Wkí́k k¶§kªsã

k|gki s®« ^fszs®· ®~ ikk§k| ~¯ª «k|«k ~p «~zsi^ªs®· µs®r zspkÏ iªs´s|q ¯« ®~ 

{^yk gr~sgk« s| ~¯ª zs´k« ®r^® µk r~§k µszz rkz§ ®~ |¯ª®¯ªk «~gs^zz· ^|i 

kg~z~qsg^zz· x¯«® p¯®¯ªk«Î "zz ~p ®rs« g^| ^ªs«k ^« kg~z~qsg^z zk^ª|s|q rkz§« 

¯« ®~ q^s| ^ zs´ki «k|«k ~p ~¯ª g~||kg®s~| µs®r ~¯ª«kz´k«Ï k^gr ~®rkªÏ ^|i 

®rk ªk«® ~p ®rk µkf ~p zspkÎ  

Wr^® k¶^g®z· s« kg~z~qsg^z zk^ª|s|qÕ 7® g^| k|g~{§^«« ^ µsik Ƒkzi ~p §ª^gã

®sgk ®r^® s|gz¯ik« ^§§ª~^grk« s|gz¯is|q |^®¯ªk g~||kg®s~| ̂ g®s´s®sk« 

Ý«¯§§~ª®s|q §k~§zk ®~ f¯szi y|~µzkiqk ^|i ^ pkz® «k|«k ~p g~||kg®s~| ®~ 

®rk |^®¯ª^z µ~ªziÞÏ kg~§«·gr~z~q· ̂ |i ikk§ kg~z~q· Ýp~g¯«s|q ~| ¯|ikªã

«®^|is|q ^|i ®ª^|«p~ª{s|q ®rk g~|is®s~|s|q ®r^® ^ªs«k« µs®rs| µ^·« ~p zs´ã

s|q ®r^® ^ªk ^zsk|^®ki pª~{ |^®¯ªk ^|i r~µ ®~ rk^z ®rk i^{^qk ®r^® g^¯«ã

k«ÞÏ ^|i kg~zs®kª^g· Ýzk^ª|s|q r~µ ®~ zk^ª| pª~{ ®rk |^®¯ª^z µ~ªiÏ k«§kã

gs^zz· «kks|q ®rs|q« ®rª~¯qr kg~z~qsg^z ^|i «·«®k{« zk|«k«ÞÎ Prk«k ^§ã

§ª~^grk« g^| s|gz¯ik ^ µsik ª^|qk ~p §ª^g®sgkÏ s|gz¯is|q f¯«rgª^p® ^|i 

«¯ª´s´^z «yszz«Ï s{{kª«s~| s| µszikª|k««Ï «®¯i·s|q §kª{^g¯z®¯ªk ~ª ^qª~kã

g~z~q·Ï §ª^g®sgk« p~ª f¯szis|q kg~z~qsg^z g~{{¯|s®sk«Ï µ~ªys|q µs®r kg~ã

z~qsg^z qªskpÏ ^|i ~®rkª«Î Wk ik´kz~§ki ^| s|s®s^z ®·§~z~q· g~´kªs|q ®rk 

ª^|qk ~p µr^® {sqr® fk g^zzki kg~z~qsg^z zk^ª|s|q rkªk Î  

-k«§s®k ®rk ´^ªsk®·Ï p~ª ¯«Ï kg~z~qsg^z zk^ª|s|q s« ikƑ|ki zk«« f· µr^® ^gã

®s´s®sk« ~ª g~|®k|® ^ªk s|´~z´ki ®r^| f· ®rk s|®k|®s~|« ®r^® zsk fkrs|i s®Î 4~ª 

¯«Ï kg~z~qsg^z zk^ª|s|q s« zk^ª|s|q ®r^® «¯§§~ª®« «rsp®« ^µ^· pª~{ µ^·« ~p 

«kks|q ^|i fks|q ®r^® r^´k fkk| rs«®~ªsg^zz· «r^§ki f· ^ ª^|qk ~p i~{sã

|^|® ®k|ik|gsk« ®~µ^ªi« µr^® g^| z~~«kz· fk g^zzki kg~z~qsg^z µ^·« ~p 

«kks|q ^|i fks|q s| ®rk µ~ªziÎ 

B|k µ^· ~p ik«gªsfs|q µr^® kg~z~qsg^z zk^ª|s|q ^s{« ®~ «¯§§~ª® ¯« ®~ q~ 

fk·~|i s« ik«gªsfki f· «~gs~z~qs«®« Wszzs^{ +^®®~| ^|i Mszk· -¯|z^§ ^« 

®rk i~{s|^|® µk«®kª| µ~ªzi ´skµ Ý-WWWÞÎ 4~ª +^®®~| ^|i -¯|z^§Ï ®rk 

-WWW s« gr^ª^g®kªs«ki f· p~¯ª f^«sg ^««¯{§®s~|«Ð ¿Î Jk~§zk ^ªk p¯|i^ã

{k|®^zz· isppkªk|® pª~{ ^zz ~®rkª gªk^®¯ªk« ~| /^ª®rÏ ~´kª µrsgr ®rk· r^´k 

i~{s|s~| ÝikƑ|ki ^« i~{s|^®s~|ÞÑ ÀÎ Jk~§zk ^ªk {^«®kª« ~p ®rksª ~µ| 

ik«®s|·Ñ ®rk· g^| gr~~«k ®rksª q~^z« ^|i zk^ª| ®~ i~ µr^®k´kª s« |kgk«ã

«^ª· ®~ ^grsk´k ®rk{Ñ ÁÎ Prk µ~ªzi s« ´^«®Ï ^|i ®r¯« §ª~´sik« ¯|zs{s®ki 

~§§~ª®¯|s®sk« p~ª r¯{^|«Ñ ÂÎ Prk rs«®~ª· ~p r¯{^|s®· s« ~|k ~p §ª~qªk««Ñ 

p~ª k´kª· §ª~fzk{ ®rkªk s« ^ «~z¯®s~|Ï ^|i ®r¯« §ª~qªk«« |kki |k´kª 

gk^«kÎ  

-kk§ kg~z~q·Ï ^| s{§~ª®^|® s|ƒ¯k|gk ~| kg~z~qsg^z zk^ª|s|qÏ «~¯qr® ®~ 

«r~µ r~µ ®rk«k ys|i« ~p ^««¯{§®s~|« ¯|ikª§s||ki ®rk i·«p¯|g®s~|^zs®sk« 

~p ^ qª~µ®r f^«ki «~gs~-kg~|~{sg «·«®k{ g~zzsis|q µs®r |~|-|kq~®s^fzk 

kg~z~qsg^z zs{s®«Ï ^|i §z^gki ^ ¯«kp¯z k{§r^«s« ~| ®rk ^|®rª~§~gk|®ªsg 

®k|ik|g·Î 

Wrszk ®r~«k s|«sqr®« r^´k fkk| ´^z¯^fzkÏ ®rkªk s« ^ ªs«y ®r^® s® ~f«g¯ªk« 

«~{k ´kª· s{§~ª®^|® is«®s|g®s~|« g~|gkª|s|q ®rk µ^· §~µkª r^« ~§kª^®ki 

rs«®~ªsg^zz· ^|i s« ~p®k| s|«gªsfki s| ~¯ª zs´k« ®~i^·Î "z~|q µs®r kg~-

pk{s|s«®« ^|i ~®rkª«Ï µkí́k p~¯|i s® |kgk««^ª· ®~ ©¯^zsp· ®rk k{§r^«s« ~| 

^|®rª~§~gk|®ªs«{ ®~ s|gz¯ik ^| ^|^z·«s« ~p rs«®~ªsg §~µkª ®r^® rkz§« ¯« ®~ 

^´~si {^ys|q ¯|gªs®sg^z ^««¯{§®s~|« ^f~¯® ®rk r~{~qk|ks®· ~p r¯{^|s®· 

~ª ®rk k©¯^z f¯ªik| ~p ªk«§~|«sfszs®· p~ª ®rk §kª§k®¯^®s~| ~p s|x¯«®sgk ^|i 

k¶§z~s®^®s~|Î Prs« s|´~z´k« s|®kqª^®s|q ®rk ªkg~q|s®s~| ~p ®rk rs«®~ªsg^z ª~zk 

~p §^®ªs^ªgr· Ý^|iª~gk|®ªs«{ÞÏ ª^gs«{Ï g~z~|s^zs«{ ^|i µrs®k « ¯§ªk{^g· 
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Ýµrs®k-gk|®ªs«{ÞÏ ^|i g^§s®^zs«{ Ýg^§s®^z-gk|®ªs«{Þ ^z~|q µs®r ®rk ®k|ik|ã

gsk« s|isg^®ki s| ®rk -WWWÎ 

Prk ^««¯{§®s~|« ~p ®rk -WWW ^|i ®rk«k ~®rkª s|®kªzs|yki p~ª{« ~p ~§ã

§ªk««s´k {s|i«k® r^´k «r^§ki ~¯ª g~|«gs~¯«|k«« ^|i ~¯ª «~gs~-

kg~|~{sg «·«®k{«Ï g~|®ªsf¯®s|q ®~ ikk§ qz~f^z gªs«s«Î P~ ^iiªk«« ®rk gªsã

«s«Ï µrk®rkª s| ®kª{« ~p {s®sq^®s~|Ï ^i^§®^®s~|Ï ~ª ®ª^|«p~ª{^®s~| s|´~z´k« 

^ «rsp® ®~ isppkªk|® µ^·« ~p fks|q ^|i «kks|qÎ Ns|gk ®rk ¿ÇÆ¾« ®rs« ys|i ~p 

«rsp® r^« fkk| §~s|®ki ®~µ^ªi« f· µªs®kª« zsyk 4ªs®x~p +^§ª^Ï µr~ «¯qqk«®ã

ki ®r^® µr^® µ^« ªk©¯sªki µ^« ^ §^ª^isq{ «rsp® pª~{ ^ {kgr^|s«®sgÏ ªkã

i¯g®s~|s«®Ï ^|i ^®~{s«®sg §^ª^isq{ Ýµrsgr ^ªk rs«®~ªsg^zz· zs|yki ®~ ®rk 

-WWWÞ ®~ ^ r~zs«®sgÏ ~ªq^|s«{sgÏ ~ª kg~z~qsg^z §^ª^isq{Î  

+^§ª^ «¯qqk«®« ®r^® ®rs« «rsp® s|´~z´k« gr^|qk« s| µ^·« ~p ®rs|ys|q ^|i 

gr^|qk« s| ´^z¯k«Ï µrsgr s| ®¯ª| Ý^« rk «^µ s®Þ s{§z· gr^|qk« s| «~gs^z 

§ª^g®sgkÎ 7| rs« ®kª{s|~z~q·Ï ®rk -WWW ^|i {kgr^|s«®sg §^ª^isq{ k{ã

§r^«s«k« «kzp-^««kª®s´k µ^·« ~p fks|q ^|i ®rs|ys|qÏ µrkªk^« ®rk kg~z~qsg^z 

§^ª^isq{ Ýµrsgr k{§r^«s«k« ®rk ªkz^®s~|^z |^®¯ªk ~p ®rs|q«Þ k|g~¯ª^qk« 

s|®kqª^®s´k µ^·« ~p fks|q ^|i ®rs|ys|qÎ 

Prk «rsp® pª~{ «kzp-^««kª®s~| ®~ s|®kqª^®s~| s«|í® s|®k|iki ^« ^ ªk§z^gk{k|® 

~p ~|k µs®r ®rk ~®rkªÎ *~®r «kk{ ®~ fk k««k|®s^z ^«§kg®« ~p zs´s|q «·«®k{« 

å |ks®rkª s|®ªs|«sg^zz· q~~i |~ª f^iÎ *~®r ®rk «kzp-^««kª®s´k ^|i ®rk s|®kã

qª^®s´k ©¯^zs®sk« r^´k ´^z¯kÎ Prk «rsp® s| ´^z¯k« ªkƒkg®« ^ ªk-f^z^|gs|q ~p 

®rk s{f^z^|gk ®r^® s« p~¯|i s| ~¯ª Wk«®kª| s|i¯«®ªs^z g¯z®¯ªkÎ Prk gr^|qk 

s{§zsk« ^| ^®®s®¯ik ®r^® µszz ^s{ ®~ ~§®s{s«k ®rk f^z^|gk ~p ®rk«k ©¯^zs®sk« 

^gg~ªis|q ®~ gsªg¯{«®^|gk« ^|i g~|®k¶®Ï ª^®rkª ®r^| {^¶s{s«k ®rk{ å 

µrsgr µ~¯zi s®«kzp fk ^ ªk§ª~i¯g®s~| ~p ®rk -WWW ^§§ª~^grÎ 

N~Ï p~ª ¯«Ï kg~z~qsg^z zk^ª|s|q s« zk^ª|s|q ®r^® «¯§§~ª®« ®rk «rsp® ®~µ^ªi« 

µ^·« ~p fks|qÏ «kks|q ^|i i~s|q ®r^® ^ªk s|p~ª{ki f· ^|i ^zsq|ki µs®r 

®rk Ýµk r~§kÞ k{kªqs|q kg~z~qsg^z §^ª^isq{Î Prs« s« ^ §^ª^isq{ ®r^® 

iª^µ« ~| |kµ «gsk|gk ^|i §ª^g®sgkÏ ^« µkzz ^« ~| ^|gsk|® ^|i s|isqk|~¯« 

µs«i~{Î Wk fkzsk´k ®r^® «¯gr ^ «rsp® s« |kgk««^ª· ®~ ^iiªk«« ®~i^·í« §z¯ªs-

§kª{^-gªs«k« ^® ª~~®Î ÝNkk "||k¶ 7Ð /g~§«·gr~z~q· ^|i N~gs~Î/g~z~qsg^z 

Pª^|«p~ª{^®s~|Þ 

<¯«® ^« µk ^s{ p~ª ®rs« g¯ªªsg¯z¯{ ®~ k©¯s§ §k~§zk i~s|q kg~z~qsg^z ki¯ã

g^®s~| ®~ «¯§§~ª® zk^ª|kª« ®~ Ƒ|i {~®s´^®s~| ^|i «yszz ®~ ik´kz~§ g~zzkgã

®s´k ªk«§~|«k« ®~ «~gs~-kg~z~qsg^z gr^zzk|qk«Ï µk ^z«~ «kk ®r^® ®rk kg~ã

z~qsg^z ^§§ª~^gr s« «¯qqk«®s´k ~p «rsp®« s| «~gs^z gr^|qk §ª^g®sgk«Î "zz ®~~ 

~p®k| ~¯ª kpp~ª®« ®~ gr^zzk|qk «~gs^z s|x¯«®sgk ^|i kg~z~qsg^z ik«®ª¯g®s~| 

ªk§ª~i¯gk ®rk µ^·« ~p i~s|q ^|i «kks|q µk µ^|® ®~ ®ª^|«p~ª{Î Prkªk s« 

«~{k s|k´s®^fszs®· s| ®rs«Î Wk ^ªk «r^§ki f· ~¯ª «~gsk®· x¯«® ^« µk µs«r ®~ 

«r^§k «~gsk®·Î Prs« s« f~¯|i ®~ fk ^ {k««· §ª~gk««Î *¯® ®rk s|«sqr®«Ï ´^zã

¯k«Ï ^|i µ^·« ~p ®rs|ys|q ^|i fks|q ®r^® ®rk kg~z~qsg^z ^§§ª~^gr §~s|®« 

¯« ®~µ^ªi« g^| fk ´^z¯^fzk s| rkz§s|q ¯« ®~ 

®ª^|«p~ª{ ~¯ª §ª^g®sgk ^|i Ƒ|i µ^·« ~p ^g®s|q 

®r^® ^z«~ k¶§ªk«« ®r~«k ´^z¯k« ^|i µ^·« ~p fks|qÎ 

N~Ï ~¯ª g~{§k®k|gk pª^{kµ~ªy ^z«~ s|gz¯ik« 

r~µ µk fªs|q ®rk s|®kqª^®s´k ´^z¯k«Ï µ^·« ~p 

®rs|ys|q ^|i fks|q s|®~ «~gs^z gr^|qk §ª^g®sgkÎ 

Prk ik®^sz« ^|i s{§zsg^®s~|« ~p ®rs« ^§§ª~^gr ^ªk 

ik´kz~§ki s| ®rk {~i¯zk« ~p ®rk g¯ªªsg¯z¯{Î  

Prs|ys|qÐ   V^z¯k«Ð   

«kzp-^««kª®s´k s|®kqª^®s´k «kzp-^««kª®s´k s|®kqª^®s´k 

ª^®s~|^z s|®¯s®s´k k¶§^|«s~| g~|«kª´^®s~| 

^|^z·®sg^z «·|®rk®sg g~{§k®s®s~| g~~§kª^®s~| 

ªki¯g®s~|s«® r~zs«®sg  ©¯^|®s®· ©¯^zs®· 

zs|k^ª  |~|zs|k^ª i~{s|^®s~| §^ª®|kª«rs§ 
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Fdp-mfbsojoh!gps!tpdjp-fdpmphjdbm!usbotgpsnbujpo;!uif!gsbnf.
xpsl!boe!dvssjdvmvn 

*ªs|qs|q ®~qk®rkª ^ gªs®sg^z §~µkª ^|^z·«s« ^|i ®rk~ªsk« ~p gr^|qk k{ã

§r^«s«s|q g~zzkg®s´k p~ª{« ~p ^g®s~| µs®rs| ~¯ª kg~z~qsg^z ki¯g^®s~|^z 

µ~ªyÏ µk ^ªªs´k ^® µr^® µk {k^| f· kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª «~gs~-

kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î Prk«k ªk«~¯ªgk« i~|í® g~|«®s®¯®k ^ g~{§zk®ki 

§ª~xkg®Î Prk· ªk§ªk«k|® ®rk pª¯s®« ~p ^ §kªs~i ~p ªkƒkg®s~|Ï ik«sq| ^|i 

®k«®s|q ~p zk^ª|s|q ªk«~¯ªgk«Ï µrsgr µk ªkg~q|s«k ^« ~|k «®k§ ~| ^ z~|q 

x~¯ª|k·Î 7|®kqª^®s|q ®rk«k µ^·« ~p «kks|q ®rk µ~ªzi |kki ®~ fkg~{k s|®kã

qª^z ®~ ®rk zk^ª|s|q §ª~gk«« ^|i g~|®k|®Î Wrsgr s« ^ z~|q x~¯ª|k· ~p zk^ª|ã

s|q ^|i zk^ª|s|q f~®r p~ª §^ª®sgs§^|®« s| ®ª^s|s|q« ^|i p~ª ki¯g^®~ª« ~¯ªã

«kz´k«Î  

Prk §¯ª«¯s® ~p ®rk |kgk««^ª· ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q s« ^ z~|q-®kª{ §ª~ã

xkg®Ï µrsgr µk r~§k ®rk«k ki¯g^®s~|^z ªk«~¯ªgk« g^| ~ppkª «~{k r¯{fzk 

«¯§§~ª® ®~Î ?^|· ~p ®rk gr^|qk« ^ªk g~|®s|qk|® ¯§~| «§kgsƑg gsªg¯{ã

«®^|gk« ^|i ~§§~ª®¯|s®sk« s| ®rk g~{{¯|s®sk« ^|i «§^gk« ®r^® ^g®s´s«®« 

^|i g~{{¯|s®sk« ^ªk ®^ys|q s|s®s^®s´k µs®rs|Î Wrszk ki¯g^®s~|^z «k®®s|q« 

g^| §ª~´sik |kµ s|«sqr®« ^|i §ª^g®sgk«Ï ®rk g~|«~zsi^®s~| ^|i ikk§k|s|q 

~p zk^ª|s|q r^§§k|« ^« |kµ §ª^g®sgk« ^|i «s®¯^®s~|« p~ª §ª^g®sgk ^ªk ikã

´kz~§ki f· zk^ª|kª«Ï µrkªk ®rk sik^« ^|i ®~~z« g^| fk ®k«®ki ^|i s{ã

§ª~´kiÏ ^|i µrkªk ^®®s®¯ik« ^|i ´^z¯k« g^| fk qª^i¯^zz· k{f~iski g~zã

zkg®s´kz· ~´kª ®s{kÎ  

"| s{§~ª®^|® µ^· ®r^® µkÏ ^« ki¯g^®~ª«Ï g^| «¯§§~ª® z~|qkª ®kª{ ®ª^|«ã

p~ª{^®s´k zk^ª|s|q s« ®rª~¯qr ~¯ª ~µ| ^®®k{§®« ®~ k{f~i· «~{k ~p ®rk 

|kgk««^ª· gr^|qk«Ï |kµ {s|i«k®« ^|i ´^z¯k«Ï s| ®rk µ^· µk g^ªª· ~¯® ~¯ª 

ki¯g^®s~|^z µ~ªyÎ Prs« {k^|« ®r^® ®rk {k®r~i« ^|i g~|®k|® ~p ®rk g¯ªªsgã

z̄̄{ |kki« ®~ ªkƒkg® ®rk sik~z~qsĝz ̂|i ḡz®̄ª̂z ́̂ z̄k« ̂|i §ª̂g®sgk« µk 

µ^|® ®~ fªs|q s|®~ fks|qÎ  

7| ®rk ik´kz~§{k|® ~p ®rk«k ªk«~¯ªgk« ®rkªk ^ªk «~{k ^«§kg®« ~p ^ gªs®sg^z 

§~µkª ^|^z·«s« ®r^® µk r^´k g~{k ®~ «kk ^« k«§kgs^zz· ªkzk´^|® ®~ kg~z~qsã

g^z ki¯g^®s~|Î Prk«k s|gz¯ik fªs|qs|q ^®®k|®s~| ®~ «§kgsƑg rs«®~ªsg^z p~ª{« 

~p i~{s|^®s~| ®r^® µk «kk «r^§s|q g~|®k{§~ª^ª· «~gs^z ªkz^®s~|« ^|i ~¯ª 

ªkz^®s~|«rs§ ®~ ®rk |~|-r¯{^| µ~ªziÎ Wk «kk isppkªk|® p~ª{« ~p i~{s|^ã

®s~| ^« g~||kg®kiÎ "« µ^« g~{{~|z· «®^®ki s| ®rk ^|s{^z ªsqr®« {~´kã

{k|® ®rª~¯qr~¯® ®rk ¿ÇÇ¾í«Ï ì®rk µ^· µk ®ªk^® k^gr ~®rkªÏ ®rk µ^· µk 

®ªk^® ®rk k|´sª~|{k|®Ï ^|i ®rk µ^· µk ®ªk^® ~®rkª «§kgsk« ^ªk ^zz s|®kªã

zs|ykiíÎ Prk«k s|®kªzs|yki p~ª{« ~p ~§§ªk««s~| ^|i i~{s|^®s~| s|gz¯ikÐ 

^|®rª~§~gk|®ªs«{Ï ®r^® «®ª~|qz· g~|is®s~|« ~¯ª ªkz^®s~|«rs§ ®~ ®rk |~|-

r¯{^| µ~ªziÑ §^®ªs^ªgr·Ï µrsgr «r^§k« qk|ikª ªkz^®s~|«rs§«Ï rk®kª~|~ªã

{^®s´k ´^z¯k«Ï ^|i «k¶¯^zs®sk«Ñ ª^gs«{Ï s|gz¯is|q ®rk ªkz^®ki rs«®~ªsg^z i·ã

|^{sg« ~p g~z~|s^zs«{ ^|i µrs®k «¯§ªk{^g·Ñ gz^«« g~|ƒsg®Ï s| µrsgr g^§s®^z 

«kky« ®~ k|«¯ªk ®rk «¯f{s««s~| ^|i ^´^sz^fszs®· ~p z^f~¯ª p~ª ®rk qk|kª^ã

®s~| ~p §ª~Ƒ®Ñ ^{~|q«® ~®rkª«Î 

>^gy ~p ^µ^ªk|k«« ~p ®rk g~|is®s~|s|q s|ƒ¯k|gk ~p ®rk«k rs«®~ªsg^z p~ª{« 

~p ~§§ªk««s~| g^| ~p®k| fk «kk| µs®rs| ®rk Ƒkzi ~p kg~z~qsg^z ki¯g^®s~|Î 

Prs« s« |~ «¯ª§ªs«k qs´k| r~µ «®ª~|qz· ®rk«k ®k|ik|gsk« «r^§k g~|®k{§~ã

ª^ª· «~gs^z ªkz^®s~|« ^|i g~|«gs~¯«|k««Î *¯® ^zz ®~~ ~p®k| µkí́k k|g~¯|ã

®kªki p~ª{« ~p g¯z®¯ª^z ^§§ª~§ªs^®s~| ^|i rk®kª~|~ª{^®s´k ^««¯{§®s~|« 

fks|q ¯|gªs®sg^zz· ªk§ª~i¯gki s| |^®¯ªk g~||kg®s~| ^|i kg~§«·gr~z~q· 

µ~ªyÏ s| «¯gr ^ µ^· ®r^® ®rk ®ª^|«p~ª{^®s´k §~®k|®s^z s« «sq|sƑg^|®z· ¯|ikªã

{s|kiÎ  

7| ~¯ª ´skµÏ p~ª kg~z~qsg^z ki¯g^®s~| ®~ r^´k ®ª^|«p~ª{^®s´k §~®k|®s^z ®~ã

µ^ªi« ®rk |kµ g¯z®¯ª^z ^|i sik~z~qsg^z p~ª{« ~p ^ {~ªk x¯«® p¯®¯ªkÏ ®rk 

{k®r~i« ^|i g~|®k|® ~p kg~-zk^ª|s|q {¯«® k{f~i· ikg~z~|s^zÏ pk{s|s«®Ï 

^|i §~«®-g^§s®^zs«® ́ ^z¯k« ^|i {s|i«k®«Î "|i ·~¯ízz Ƒ|i ®rs« k{§r^«s«ki 

^|i ¯|§^gyki ®rª~¯qr~¯® ®rk ªk«~¯ªgk«Î 
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B!Dpnqfufodf!Gsbnfxpsl 

*ªs|qs|q ^ r~zs«®sg ^§§ª~^gr ®~ ~¯ª ^|^z·«s« ~p 

g~{§k®k|gk« p~ª g~zzkg®s´k ^g®s~| p~ª «~gs~-

kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Ï µk ^i^§®ki ^ 

«®ª¯g®¯ªk µk r^i §ªk´s~¯«z· ik´kz~§ki ^« 

§^ª® ~p ®rk /ª^«{¯« 4¯|iki *>"NP Jª~xkg® 

Ýfzk|iki ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q p~ª ®rk «~gs~

-kg~z~qsg^z ®ª^|«s®s~|ÞÎ 

Uif!Gpvs!Epnbjot!pg!Dpnqfufodf 

Prs« pª^{kµ~ªyí« «g~§k s« ~ªq^|s«ki s| ^ §^®ã

®kª| ~p p~¯ª i~{^s|« s| µrsgr g~{§k®k|gsk« 

|kki ®~ fk ik´kz~§kiÎ  

Prk p~¯ª i~{^s|« ^ªkÐ  

¶ ®rk 7|®ª^§kª«~|^z i~{^s| 

¶ ®rk 7|®kª§kª«~|^z i~{^s| 

¶ ®rk +~q|s®s´k i~{^s| 

¶ ®rk "g®s~| i~{^s|  

Prk s|®kª§z^· ~p g~{§k®k|gk« ^gª~«« ®rk«k 

p~¯ª i~{^s|« ^ªk |kkiki ®~ {~®s´^®kÏ k©¯s§ 

^|i «¯«®^s| g~zzkg®s´k ^g®s~|« p~ª «~gs^~-

kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 
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Prk«k i~{^s|« ªkz^®k isªkg®z· ®~ ®rk 4~¯ª Jszz^ª« ~p >k^ª|s|q Ý-kz~ª« Mkã

§~ª®Ï ¿ÇÇÄÑ Q@/N+BÑ k®gÞÎ /^gr ~p ®rk«k i~{^s|« ~p g~{§k®k|gk ^ªk s|ã

®kªg~||kg®ki µs®r ^|i ^ppkg® ®rk ~®rkª i~{^s|«Î Prs« s« k«§kgs^zz· ®ª¯k 

µrkªk ^| s|is´si¯^zí« zk^ª|s|q ®^yk« §z^gk ^« §^ª® ~p ^ qª~¯§ ~ª s| §ª~ã

qªk««s|q g~zzkg®s´k ^g®s~|Ï ^« s« ®rk g^«k µs®r f¯szis|q g^§^gs®· p~ª g~zzkgã

®s´k ^g®s~|Î 4~ª k¶^{§zkÏ ®rk ®kgr|sg^z y|~µzkiqk ^|i «yszz ®r^® s« ªkã

©¯sªki ®~ k«®^fzs«r ^ «¯ggk««p¯z g~{{¯|s®· s|s®s^®s´k s« ~|z· zsykz· ®~ fk 

®^yk| ^i´^|®^qk ~p µrk| ®rk 7|®kª§kª«~|^z ÝMkz^®s|qÞ i~{^s| s« µkzz ikã

´kz~§ki µs®rs| ®rk qª~¯§Ï ®~ k|^fzk kppkg®s´k g~zz^f~ª^®s´k µ~ªys|qÏ q~~i 

g~{{¯|sg^®s~|Ï ^|i ®~ ik´kz~§ §kª«~|^z ^|i g~zzkg®s´k {~®s´^®s~|Î 

P~ fk ik´kz~§ki s| f^z^|gki µ^·« ®rk«k p~¯ª i~{^s|« µszz ¯«¯^zz· ªkã

©¯sªk ^| ¯|ikª«®^|is|q ~p ^|i k|q^qk{k|® µs®r ®rk isppkªk|® zk^ª|s|q 

«®·zk« ~ª {~ik« ~p zk^ª|s|q ®r^® {~«® ®ª^|«p~ª{^®s´k ki¯g^®~ª« µszz fk 

p^{szs^ª µs®r Ýµrsgr µk is«g¯«« s| ®rk ^gg~{§^|·s|q ®ª^s|kª r^|if~~yÞÎ 

P~ ~§®s{s«k zk^ª|s|q ^gª~«« ®rk is´kª«k ^¯isk|gk« ®rk ®ª^s|kª ~ª ki¯g^®~ª 

µszz |kki ^ p¯zz g~{§zk{k|® ~p g~{§k®k|gk« ^gª~«« ®rk p~¯ª i~{^s|«Ï 

ks®rkª s|is´si¯^zz· ~ª ^« §^ª® ~p ^ ®k^{Î  

Fdpmphjdbm!Mfbsojoh!Dpnqfufodft!gps!Tpdjp-Fdpmphjdbm!Usbot.
gpsnbujwf!Bdujpo 

7| 7|®kqª^®s|q kg~z~qsg^z zk^ª|s|q µs®r ®rk~ªsk« ~p gr^|qk ®r^® k{§r^«s«k 

®rk s{§~ª®^|gk ~p g~zzkg®s´k ^qk|g· ^|i gªs®sg^z §~µkª ^|^z·«s«Ï µk r^´k 

sik|®sƑki ^ «k® ~p ÀÀ yk· g~{§k®k|gk« «§ªk^i ^gª~«« ®rk p~¯ª i~{^s|«Ï 

k^gr ~p µrsgr s|g~ª§~ª^®k« ^ ª^|qk ~p «§kgsƑg «¯f-g~{§k®k|gk«Î 

Prk ÀÀ g~{§k®k|gk qª~¯§« ^ªk ik«gªsfki ^gª~«« ®rk p~zz~µs|q §^qk«Î 



нл 

G
S
B
N
F
X
P
S
L
!
B
O
E
!
D
V
S
S
J
D
V
M
V
N

 

 

7@PM"J/MNB@"> +B?J/P/@+/N   

=k· +~{§k®k|gk 5ª~¯§« +~{§k®k|gk« 

/{~®s~|^z >s®kª^g· ^|i Nkzp "µ^ªk|k«« Nyszz« p~ªÐ k{~®s~|^z ^µ^ªk|k««Ï k{~®s~|^z «kzp-ªkq¯z^®s~|Ï ®~ ªkg~q|s«k ´skµ« ^« «¯grÏ |~®sgã
s|q §^®®kª|« ^|i ¯|ikª«®^|is|q §kª«~|^z ik´kz~§{k|®^z rs«®~ª·Ï r~zis|q «®ª~|qkª k{~ã
®s~|«Ï ~|q~s|q «kzp-is«g~´kª·Ï fªs|qs|q ^g®s~| s|®~ ^zsq|{k|® µs®r ´^z¯k«Î 

Mkgk§®s´s®· ^|i Mkƒk¶s´s®· "fszs®· ®~Ð g¯z®s´^®k g¯ªs~«s®· ^|i r¯{szs®·Ï r~zi ´skµ« zsqr®z·Ï fªs|q {k|®^z ƒk¶sfszs®· ^|i 
^i^§®^fszs®·Ï ikgk|®ªs|q ®rk µ~ªzi pª~{ «kzpÏ «z~µs|q i~µ| ^|i §^¯«s|qÏ qª~¯|iÏ ¯«k {kisã
®^®s´k §ª^g®sgk« ~ª «s{sz^ªÎ 

N~{^®sg "µ^ªk|k«« "fszs®· ®~Ð «kzp-ªkq¯z^®k ®rk |kª´~¯« «·«®k{Ï fªs|q ^®®k|®s~| ®~ k{f~iski k¶§kªsk|gk ^|i 
^µ^yk| ®rk «k|«k«Ï ªkg~q|s«k ®ª^¯{^ ^|i ®ª^¯{^ ªk«§~|«k«Ï fªs|q g^ªk ^|i ^®®k|®s~| ®~ 
®rk §r·«sg^z f~i·Î 

/g~z~qsg^z *ks|q "fszs®· ®~Ð g~||kg® µs®r ^|i ªkz^®k ®~ |~|-r¯{^| |^®¯ªkÏ y|~µ ^|i k¶§kªsk|gk «kzp ^« ^|sã
{^z s| kg~«·«®k{Ï g~||kg® µs®r k´~z¯®s~|^ª· x~¯ª|k· ^« {^|spk«® s| f~i·Û{s|iÏ «k|«k ~p 
fkz~|qs|q ^|i fks|q ´^z¯kiÏ pª^{k ^g®s~| ^« |^®¯ªk ikpk|is|q ~¯ª«kz´k«Ï pkkz g~{p~ª®^fzk 
^|i g~|Ƒik|® s| |^®¯ªkÎ 

Mk«szsk|gk ^|i ?~®s´^®s~| "fszs®· ®~Ð k|i¯ªk «®ªk««k« ^|i §ªk««¯ªk«Ï ^i^§® ®~ gr^|qs|q gsªg¯{«®^|gk«Ï ^´~si ®rk r^ª{ã
p¯z kppkg®« ~p f¯ª|~¯®Ï «¯«®^s| {~®s´^®s~| ^|i Ƒ|i s|«§sª^®s~|Ï Ƒ|i «¯§§~ª® pª~{ ~®rkª«Ï ~ppkª 
«kzp-g^ªkÏ {^|^qk k¶§kg®^®s~|« kppkg®s´kz·Ï «®^· g~||kg®ki µs®r ^ «k|«k ~p rsqrkª §¯ª§~«k 
~ª ´s«s~|Î 
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7@P/MJ/MNB@"> +B?J/P/@+/N   

=k· +~{§k®k|gk 5ª~¯§« +~{§k®k|gk« 

+~{{¯|sg^®s~| "fszs®· ®~Ð zs«®k| ikk§z· ^|i k{§^®rk®sg^zz·Ï fªs|q §ªk«k|gk ^|i ^®®k|®s~|Ï f^z^|gk ®ª¯®r ^|i 
ys|i|k«« s| «§kkgrÏ grkgy ^««¯{§®s~|«Ï ªkg~q|s«k is´kªqk|® g~||~®^®s~|« ^|i ¯|ikª«®^|i 
¯«k ^|i g~|®k¶® ~p {k^|s|qÏ ªkg~q|s«k ®rk «~gs~-zs|q¯s«®sg |^®¯ªk ~p z^|q¯^qkÏ ^ª®sg¯z^®k ^|i 
~ªikª sik^«Ï g~||kg® «§kkgr ^|i k{~®s~|Ï ^®®k|i ®~ |~|-´kªf^z is{k|«s~|«Ï qs´k ^|i ªkgks´k 
pkkif^gyÎ 

+~zzkg®s´k Mk«szsk|gk "fszs®· ®~Ð gªk^®k g¯z®¯ªk« ~p g^ªkÏ ^§§z· §ª^g®sgk« p~ª g~zzkg®s´k ªk«szsk|gkÏ ¯|ikª«®^|i ®rk r~ã
zs«®sg is{k|«s~|« ~p ªk«szsk|gkÏ «¯§§~ª® k^gr ~®rkª ®~ «®~§ ^|i §^¯«kÏ r~|~¯ª g·gzk« ~p ^g®s´s®· 
^|i ªk«®Ï gªk^®k fª^´k ^|i ®ª¯«®p¯z «§^gk«Ï ^§§z· ^ ®ª^¯{^-s|p~ª{ki ^§§ª~^gr ®~ qª~¯§ i·ã
|^{sg«Ï ®k|i ®~ qªskp ^|i gkzkfª^®s~|Î 

W~ªys|q P~qk®rkª /ppkg®s´kz· "fszs®· ®~Ð ^§§z· «yszz« p~ª ®ª^|«p~ª{^®s´k g~zz^f~ª^®s~|Ï ¯«k fzk|iki ikgs«s~| {^ys|q {k®r~i« 
^§§ª~§ªs^®kz·Ï k«®^fzs«r q~~i q~´kª|^|gk «®ª¯g®¯ªk«Ï ®ª^|«p~ª{ g~|ƒsg®Ï f^z^|gk ®^«y-§ª~gk««-
ªkz^®s~|«rs§«Î 

Vs«s~|s|q ^|i -ªk^{s|q P~qk®rkª "fszs®· ®~Ð gªk^®kÏ ^i^§®Ï ^|i «¯«®^s| «r^ªki ´s«s~| ^|i §¯ª§~«kÏ ^§§z· ^| k¶§^|iki ´s«s~|s|q 
^§§ª~^gr ®r^® gk|®ªk« ªkgk§®s´s®· ^|i ikk§kª zs«®k|s|qÏ gr^||kz s|«§sª^®s~| s|®~ ^g®s´s®·Ï ªkã
{^s| g~||kg®ki µs®r z~|qkª ®kª{ p¯®¯ªk ^|i §~®k|®s^z ~¯®g~{k«Î 
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+B5@7P7V/ +B?J/P/@+/N   

=k· +~{§k®k|gk 5ª~¯§« +~{§k®k|gk« 

@^®¯ª^zs«® >s®kª^g· "fszs®· ®~Ð sik|®sp·Ï ¯|ikª«®^|i ^|i s|®kª§ªk® |^®¯ª^z §rk|~{k|^Ï ªkg~q|s«k §^®®kª|« s| ®rk |^®¯ª^z 
µ~ªziÏ g~{k s|®~ s|®s{^®k ^|i ^®®k|®s´k ªkz^®s~|«rs§ µs®r |~|-r¯{^| |^®¯ª^z §rk|~{k|^Î 

N·«®k{« Vskµ ^|i 7|®kqª^®s´k Prs|ys|q "fszs®· ®~Ð ^§§z· «·«®k{« ®rs|ys|q ^§§ª~^grk« ®~ ~¯ª ~µ| zs´k« ^|i «s®¯^®s~|«Ï ¯|ikª«®^|i ®rk zs{s®^®s~|« 
^|i ƒ^µ« ~p ®rk {kgr^|s«®sgÛªki¯g®s´k §^ª^isq{Ï ¯|ikª«®^|i ®rs|q« r~zs«®sg^zz·Ï ªkg~q|s«k ®rk ƒ~µ ^|i 
®rª~¯qr§¯®« s| «·«®k{«Ï sik|®sp· ®rk ªkz^®s~|«rs§ fk®µkk| k´k|®«Ï §^®®kª|«Ï ¯|ikªz·s|q «®ª¯g®¯ªk« ^|i 
{s|i«k®«Ï ®ª^|«qªk«« is«gs§zs|k«Î 

/g~gk|®ªsg ?s|i«k® "fszs®· ®~Ð ¯|ikª«®^|i ®rk rs«®~ªsg^z ik´kz~§{k|® ~p i~{s|^|® µ~ªzi ´skµ«Ï ªkg~q|s«k r~µ ^|®rª~§~ã
gk|®ªs«{ s« §^®®kª|ki s| «~gs^z ^|i g¯z®¯ª^z p~ª{«Ï ikgk|®ªk r¯{^|s®· f~®r kg~z~qsg^zz· ^|i k´~z¯®s~|^ªã
sz·Ï ®ª̂|«ẑ®k kg~gk|®ªsg ́skµ s|®~ kg~gk|®ªsg k®rsg«Ï «kk ®rk s|®kªg~||kg®ki |̂®̄ªk ~p «kzp-~®rkª ̂|i «~ã
gs^z-kg~z~qsg^zÎ 

Pk{§~ª^z >s®kª^g· "fszs®· ®~Ð fªs|q ^ ikk§ ®s{k §kª«§kg®s´k ®~ k¶§kªsk|gkÏ ®ª^gk rs«®~ªsg^z zkq^gsk« ^|i s|ƒ¯k|gk«Ï ¯|ikªã
«®^|i §ªk«k|® ^g®s~| s| g~|®s|¯s®· µs®r §^«® ^|i p¯®¯ªkÏ ªkpª^{k r~§k ^|i r~§kzk««|k««Ï ^§§ªkgs^®k ^gã
®s~| ^« k|i s| s®«kzpÏ ¯|ikª«®^|i s|isªkg® s|ƒ¯k|gk ^|i ^qk|g·Ï is«{^|®zk §ª~qªk««-~ªsk|®ki ^««¯{§ã
®s~|« ~p rs«®~ª·Ï k{fª^gk is««~z¯®s~|Ï ikgzs|k ^|i s{§kª{^|k|gkÎ 

>k^ª|s|q ^|i Q|zk^ª|s|q "fszs®· ®~Ð ^§§z· ^g®s~|-zk^ª|s|q {k®r~i«Ï s||~´^®k ^|i k¶§kªs{k|®Ï ikªs´k zk^ª|s|q pª~{ p^sz¯ªk ^« µkzz 
^« «¯ggk««Ï ^gy|~µzkiqk ^|i µ~ªy µs®r is´kª«k k§s«®k{~z~qsk«Ï ªkg~q|s«k g~q|s®s´k fs^«k« ^|i ¯«k 
«kzp-^µ^ªk|k«« ®~ «rsp® {s|i«k® ^|i ´skµ«Î 

N~gs~-g¯z®¯ª^z >s®kª^g· "fszs®· ®~Ð ¯|ikª«®^|i «§kgsƑgs®· ~p g¯z®¯ª^z k¶§kªsk|gkÏ g~|®k¶®¯^zs«k ~|kí« ~µ| k¶§kªsk|gk ^|i g¯z®¯ª^z 
|~ª{«Ï ®~zkª^®k ^|i ®^yk s|®kªk«® s| isppkªk|gk«Ï ik´kz~§ ªkqk|kª^®s´k g¯z®¯ª^z §ª^g®sgk«Î 

+ªs®sg^z J~µkª "|^z·«s« "fszs®· ®~Ð sik|®sp· rs«®~ªsg^z §ª~gk««k« s| «~gs^z p~ª{^®s~|Ï ªkg~q|s«k ®rk g~||kg®s~|« fk®µkk| isppkªk|® 
p~ª{« ~p ~§§ªk««s~|Ï ¯|ikª«®^|i r~µ isppkªk|® ®·§k« ~p §~µkª ~§kª^®k ®~ «r^§k «~gsk®sk« ^|i g¯z®¯ªk«Ï 
ªkg~q|s«k ®rk ªk§ª~i¯g®s~| ~p {^gª~-~§§ªk««s~|« ^|i k¶gz¯«s~| µs®rs| {sgª~-«k®®s|q« «¯gr ^« qª~¯§« 
^|i ~ªq^|s«^®s~|«Î 
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"+P7B@ +B?J/P/@+/N   

=k· +~{§k®k|gk 5ª~¯§« +~{§k®k|gk« 

JªkƑq¯ª^®s´k Bªq^|s«s|q "fszs®· ®~Ð ®ª^|«z^®k ®rk sik^« ^|i zk^ª|s|q« µk ´^z¯k s|®~ ®rk «®ª¯g®¯ªk« ^|i g¯z®¯ªk« ~p ~¯ª µ~ªy ®~qk®rã
kªÏ ik«sq| ^|i k|g~¯ª^qk ~ªq^|s«s|q §ª^g®sgk« ®r^® ^zsq| µs®r ^|i p~«®kª ®rk ´^z¯k« µk «®ªs´k p~ªÏ s|g~ªã
§~ª^®k ªkqk|kª^®s´k ik«sq| s| §z^||s|qÎ 

 

>k^ikª«rs§ ^|i >k^ikªp¯z Bªq^|s«s|q "fszs®· ®~Ð |¯ª®¯ªk ^|i «¯§§~ª® s|s®s^®s´k ^|i ^gg~¯|®^fszs®·Ï «r^ªk ^|i «¯«®^s| §¯ª§~«kÏ is«®ªsf¯®k §~µkª 
kppkg®s´kz·Ï p~«®kª {¯®¯^z k{§~µkª{k|®Ï k|g~¯ª^qk ®rk ´^z¯s|q ~p is´kª«k g~|®ªsf¯®s~|« Ýs|gz¯is|q ªkã
§ª~i¯g®s´k z^f~¯ªÞÏ g~~ªis|^®k ^|i g~zz^f~ª^®kÎ 

N®ª^®kqsg Prs|ys|q ^|i Jz^||s|q "fszs®· ®~Ð ^|^z·«k g~|®k¶®Ï sik|®sp· «®ªk|q®r«-µk^y|k««k«-~§§~ª®¯|s®sk«-®rªk^®«Ï ik«sq| gªs®sg^z §^®rµ^·« 
®~ gr^|qkÏ ^§§z· g^§^gs®· f¯szis|q ^§§ª~^grk« ®~ s|gªk^«k «§rkªk ~p s|ƒ¯k|gkÏ ik«sq| «®ª^®kq· g~|«siã
kªs|q §kª«~|^z s|®kª§kª«~|^z ^|i {~´k{k|® zk´kz«Ï ¯«k k{kªqk|® «®ª^®kq· §ª^g®sgk« ^|i ^§§ª~^grk«Ï 
^§§z· VQ+" «yszz« Ý´~z^®szkÏ ¯|gkª®^s|Ï g~{§zk¶Ï ^{fsq¯~¯« g~|is®s~|«ÞÏ ik´kz~§ ^i^§®s´k ^|i ªk«§~|ã
«s´k «®ª^®kqsk«Î 

/{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| ~¯ª 5ª~¯§« "fszs®· ®~Ð p~«®kª g¯z®¯ªk« ~p g^ªkÏ s{§zk{k|® ^|®s-~§§ªk««s~| §ª^g®sgk«Ï «¯§§~ª® k©¯s®· is´kª«s®· ^|i s|ã
gz¯«s~| §ª^g®sgk«Î 

@^ªª^®s´k ^|i 4ª^{s|q "fszs®· ®~Ð ®kzz gzk^ª ^|i {~®s´^®s|q «®~ªsk« ^f~¯® µrkªk µk r^´k g~{k pª~{ ^|i µrkªk µk g^| q~Ï «¯§ã
§~ª® §~zs®sgs«ki g~|«gs~¯«|k«« ^|i ¯|ikª«®^|is|q ~p §ª~fzk{«Ï g~|«®s®¯®k ^ «k|«k ~p ìµkí ̂|i fkz~|qã
s|q ®r^® g^| q^z´^|s«k ^g®s~| ^|i g~~§kª^®s~|Î 

7|®kª«kg®s~|^z N~zsi^ªs®· "fszs®· ®~Ð ªkg~q|s«k g~||kg®s~|« fk®µkk| is´kª«k p~ª{« ~p ~§§ªk««s~|Ï ik´kz~§ «®ª^®kqsg ªk«§~|«k« 
®r^® ^ªk s|®kª«kg®s~|^z ^|i qª~¯|iki s| ´^z¯k« ~p «~zsi^ªs®·Ï ^§§z· ìk{f~i·s|q «~zsi^ªs®·í §ª^g®sgk« ^|i 
^§§ª~^grk« ^® ^ {~´k{k|® zk´kzÎ 
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DVSSJDVMVN!PWFSWJFX 

DPHOJUJWF!EPNBJO!NPEVMFT 
 

¾¿ *k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g· Ý/g~gk|®ªsg ?s|i«k® ¿Þ 

B¯ª kzk´^®s~| ®~ ^ §~«s®s~| ~p k¶gk§®s~|^zs«{Ï ¯|ikªzsk« ®rk ~§§ªk««s´k 
§~µkª «®ª¯g®¯ªk« ®r^® zsk ^® ®rk ª~~® ~p kg~z~qsg^z ik«®ª¯g®s~| ^|i ª^gkÏ 
gz^«« ^|i qk|ikª ªkz^®s~|«Î M~~®ki s| ®rk µs«i~{ ~p kg~z~qsg^z «·«®k{«Ï 
µk g^| g~{k ®~ isppkªk|® µ^·« ~p «kks|q ^|i fks|q ®r^® g^| «r^§k ^ ispã
pkªk|® p¯®¯ªkÎ 

¾À 7|®kªg~||kg®ki Nkzp Ý/g~gk|®ªsg ?s|i«k® ÀÞ 

Prs« {~i¯zk k¶§z~ªk« ®rk g~|gk§® ~p ^| ìkg~z~qsg^z «kzpí ®r^® s« k{fkiã
iki ^|i g~||kg®kiÎ 7® «r^ªk« /g~§«·gr~z~q· §ª^g®sgk« ^|i §kª«§kg®s´k« 
®r^® g^| rkz§ ¯« ªk-k{fª^gk ~¯ª kg~z~qsg^z sik|®s®· ^|i ^| s|gªk^«s|qz· 
ìs|®kªg~||kg®ki «kzpíÎ 

¾Á -k´kz~§s|q ^ N·«®k{« Vskµ  

Prs« {~i¯zk s|®ª~i¯gk« «·«®k{« ®rs|ys|q ^|i k¶§z~ªk« ®rk s{§~ª®^|gk ~p 
¯|ikª«®^|is|q g~{§zk¶ zs´s|q «·«®k{«Î 7® s|®ª~i¯gk« r~zs«®sg ^§§ª~^grk« 
^|i r~µ ®rk· g^| s|p~ª{ ~¯ª µ~ªy ^|i zs´k« - «rsp®s|q §kª«§kg®s´k« 
®rª~¯qr ®rk «yszz« ~p µr~zk-§sg®¯ªk-®rs|ys|q ^|i r~|~¯ªs|q s|®kªg~||kg®ã
ki|k««Î 

¾Â -k´kz~§s|q ^ +ªs®sg^z J~µkª "|^z·«s«  

J^®®kª|« ~p i~{s|^|gkÏ «¯gr ^« g~z~|s^zs«{Ï g^§s®^zs«{ ^|i §^®ªs^ªgr· 
«r^§k ®rk µ~ªzi µk zs´k s|Î Wk |kki ®~ fk ^fzk ®~ ªkg~q|s«k ®rk«k §^®ã
®kª|« «~ µk g^| ®ª^|«p~ª{ ®rk{ ^|i «r^§k ^ µ~ªzi µrkªk §~µkª s« «r^ªki 
p~ª ®rk fk|kƑ® ^|i s| ®rk s|®kªk«®« ~p ^zz fks|q«Î 

¾Ã N~gs~-+¯z®¯ª^z >s®kª^g·  

Jª~p~¯|i g¯z®¯ª^z ®ª^|«p~ª{^®s~| s« ^| k««k|®s^z §^ª® ~p «~gs~-kg~z~qsg^z 
®ª^|«p~ª{^®s~| - pª~{ i~{s|^®s|qÏ k¶®ª^g®s´k g¯z®¯ª^z ®k|ik|gsk« ®~ ªkqk|ã
kª^®s´kÏ zspk ^pƑª{s|q ~|k«Î Prs« s|´~z´k« g¯z®s´^®s|q ¯|ikª«®^|is|q ^f~¯® 
®rk ªkz^®s´k ^|i g~|is®s~|ki |^®¯ªk ~p g¯z®¯ª^z |~ª{« ^|i ^««¯{§®s~|«Î 

0
0

 
Uif!Fdp-mfbsojoh!gps!Tpdjp-Fdpmphjdbm!Bdujpo!Dvssjdvmvn 

*¯szis|q ~| ®rk g~{§k®k|gk pª^{kµ~ªyÏ µk r^´k ik´kz~§ki ®rk /g~-
zk^ª|s|q p~ª N~gs~-/g~z~qsg^z "g®s~| +¯ªªsg¯z¯{Î 7® s« ik«sq|ki s| ^ {~i¯ã
z^ª p~ª{^®Ï «~ ®r^® ^ µsik ª^|qk ~p ®ª^s|s|q ~ª zk^ª|s|q ~§§~ª®¯|s®sk« g^| 
fk ik´kz~§ki f· ®^ys|q ®rk {~i¯zk« {~«® ªkzk´^|® ®~ ®rk |kki« ~p zk^ª|ã
kª« ^|i ®rk g~|®k¶®Î -sppkªk|® kzk{k|®« g^| fk g~{fs|ki s|®~ µ~ªy«r~§« 
~ª g~¯ª«k« ~p ^|· zk|q®rÏ µrsgr µk is«g¯«« p¯ª®rkª s| ®rk Pª^s|kªí« r^|iã
f~~yÎ 

Prkªk ^ªk À¿ gr^§®kª« «§ªk^i ^gª~«« ®rk p~¯ª g~{§k®k|gk i~{^s|«Î Prk· 
{~«®z· g~ªªk«§~|i isªkg®z· µs®r ®rk g~{§k®k|gk«Ï f¯® s| «~{k g^«k« ®rk 
g~{§k®k|gk s« «§ªk^i ~´kª {~ªk ®r^| ~|k {~i¯zk ~ª s« g~{fs|ki µs®rs| 
^ {~i¯zkÎ Prk {~i¯zk« µ~ªy ®~qk®rkª r~zs«®sg^zz· µs®r ^ z~® ~p ~´kªz^§ 
^|i g~||kg®s|q ®rªk^i« fk®µkk| ®rk{ - ®rs|y ~p ®rk{ ^« ^ µkf ~p kzkã
{k|®« ®r^® gªk^®k fª~^i g~|is®s~|« p~ª ¯|ikª«®^|is|q ^ ikk§kª s|®k|®s~|Ï 
«k|«sfszs®· ^|i µ~ªzi ´skµÏ ª^®rkª ®r^| ^« ^ zs|k^ª §ª~qªk««s~| p~ª ik´kz~§ã
{k|®^z ¯|ikª«®^|is|qÎ  

@k´kª®rkzk««Ï ·~¯ {^· Ƒ|i s® ¯«kp¯z ®~ fkqs| µs®r ®rk {~i¯zk« ®r^® p^zz 
¯|ikª ®rk +~q|s®s´k -~{^s|Ï ^« ®rk· s|®ª~i¯gk «~{k ~p ®rk yk· µ^·« ~p 
«kks|q ^|i ®rs|ys|q ®r^® g^| s|p~ª{ ®rk ~®rkªÏ ~p®k| {~ªk §ª^¶s« f^«ki 
{~i¯zk«Î Prk {~i¯zk« s|gz¯ik ^| ^ª®sgzk ®r^® g~|®k¶®¯^zs«k« ^|i ¯|§^gy« 
®rk gk|®ª^z ®rk{k« ~p ®rk ªkz^®ki g~{§k®k|gk«Ï ^|i zs|y« ®~ ^ ª^|qk ~p 
zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« ®r^® g^| fk ¯«ki s| ®rk ik«sq| ~p ®ª^s|s|q« ~ª ~®rkª 
ys|i« ~p zk^ª|s|q ^|i ki¯g^®s~|^z «§^gk«Î 

Prk {~i¯zk«Ï µs®r ^ «r~ª® «¯{{^ª· ik«gªs§®s~| ^ªk ^« p~zz~µ«Î 

https://sutra.co/space/lvvyh7/content
https://sutra.co/space/lvvyh7/content
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¾Ä @^®¯ª^zs«® >s®kª^g·  

Mkgz^s{s|q y|~µzkiqkÏ ¯|ikª«®^|is|q ^|i p^{szs^ªs®· µs®r ~®rkª «§kgsk« 
^|i kg~z~qsg^z g~{{¯|s®sk« f¯szi« ªk«szsk|gk ^|i s« p~¯|i^®s~|^z s| ikã
´kz~§s|q ®rk ys|i ~p kg~z~qsg^z µ~ªzi´skµ ®r^® g^| «¯§§~ª® ~¯ª µ~ªy p~ª 
«~gs^z ^|i kg~z~qsg^z x¯«®sgkÎ 

¾Å Pk{§~ª^z >s®kª^g·  

-~{s|^|® k¶§kªsk|gk ~p ®s{k ^« zs|k^ªÏ «g^ªgk ^|i «r~ª® ®kª{ g~|®ªsf¯®k 
®~ f¯ª|~¯®Ï ~´kªµrkz{ ^|i is«k|q^qk{k|®Î /¶§^|is|q ~¯ª ´skµ ~p ®s{k 
®~ s|gz¯ik ikk§ ®s{k ̂ |i ^z®kª|^®s´k ®k{§~ª^zs®sk« g^| fk®®kª k{§~µkª 
§kª«~|^z ^|i «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î  

¾Æ >k^ª|s|q ^|i Q|zk^ª|s|q 

>k^ª|s|q ªk©¯sªk« «yszz ^|i §ª^g®sgkÎ N~ i~k« ¯|i~s|q ®rk g~|is®s~|s|q 
®r^® «r^§k« ~¯ª s|®kª§ªk®^®s~| ~p ®rk µ~ªzi ^|i ®rk µ^·« µk ^g®Î Jª^g®sgk« 
p~ª zk^ª|s|q pª~{ k¶§kªsk|gkÏ ®k«®s|q ~¯ª ^««¯{§®s~|«Ï ^|i k¶§z~ªs|q |kµ 
µ^·« ~p «kks|q ^ªk yk· ®~ f¯szis|q ®ª^|«p~ª{^®s´k ^qk|g·Î 

7@PM"J/MNB@"> -B?"7@ ?B-Q>/N 

¾Ç /g~z~qsg^z *ks|q  

?~´s|q fk·~|i ^| ^|®rª~§~gk|®ªsgÏ r¯{^| k¶gk§®s~|^zs«®Ï ^|i ^®~{s«s|q 
{s|i«k®Ï µk g^| ik´kz~§ ^| ¯|ikª«®^|is|q ~p ~¯ª §z^gk s| ®rk µ~ªziÏ ®~ 
«¯§§~ª® ^ ikk§kª zs´ki k¶§kªsk|gk ~p kg~z~qsg^z g~||kg®s~| ^|i fkz~|qã
s|qÎ 

¿¾ /{~®s~|^z >s®kª^g· ^|i Nkzp "µ^ªk|k««  

-k´kz~§s|q «kzp-^µ^ªk|k«« ^|i ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk k{~®s~|^z z^·kª« 
~p ~¯ª k¶§kªsk|gk s« |kkiki sp µk ^ªk ®~ «¯«®^s| ~¯ª«kz´k«Ï {kk® ®rk 
k{~®s~|^z gr^zzk|qk« ~p k|q^qs|q µs®r kg~z~qsg^z ik«®ª¯g®s~|Ï ^|i g¯z®sã
´^®k ®rk ªkz^®s~|«rs§« µk |kki p~ª ®rk g~zz^f~ª^®s´k µ~ªy ~p «~gs~-
kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 

¿¿ Mkgk§®s´s®· ^|i Mkƒkg®s~|  

+¯z®s´^®s|q ~§k| {s|iki|k«« ^|i g¯ªs~«s®·Ï µk zk^ª| {~ªkÏ g~zz^f~ª^®k 
{~ªk kppkg®s´kz·Ï ^|i g^| fk®®kª ^ggk«« ®rk µs«i~{ ^|i |~¯ªs«r{k|® ®rk 
µ~ªzi r^« ®~ ~ppkª ¯«Î Prs« s|´~z´k« ®ª^s|s|q ~¯ª«kz´k« s| «®szz|k««Ï ~§k|ã
|k««Ï ìsizk|k««í ̂|i µr~zk rk^ª®ki ^|i k{f~iski ªkgk§®s´s®·Î  

¿À N~{^®sg "µ^ªk|k««  

+¯z®s´^®s|q k{f~iski ^µ^ªk|k«« k|^fzk« ¯« ®~ «k|«k {~ªk ´s´siz· ~¯ª 
s|®kª|^z ^|i ªkz^®s~|^z µ~ªzi«Î Wk g^| y|~µ ~¯ª«kz´k« {~ªk p¯zz·Ï µrsz«® 
«s{¯z®^|k~¯«z· ªkg~q|s«s|q ®rk µ^·« ®r^® µk ^ªk s| g~|«®^|® ^|s{^®k ªkz^ã
®s~|«rs§ µs®r ^|i ^« §^ª® ~p ®rk µkf ~p zspkÎ 

?B-Q>/ *M7-57@5 7@PM"- "@- 7@P/M-J/MNB@"> -B?"7@N 

¿Á Mkqk|kª^®s´k "g®s´s«{ ^|i J«·gr~«~gs^z Mk«szsk|gk 

"|·~|k qs´s|q ®s{k ^|i k|kªq· ®~ µ~ªys|q p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ªã
{^®s~| µszz fk p^{szs^ª µs®r f¯ª|~¯® ^|i ®rk |kki p~ª ªk«szsk|gkÎ 7| ®rs« 
{~i¯zkÏ µkízz k¶§z~ªk µr^® µk g^| zk^ª| pª~{ |^®¯ªk ®~ rkz§ ¯« ik´kz~§ 
«®ª^®kqsk« ®~ s|gªk^«k ~¯ª ªk«szsk|gk ^|i k{§~µkª ~¯ª µ~ªyÎ 

7@P/MJ/MNB@"> -B?"7@ ?B-Q>/N 

¿Â W~ªys|q P~qk®rkª /ppkg®s´kz· 

W~ªys|q ®~qk®rkª s| qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« s« ®rk p~¯|i^®s~| p~ª kppkgã
®s´k ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´k ^g®s~|Î Prs« {~i¯zk k¶§z~ªk« µr^® s« |kkiki ®~ 
g~{fs|k ®^zk|®Ï sik^«Ï ^|i k|kªq· ®~ {¯z®s§z· ~¯ª ^fszs®· ®~ ^grsk´k ®rk 
gr^|qk µk µ^|® ®~ «kk s| ®rk µ~ªziÎ 

¿Ã +~{{¯|sg^®s~|  

+~{{¯|sg^®s~| s« ^® ®rk ª~~® ~p g~zzkg®s´k ^g®s~|Î Wr^® g^| µk zk^ª| pª~{ 
|^®¯ª^z «·«®k{« ^f~¯® g~{{¯|sg^®s~| ^|i pkkif^gy «·«®k{«Õ Prs« {~iã
¯zk k¶§z~ªk« ®rk {¯z®s§zk p^gk®« ~p kppkg®s´k g~{{¯|sg^®s~| µs®rs| f~®r 
r¯{^| ^|i |~|-r¯{^| fks|q«Î  
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¿Ä Vs«s~|s|q ^|i -ªk^{s|q P~qk®rkª  

Nr^ªs|q ^«§sª^®s~|«Ï s|«§sª^®s~| ^|i z~|qs|q« rkz§« ¯« gz^ªsp· ~¯ª g~{{~| 
§¯ª§~«k ^|i pkki« {~®s´^®s~|Î >s«®k|s|q ®~ ~®rkª ´~sgk« ^|i zk^ª|s|q 
{k®r~i« p~ª k¶§^|iki ´s«s~|s|q g^| k{§~µkª ~¯ª g~zzkg®s´k ^g®s~| p~ª 
«~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 

"+P7B@ -B?"7@ ?B-Q>/N 

¿Å /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| ~¯ª 5ª~¯§« 

/{f~i·s|q «~zsi^ªs®· s| ~¯ª qª~¯§« s|´~z´k« ®^ys|q ^g®s~| ®~qk®rkª ®~ 
®ª^|«p~ª{ s|®kªz~gys|q «·«®k{« ~p ~§§ªk««s~| µs®rs| ^zz ~¯ª ªkz^®s~|«rs§«Ï 
qª~¯§« ^|i «§^gk«Î P~ i~ ®rs« µk |kki «yszz« ^|i y|~µzkiqk ^f~¯® r~µ 
®rk«k i·|^{sg« «r~µ ¯§ ^|i r~µ ®~ gr^|qk ®rk{ s|®~ {¯®¯^zz· k{§~µã
kªs|q §ª^g®sgk«Î 

¿Æ >k^ikª«rs§ ^|i >k^ikªp¯z Bªq^|s«s|q  

7| ^| kg~«·«®k{ ®rkªk s« |~ ìzk^ikª«rs§í s| ®rk µ^· {^|· ~p ¯« ¯|ikª«®^|i 
s®Î Wk «kk ^ µk^z®r ~p isppkªk|® f¯® k««k|®s^z g~|®ªsf¯®s~|«Î Wr^® g^| µk 
zk^ª| pª~{ ®rs« ®~ «r^§k ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p zk^ikª«rs§ ^|i g~~ªis|^ã
®s~| ~p ~¯ª µ~ªy ®~qk®rkªÕ 

¿Ç Nyszz« p~ª JªkƑq¯ª^®s´k Bªq^|s«s|q  

6~µ µk ~ªq^|s«k ^|i ^s{ ®~ p^gszs®^®k gr^|qk ~p®k| ¯|g~|«gs~¯«z· ªkã
§k^®« ®rk §^®®kª|« ~p r^ª{ ^|i is«g~||kg®s~| µkíªk ®ª·s|q ®~ ^iiªk««Î *· 
g~|«sikªs|q r~µ ®~ k{f~i· ®rk ´^z¯k« ^|i µ^·« ~p fks|q µk ^i´~g^®k 
p~ª g^| k|^fzk ¯« ®~ fªs|q «~{k®rs|q ~p ®rk p¯®¯ªk µk ^«§sªk ®~ s|®~ ®rk 
§ªk«k|®Î  

À¾ N®ª^®kqsg Prs|ys|q ^|i Jz^||s|q "{si«® +~{§zk¶s®·  

7p µk µ^|® ~¯ª ^g®s~| s| ®rk µ~ªzi ®~ r^´k s{§^g®Ï sp µk µ^|® s® ®~ g~|®ªsfã
¯®k ®~ «sq|sƑg^|® «®ª¯g®¯ª^z ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p «~gsk®· ^|i kg~z~qsg^z g~|ã
is®s~|«Ï µkízz |kki ®~ fk «®ª^®kqsg ^f~¯® s®Î *¯® r~µ i~ µk i~ ®rs« s| ^ 
g~{§zk¶ ^|i ¯|§ªkisg®^fzk µ~ªziÕ 

À¿ @^ªª^®s´k ^|i 4ª^{s|q  

/ppkg®s´k «®ª^®kqsk« p~ª «~gs^z ®ª^|«p~ª{^®s~| s|´~z´k «®ª¯qqzk« ~´kª |^ªª^ã
®s´k« ^|i «·{f~z«Ï g~|®k«®s|q ®rk {k^|s|q µk ikªs´k pª~{ rs«®~ª· ^|i ®rk 
«®~ªsk« µk ®kzz ^f~¯® s®Î Prs« {~i¯zk g^| rkz§ ¯« ®~ ®kzz fk®®kª «®~ªsk« p~ª ^ 
isppkªk|® µ~ªziÎ  

Prk p~zz~µs|q gr^§®kª« §ª~´sik pª^{s|q ~´kª´skµ« p~ª k^gr {~i¯zk ^|i 
ªkz^®ki zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« g^| fk p~¯|i ~| ®rk ~|zs|k ªk«~¯ªgk« §^qk«Î 

Wk r~§k ®r^® ·~¯ µszz fk ^fzk ®~ ¯«k ®rs« pª^{kµ~ªyÏ g¯ªªsg¯z¯{Ï ^|i ^gã
g~{§^|·s|q zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« ^|i «k««s~|« s| ·~¯ª µ~ªy ®~ ^iiªk«« ^ 
µsik ª^|qk ~p zk^ª|s|q |kki«Ï ®~ §ª~{~®k ikk§kª ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk 
gr^zzk|qk« µk p^gk ^|i r~µ µk g^| Ƒ|i ®ª^|«p~ª{^®s´k ªk«§~|«k«Î 

Prk {~i¯zk« ®r^® p~zz~µ k¶s«® s| {~ªk k¶®k|«s´k p~ª{^®« s| /|qzs«rÏ ^|i  
r^´k fkk| ®ª^|«z^®ki s|®~ N§^|s«rÏ 6¯|q^ªs^| ^|i 5kª{^| s| «¯{{^ª· 
p~ª{^®«Î  
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CFZPOE!IVNBO!!!!!!!!!!!!!!!!
TVQSFNBDZ 

¶ "fszs®· ®~ g~|gk§®¯^zz· ikgk|®kª ®rk r¯{^| k¶§kªsk|gk Ýrkªk ^« ^ 
g~q|s®s´k g~{§k®k|gkÏ §ª^g®s«k ~p ®rs« k¶§z~ªki s| ~®rkª {~i¯zk« kq 
/g~z~qsg^z *ks|qÞ ^|i ªkg~q|s«k |~|-r¯{^| fks|q« ^« ^zs´kÏ s|®kzzsã
qk|®Ï ^|i k¶kªgs«s|q ^qk|g· 

¶ "µ^ªk|k«« ~p r~µ r¯{^| «¯§ªk{^g· §z^·« ~¯® s| i^sz· zspk ~| s|is´siã
¯^z ^|i g~zzkg®s´k zk´kz« 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p r~µ ®rs« §z^·« ~¯® s| ®kª{« ~p k|´sª~|{k|®^z x¯«ã
®sgkÏ s|gz¯is|q ^ggk«« ®~ |^®¯ªk Ý^|i kg~-ki¯g^®s~|Þ ^|i k¶§kªsk|gk« 
s| |^®¯ªk p~ª {^ªqs|^zs«ki qª~¯§«  

¶ 7|gªk^«ki ¯|ikª«®^|is|q ~p §~zs®sg^z is{k|«s~|« ~p |^®¯ªk g~||kg®s~|  

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ®rk zs{s®^®s~|« ~p ^|i §^ª^i~¶k« µs®rs| ®kª{« «¯gr 
^« ì|^®¯ªkí ̂|i ì|^®¯ªk g~||kg®s~|íÎ 

 

IJTUPSJDBM!USBKFDUPSJFT 

4~ª À¾¾Ï¾¾¾ ·k^ª«Ï 6~{~ «^§sk|« Ý^|i ~®rkª r¯{^| «§kgsk« p~ª {szzs~|« 
~p ·k^ª« fkp~ªk ®r^®Þ zs´ki z~µ s{§^g®Ï r¯|®kª-p~ª^qkª zspk«®·zk«Ï s| gz~«kÏ 
´s«gkª^z g~|®^g® µs®r ®rk kg~«·«®k{« ®rk· s|r^fs®kiÏ zsykz· «kks|q ®rk{ã
«kz´k« ^« k{fkiiki s| ®r~«k «·«®k{«Ï ^« {^|· s|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« «®szz 
i~ ®~i^·Î Ns|gk ®rk @k~zs®rsg ªk´~z¯®s~|Ï |~{^isgÏ p~ª^qs|q zspkµ^·« r^´k 
fkk| ªk§z^gki µs®r ^qªsg¯z®¯ªkÏ i~{k«®sg^®s~| ^|i «k®®zk{k|® ^gª~«« 
{~«® ~p ®rk qz~fkÎ 7| {^|· µ^·«Ï ~¯ª ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk µ~ªzi ^ª~¯|i 
¯« r^« fkg~{k s|gªk^«s|qz· gr^ª^g®kªs«ki f· i~{s|^®s~| ^|i k«®ª^|qkã
{k|® pª~{ ®rk |~|-r¯{^|Ï ^|i f· ®rk fkzskp ®r^® µk ^ªk «~{kr~µ ^f~´k 
^|i «¯§kªs~ª ®~ |^®¯ªk - µr^® r^´k fkk| g^zzki ^|®rª~§~gk|®ªs«{Ï r¯{^| 
k¶gk§®s~|^zs«{ ~ª r¯{^| «¯§ªk{^g·Î  

Prk ®ª^xkg®~ª· g^| fk ®ª^gki ®rª~¯qr ´^ªs~¯« rs«®~ªsg^z ik´kz~§{k|®«Ð 

0
1

 

Gspn!fydfqujpobmjtn!up!cfmpohjoh/ 

P~ q~ fk·~|i ®rk ~zi «®~ªsk« ~p ^|®rª~§~gk|®ªs«{ ^|i p^gszs®^®k ®rk fsª®r 
~p |kµ ~|k«Ï µk {¯«® ¯|ikª«®^|i µr^® s® s«Ï r~µ s® g^{k ^f~¯®Ï ^|i r~µ 
s® «r^§k« ¯« ^|i ®rk µ~ªzi µk ^ªk s|r^fs®s|qÎ Prk «§zs® fk®µkk| r¯{^|« 
^|i ®rk ªk«® ~p ®rk zs´s|q µ~ªziÏ ^|i ~¯ª kzk´^®s~| ®~ ^ §~«s®s~| ~p k¶gk§ã
®s~|^zs«{Ï ¯|ikªzsk« ®rk ~§§ªk««s´k §~µkª «®ª¯g®¯ªk« µk «kky ®~ gr^|qkÏ 
^|i ®r^® zsk ^® ®rk ª~~® ~p kg~z~qsg^z ´s~zk|gk ^|i ik«®ª¯g®s~|Î Prk· «r~µ 
¯§ s| ~¯ª ªkz^®s~|«rs§ ®~ ^|i k¶§kªsk|gk ~p |^®¯ªk ^|i s|p~ª{ §ª~fzk{^®ã
sg ª^gkÏ gz^«« ^|i qk|ikª ªkz^®s~|«Î M~~®ki s| ®rk µs«i~{ ~p kg~z~qsg^z 
«·«®k{«Ï µk g^| g~{k ®~ isppkªk|® µ^·« ~p «kks|q ^|i fks|qÏ k¶§kªsk|gã
s|q ®rk |~|-r¯{^| µ~ªzi ^« s|gªk^«s|qz· ^zs´kÏ s|®kzzsqk|®Ï ^|i «¯pp¯«ki 
µs®r ^qk|g·Î 7| ®kª{« ~p ~¯ª µ~ªyÏ ´skµs|q ®rs|q« «·«®k{sg^zz· ^|i ªkz^ã
®s~|^zz· zk^i« ¯« ®~ {~ªk §~««sfszs®sk« s| ªk«szsk|gkÏ ªkz^®s|qÏ g~zz^f~ª^®s~| 
^|i «®ª^®kqsg ^|i kppkg®s´k s|®kª´k|®s~|Î  

Mfbsojoh!Pvudpnft! 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ®rk g~|gk§® ~p r¯{^| «¯§ªk{^g· ^|i ®rk rs«®~ªsg^z 
§ª~gk««k« ®r^® g¯{¯z^®s´kz· gªk^®ki s® Ýs|gz¯is|q «gsk|gkÏ §~zs®sg«Ï ªkzsã
qs~|Ï g¯z®¯ªkÞ ^|i r~µ ®rs« §z^·« ~¯® ®~i^· 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p r¯{^| «¯§ªk{^g· ^« ®rk f^«s« p~ª §^®ªs^ªgr·Ï g~z~ã
|s^zs«{Ï ª^gs«{Ï r~{~§r~fs^ ^|i ~®rkª ~§§ªk««s´k «·«®k{«  

¶ Mkg~q|s®s~| ~p ~®rkªÏ {~ªk kg~-gk|®ªsgÏ µ^·« ~p y|~µs|q ^|i fks|q 
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pª~{ ®rk {~|~®rks«®sg ^|i §^®ªs^ªgr^z ªkzsqs~|« ®r^® ^ª~«k µs®rs| ^qªsg¯zã
®¯ª^z «~gsk®sk«Ï ^|i ®rk |kµz· rskª^ªgrsg^z ^|i §^®ªs^ªgr^z «~gsk®^z «®ª¯gã
®¯ªk« ®rk· ªkƒkg®kiÑ ®rª~¯qr 5ªkky ª^®s~|^zs«{ ^|i ®rk ªki¯g®s~|s«® 
®r~¯qr® ~p ì/|zsqr®k|{k|®í «gsk|gk ®r^® p~zz~µkiÑ ~ªÏ «~{k gk|®¯ªsk« z^®kªÏ 
s| ®rk ªs«k ~p +^§s®^zs«{ µrsgr zkqs®s{s«ki ^|i p¯kzzki /¯ª~§k^| g~z~|s«^ã
®s~| ~p s|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« µ~ªziµsikÏ ^|i ®rk g~|g¯ªªk|® s|i¯«®ªs^z ªk´~ã
z¯®s~| µrsgr ªk©¯sªki {^«« ¯ªf^|s«^®s~| ~p §ªk´s~¯«z· z^|i-f^«ki §k~§zkÎ 
"zz ~p ®rs«Ï ^{si«® {¯gr g~{§zk¶s®·Ï r^« g¯z{s|^®ki s| ®rk g¯ªªk|® i~{sã
|^|® µ~ªzi´skµ ~p r¯{^| «¯§ªk{^g·Ï ^|i f¯sz® ®rk i~{s|^®s~|-f^«ki 
«~gs^z «®ª¯g®¯ªk« ®r^® r^´k g~{k ®~ kgzs§«k is´kª«k ^|i ^z®kª|^®s´k µ^·« ~p 
«kks|q ^|i zs´s|qÎ Prs« s« g~{§~¯|iki s| ®rk g¯ªªk|® ®ªk|i« ~p s|gªk^«s|qã
z· s|®k|«s´k {~|~g¯z®¯ªk p^ª{s|qÏ qª~µs|q µ~ªziµsik ¯ªf^|s«^®s~| ^|i 
®rk qz~f^zs«ki g~|«¯{kªs«{ µk «kk µs®rs| {~ikª|s®·Î  

Prs« r¯{^|-gk|®ªsg §^ª^isq{ r^« k|^fzki ^|i x¯«®sƑki ®rk {^«« k¶§z~s®^ã
®s~| ~p |~|-r¯{^| |^®¯ªk ®~ ®rk §~s|® ~p z^ªqk-«g^zk kg~z~qsg^z g~zz^§«k 
^|i ª¯|^µ^· gzs{^®k gr^|qkÎ  

TPNF!QPMJUJDBM!JNQBDUT!PG!UIF!IVNBO-DFOUSJD!XPSMEWJFX 

Prk {kgr^|s«®sgÏ ªki¯g®s´k µ~ªzi´skµ ®r^® /|zsqr®k|{k|® ~ª ì+^ª®k«s^|í 
«gsk|gk s« f^«ki ~| Ý^|i µrsgr g~|®s|¯k« ®~ ¯|ikª§s| {^s|«®ªk^{ «gsã
k|gk ^|i ®r~¯qr® s| ®rk Wk«®Þ r~zi« ®r^® y|~µzkiqk ^|i {k^|s|q ^ªk 
gªk^®ki s| ®rk {s|i« ~p r¯{^|«Ï §^ª®sg¯z^ªz· µrs®kÏ {^zk-f~iski r¯{^|«Ï 
^|i {~«® ~p®k| ®r~«k µs®r kg~|~{sg µk^z®rÎ 4ª~{ ®rs« §kª«§kg®s´kÏ ®r~«k 
k¶s«®s|q ~¯®«sik ~p ®rk«k g^®kq~ªsk« - «¯gr ^« µ~{k|Ï |~|-r¯{^| ^|s{^z« 
^|i |^®¯ªk s| qk|kª^zÏ s|isqk|~¯« §k~§zkÏ §k~§zk ~p g~z~¯ª ^|i «~ ~| - 
g^| fk «¯fx¯q^®ki ^|i k¶§z~s®kiÎ Prk kzk´^®s~| ~p r¯{^|« ^« «§kgs^z ^|i 
isppkªk|® pª~{ ®rk ªk«® ~p ~¯ª k^ª®rz· ªkz^®s~|« s« «¯gr ^ p¯|i^{k|®^z §kªã
«§kg®s´kÏ {kis^®s|q ®rk {~«® p~¯|i^®s~|^z ªkz^®s~|«rs§« µk r^´kÏ ®r^® s® 
s|p~ª{« k´kª·®rs|q s| ~¯ª zs´k«Ï ~¯ª ªkz^®s~|«rs§« ®~ ~¯ª«kz´k«Ï ~®rkª« ^|i 
k´kª·®rs|q ®r^® «¯ªª~¯|i« ¯«Î  

7| ^ §kª´kª«k §~«s®s´k pkkif^gy z~~§Ï ®rs« pkki« f^gy ®rª~¯qr ®rk gªk^®ki 
§~µkª «®ª¯g®¯ªk« ®~ kª~ik ^|i i^{^qk ®rk ªkz^®s~|«rs§  fk®µkk| ®rk zs´ã
s|q µ~ªzi ^|i ®r~«k s| {^ªqs|^zs«ki qª~¯§«Ï µs®r ¯|k©¯^z is«®ªsf¯®s~| ~p 
k|´sª~|{k|®^z fk|kƑ®« ^|i f¯ªik|«Ñ p~ª k¶^{§zkÏ µrkªk ®rk qz~f^z 

|~ª®rÏ k«§kgs^zz· ®rk p~ª{kª g~z~|s^z §~µkª«Ï g^ªª· {~«® ªk«§~|«sfszs®· p~ª 
§ª~i¯gs|q §~zz¯®s|q k{s««s~|«Ï f¯® s®í« fz^gyÏ fª~µ| ^|i s|isqk|~¯« §k~ã
§zk s| ®rk qz~f^z «~¯®r ®r^® g^ªª· ®rk {^x~ªs®· ~p ®rk g~|«k©¯k|gkÎ Prk 
is«g~||kg®s~| pª~{ |^®¯ªk pkz® f· {^|· s| ®rk Wk«® ^ppkg®« rk^z®r ^|i 
r^§§s|k««Ï f¯® ®rk«k kppkg®« ^ªk |~® pkz® k©¯^zz· ^|i |ks®rkª ^ªk ~§§~ª®¯ã
|s®sk« p~ª ªkg~||kg®s~| Ý^|i ®rk fk|kƑ®« s® fªs|q«Þ k©¯^zz· ^´^sz^fzkÎ N®ª¯gã
®¯ª^z «~gs^z §ªs´szkqk s« ªks|p~ªgki ®rª~¯qr ^ggk«« ®~ ®rk ^««~gs^®ki fk|kã
Ƒ®« q^s|ki pª~{ g~||kg®s|q µs®r |^®¯ªk ^|i ®rs« p¯ª®rkª ^ppkg®« §k~§zkí« 
isªkg® k¶§kªsk|gk ~p ^|i s| |^®¯ªkÎ 4~ª k¶^{§zkÏ «~{k~|k «~gs^zs«ki ^« ^ 
µ~{^| s« zsykz· ®~ r^´k fkk| fª~¯qr® ¯§ ®~ fkzsk´k ®r^® |^®¯ªk s« ^ §z^gk 
®rk· ^ªk zsykz· ®~ fk ^®®^gykiÏ ^|i pkkz ¯|«^pk ®rkªkÑ ^ §kª«~| ~p g~z~¯ª 
{^· k¶§kªsk|gk {~ªk ~´kª® ª^gs«{ s| ª¯ª^z ^ªk^« g~{§^ªki ®~ fsq gs®sk«Ï 
^|i fk {~ªk zsykz· ®~ k¶§kªsk|gk |^®¯ªk ^« ^« ^ §z^gk ®rk· ìi~|ó® fkz~|qíÏ 
pkkz ^zsk|^®ki ~ª ¯|µkzg~{k s|Î  

N~Ï f~®r ~¯ª is«g~||kg®s~| pª~{ |^®¯ªk ^|i ~¯ª ªkg~||kg®s~| µs®r s®Ï ^ªk 
§~zs®sg^zÎ ?^s|®^s|s|q ®rs« §~zs®sgs«ki §kª«§kg®s´k ~| ªkg~||kg®s~| s| ~¯ª 
kg~z~qsg^z µ~ªyÏ s« ^| k««k|®s^z §^ª® ~p  ^|®s-g^§s®^zs«® ªk«s«®^|gkÏ ~p ikg~zã
~|s«s|q ̂|i ik«sq|s|q kg~z~qsĝzz· ªkqk|kª̂®śk kg~|~{sk«Ï ~p §ª~qªk«ã
«s´k «~gs^z gr^|qk ^µ^· pª~{ /{§sªk ^|i ®~µ^ªi« g~zzkg®s´k zsfkª^®s~|Î 

7{§~ª®^|®z·Ï ®rk z^|q¯^qk µk ¯«k «r^§k« ^|i ªks|p~ªgk« ®rk k¶§kªsk|gk 
~p ®rk r¯{^|-|^®¯ªk «§zs® Ý^« s® i~k« ^zz ~p ~¯ª k¶§kªsk|gk«ÞÎ Wrk| µk ®^zy 
^f~¯® ì|^®¯ªkí ̂|i ì|^®¯ªk g~||kg®s~|íÏ s®í« s{§~ª®^|® ®~ grkgy ~¯ª g¯z®¯ª^z 
^««¯{§®s~|«Î Prk r¯{^|-|^®¯ªk is«g~||kg® s« |~® ^ ¯|s´kª«^z r¯{^| g~|ã
is®s~|Ï f¯® ^ g¯z®¯ª^zz· «§kgsƑg §rk|~{k|~| ~p ¯ªf^|s«ki {~ikª| Wk«®ã
kª| «~gsk®·Î 4~ª {^|· ®ª^is®s~|^z ª¯ª^z ^|i s|isqk|~¯« g~{{¯|s®sk«Ï 
ì|^®¯ªkí s«|í® g~|gks´ki ^« ^ «k§^ª^®k k|®s®· ^|i fks|q ìg~||kg®kií ®~ s® s« 
s{§zsgs® - ®~ ®^zy ^f~¯® ìg~||kg®s|q ®~í «~{k®rs|qÏ §ªk«¯§§~«k« ~¯ª r^´s|q 
«k§^ª^®ki pª~{ ~ª ì~®rkªkií s®Î 7| ^ «k|«kÏ µk g^| |k´kª fk ®ª¯z· is«g~|ã
|kg®ki pª~{ ì|^®¯ªkíÎ 6~{~ «^§sk|« ̂ ªk §^ª® ~p ®rk µr~zk /^ª®r «·«®k{ ^« 
{¯gr ^« i^|ikzs~|«Ï fsªi«~|qÏ fkk®zk« ^|i ª^s|p~ªk«®«Ï µk g^|í® p^zz ~¯® ~p 
®rk µkf ~p zspkÎ N®szzÏ ®rk z^|q¯^qk ~p ì|^®¯ªkíÏ ^|i ~¯ª Ý§«·gr~z~qsg^zÏ 
k{~®s~|^zÏ «§sªs®¯^z ^|i §r·«sg^zÞ k¶§kªsk|gk ~p Ýis«Þg~||kg®s~| ®~Ûpª~{ s® 
s« ¯«kp¯z «r~ª®r^|i p~ª ^ µk«®kª| ^¯isk|gk k¶§z~ªs|q ®rk ªkz^®s~|«rs§ µs®r 
®rk ªk«® ~p ~¯ª k^ª®rz· ys| ^|i r~µ µk ^ªk ^fzk ®~ pkkzÏ ®^yk s| ^|i r~|~¯ª 
®rk{Ï «~ rkªk µk gr~~«k ®~ {s|ip¯zz· ¯«k ®rk«k ®kª{« µrsz«® ^gy|~µzkiqã
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s|q ®rksª zs{s®^®s~|« ^|i §^ª^i~¶k«Î  

BMUFSOBUJWF!QFSTQFDUJWFT 

"« §^ª® ~p «rsp®« ®~µ^ªi« ^ {~ªk ì«·«®k{«í µ^·« ~p z~~ys|q Ý«kk p~ª k¶^{ã
§zk -k´kz~§s|q ^ N·«®k{« Vskµ {~i¯zkÞÏ L¯kkª kg~z~q· §kª«§kg®s´k« 
r^´k {¯gr ®~ ~ppkª rkªkÏ ^« ^ «§kgsƑg gr^zzk|qk ®~ ªki¯g®s~|s«® «gsk|®sƑg 
®r~¯qr® µrkªk k´kª·®rs|q {¯«® fk ªki¯gki ®~ ªsqsi g^®kq~ªsk« ^|i fs|^ã
ªsk« f^«ki ~| ^|®rª~§~gk|®ªsg rk®kª~«k¶s«® ^««¯{§®s~|«Î L¯kkª kg~z~q· 
s« ^ gªs®sg^z zk|« ®r^® p¯|i^{k|®^zz· ªkxkg®« r¯{^| k¶gk§®s~|^zs«{ ^|i ^|ã
®rª~§~gk|®ªs«{Ï gr^zzk|qs|q r¯{^| ^««¯{§®s~|« ~p ^|i §ª~xkg®s~|« ~|®~ 
|^®¯ªkÏ k«§kgs^zz· sik^« ^f~¯® µrsgr ~ªq^|s«{«Ï «§kgsk«Ï ^|i s|is´si¯^z« 
r^´k ´^z¯kÎ 7® gr^zzk|qk« ®rk |~ª{^®s´k g^®kq~ªsk« ~p |^®¯ªkÛg¯z®¯ªk Ý«kk 
N~gs~-+¯z®¯ª^z >s®kª^g· {~i¯zkÞÏ |^®¯ª^zÛ¯||^®¯ª^zÏ {^zkÛpk{^zkÏ «kzpÛ
~®rkªÏ r¯{^|Û^|s{^zÏ gs´szs«kiÛ§ªs{s®s´kÏ ªsqr®Ûµª~|qÏ k®gÎ 7| ®rk µ^·« ®r^® 
®rk«k fs|^ªsk« ik®kª{s|k g~{§k®s®s~| µs®r ~|k ^|~®rkªÏ ®rk· g~|«®kzz^®k 
^|i §ªkƑq¯ªk ®rk ªkz^®s~|« ~p i~{s|^®s~|Ï «¯§ªk{^g· ^|i ~§§ªk««s~|Î  

Prs« {~ik ~p ®rs|ys|q r^« z~|q fkk| ¯«ki ®~ g^«®sq^®k k¶§ªk««s~|« ~p r¯ã
{^| is´kª«s®· ^« ì̂q^s|«® |^®¯ªkí ~ª ì̄||^®¯ª^zí ̂|i zkqs®s{s«k ~§§ªk««s~| 
~p ª^gs^zÏ «k¶¯^zÏ ^|i qk|ikª is´kª«s®· Ý^{~|q ~®rkª«ÞÎ L¯kkª kg~z~q· |~® 
~|z· gkzkfª^®k«Ï f¯® ¯|ikª«®^|i« ^« k««k|®s^zÏ ®rk is´kª«s®·Ï ^{fsq¯s®· ^|i 
g~{§zk¶s®· §ªk«k|® s| |^®¯ªk ^|i |^®¯ª^z «·«®k{«Ï k¶s«®s|q s| ^ g~|®s|¯~¯« 
«®^®k ~p ƒ¯¶ ^|i ¯|p~zi{k|®Î 7® iª^µ« ¯§~| ©¯kkª ®rk~ª·í« gªs®s©¯k ~p qk|ã
ikª- ̂ |i «k¶- f^«ki rskª^ªgrsk« ^|i ^§§zsk« ®rs« ^§§ª~^gr ®~ kg~z~qsg^z 
^|i k´~z¯®s~|^ª· ®rs|ys|qÎ 7| «r~ª®Ï ©¯kkª kg~z~q· ~ppkª« ¯« ªsgr µs«i~{ 
p~ª q~s|q fk·~|i ^|®rª~§~gk|®ªs«{ ^|i ¯|zk^ª|s|q ~§§ªk««s´k «¯§ªk{^ã
g·-f^«ki «·«®k{«Ï µrkªk ®rk {^ªqs|« ^ªk k«§kgs^zz· ´^z¯ki Ýx¯«® ^« ®rk 
ìkiqk«í ̂ªk s| Jkª{^g¯z®¯ªkÞÎ  

@^®¯ªk-f^«ki {k®r~i« g^| «¯§§~ª® ®rk «rsp® s| µ~ªzi´skµ pª~{ r¯{^| 
«¯§ªk{^g· ®~ ^| kg~gk|®ªsg ´skµÎ Prk r¯{^| f¯sz® k|´sª~|{k|® s« ^|®rª~ã
§~gk|®ªsg^zz· ik«sq|ki - k´kª·®rs|q s« ik«sq|ki p~ª r¯{^| g~{p~ª® ^|i 
k^«kÎ J^´k{k|®« ^ªk ƒ^® ^|i «{~~®r p~ª k^«· µ^zys|qÏ k|®ª^|gkµ^·« ^ªk 
r¯{^| «sºki p~ª k^«· ^ggk««Ï f¯szis|q« ^ªk rk^®ki ^|i zs® ^® g~{p~ª®^fzk 
zk´kz« µs®r µ^®kª ^|i p~~i s|«®^|®z· ^´^sz^fzkÎ Wrk| µk «§k|i ®s{k s| µszi 
|^®¯ªk Ýk«§kgs^zz· z~|qkª §kªs~i«ÞÏ ®rk µ~ªzi µk k|g~¯|®kª s« |~® ikã

«sq|ki µs®r ¯« ^® ®rk gk|®ªk - k|g~¯|®kªs|q «®kk§ ^|i ¯|k´k| qª~¯|iÏ 
fks|q ®~~ g~ziÏ ~ª ®~~ r~®Ï ~ª r^´s|q |~µrkªk iª· ^|i g~{p~ª®^fzk ®~ «s® 
p~ª ^ µrszkÏ s« §^ª p~ª ®rk g~¯ª«kÑ ®rk ´^«®|k«« ~p ®rk «y· ^|i «®^ª« s{§^g® 
®rk «kzp-«k|«k «sq|sƑg^|®z·Î Prs« ªk{s|i« ¯« ~| ª^®s~|^zÏ k{~®s~|^z ^|i 
§r·«sg^z zk´kz« ®r^® µk ^ªk |~® ®rk gk|®ªk ~p ^zz ®rs|q«Ó >k^ª|s|q ^f~¯® ®rk 
ªsgrÏ s|®ªsg^®k zs´k« ~p |~|-r¯{^| ^|s{^z« g^| ikgk|®kª ~¯ª ~µ| k¶§kªsã
k|gk p¯ª®rkªÏ ^|i gr^|qs|q ®rk z^|q¯^qk µk ¯«kÏ r~zis|q is^z~q¯k µs®r 
®rk {~ªk-®r^|-r¯{^| µ~ªziÏ ^zz rkz§« ¯« µs®r «kks|q Ý^|i s|gªk^«s|qz·Ï 
k¶§kªsk|gs|qÞ ®rk s|®kªik§k|ik|gk ~p ^zz ®rs|q«Ï µs®r |~ ~|k ^|i |~®rs|q 
^® ®rk gk|®ªkÎ ÝWkí́k k¶§z~ªki ®rs« {~ªk k«§kgs^zz· s| ®rk Mkgk§®s´s®· ^|i 
Mkƒkg®s~| {~i¯zkÞÎ 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Bf«kª´s|q ®rs« §z^gk 
¶ 6¯{^|Û@^®¯ªkÐ /zk{k|®^z *ks|q 
¶ /¶§z~ªs|q L¯kkª /g~z~q· 
¶ N®k§ µs®r {k s|®~ @^®¯ªk 
¶ ?kisgs|k W^zy 
¶ N~z~ @^®¯ªk Ps{k 
¶ N§rkªk« ~p "µ^ªk|k««Û-s«®¯ªf^|gk 
¶ Pªkks|q 
¶ >~~ys|q p~ª 6siik| >^|q¯^qk J^®®kª|« 
¶ @^®¯ªk <~¯ª|^zs|q 
¶ +r^|qs|q Jkª«§kg®s´k« 
¶ @^®¯ªk 4~g¯« s| 5ª~¯§« 
¶ /g~z~qsg^z Wkzg~{k 
¶ W~ªi« ?^yk W~ªzi« 
¶ N§^gk 7|´^ikª« 
¶ N~{^®sg ?kk®s|q« 
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JOUFSDPOOFDUFE!TFMG 

 

 

EJTDPOOFDUJPO 

"gg~ªis|q ®~ /g~§«·gr~z~q·Ï ®rkªk s« ^ ®µ~-µ^· s|®kªg~||kg®s~| fk®µkk| 

~¯ª r¯{^| µkzz-fks|q ^|i ®rk Jz^|k®ó« rk^z®rÎ Prk |^®¯ª^z «·«®k{«Ï s|ã

gz¯is|q ®rk µr~zk Q|s´kª«k ^« ^ «·«®k{Ï ®rk ?szy· W^· 5^z^¶·Ï ®rk N~z^ª 

«·«®k{Ï Jz^|k® /^ª®rÏ ®rk fs~«§rkªkÏ ^ r^fs®^®Ï g~{{¯|s®sk«Ï ^|i ®rk r¯ã

{^| «¯f«·«®k{«Ï «¯gr ^« ®rk ~ªq^| «·«®k{«Ï ~ªq^|«Ï ®s««¯k«Ï gkzz«Ï {~zkã

g¯zk« ^|i ^®~{«Ï ^ªk s| i·|^{sg ªkz^®s~|«rs§ µs®r k^gr ~®rkªÎ 7p µk i~ |~® 

§kªgks´k ®rs« s|®kªg~||kg®ki|k«« ^|i sq|~ªk «¯f«·«®k{ pkkif^gyÏ µk ^ªk 

s| i^|qkª ~p k¶§kªsk|gs|q §~««sfzk p~ª{« ~p ^zsk|^®s~| - pª~{ ®rk f~i·Ï 

pkzz~µ r¯{^|«Ï ^|i ®rk {~ªk-®r^|-r¯{^| µ~ªziÎ Prk §ª~gk«« ~p ^zsk|^ã

®s~| s« ^ §^®r~qk|sg p^g®~ª ÝskÎ ik®ªs{k|®^z ®~ {k|®^z ^|iÛ~ª §r·«sg^z µkzzã

fks|qÞ ^|i r^« g~|®ªsf¯®ki ®~ is«~ªikª« ~p ®rk r¯{^| §«·grk ^|i ®rk 

kg~z~qsg^z gªs«s« s®«kzp Ý«kk p~ª k¶^{§zk ®rs« gzs|sg^z ªk«k^ªgrÞÎ  

"|~®rkª g~|«k©¯k|gk ~p §kªgks´ki is«g~||kg®ki|k«« s« ®rk k{kªqk|gk 

~p ^ p^z«k «kzpÏ ^| sik|®s®· s«~z^®ki pª~{ ®rk ªk«® ~p ®rk |^®¯ª^z µ~ªziÎ 

/g~§«·gr~z~q· ^|i ®rk ikk§ kg~z~q· {~´k{k|® §ª~§~«k ®~ ^iiªk«« ®rs« 

ìp^z«k «kzpí s| ®rk ik´kz~§{k|® ~p ^|i §ª^g®sgk« ^ª~¯|i ®rk kg~z~qsg^zÏ 

ìs|®kªg~||kg®ki «kzpíÏ ^| sik|®s®· ®r^® ®ª^|«gk|i« kq~ f~¯|i^ªsk« ^|i k{ã

fª^gk« ®rk §kª«§kg®s´k« ~p ~®rkª zs´s|q fks|q« ^|i «·«®k{«Î 

Prk ®kª{ kg~z~qsg^z «kzp s« ¯«ki ^« ^| ^z®kª|^®s´k ®~ s|®kªg~||kg®ki «kzpÏ 

^|i f~®r ^ªk s|®kª§ªk®ki ^« rsqrz· ªkz^®s~|^z «kz´k« ÝNkk <~^||^ ?^g·Ï 

À¾¿ÆÞÎ 

0
2

 
Efwfmpqjoh!bo!ƪfdpmphjdbm!tfmgƫ!bt!b!hspvoe!gps!bdujpo 

" z~«® «k|«k ~p ~¯ª g~||kg®ki|k«« ®~ |^®¯ªk ^|i ®rk g~|gk§®s~| ^|i k¶ã

§kªsk|gk ~p ®rk ^zsk|^®ki «kzp ^ªk ikk§z· µ~´k| s|®~ ~¯ª {~ikª|Ï µk«®kª| 

g¯z®¯ªk« ^|i µ^·« ~p §kªgks´s|q ^|i g~|gks´s|qÎ Prk szz¯«s~| ~p ~¯ª «k§^ã

ª^®s~| r^« ~p®k| fkk| {k|®s~|ki ^« ^ ª~~® g^¯«k ~p ®rs« kª^ ~p kg~z~qsg^zÏ 

«~gs^zÏ ^|i {k|®^z rk^z®r gªs«k«Ï qs´s|q ªs«k ®~ µr^® s« «~{k®s{k« g^zzki 

®rk ìp^z«k «kzpí - skÎ ®rk «k|«k ~p «kzp ^« «k§^ª^®k pª~{ ®rk «·«®k{« ®r^® «¯«ã

®^s|Ï g~|is®s~| ^|i qs´k s® zspkÎ Prs« {~i¯zk k¶§z~ªk« ®rk g~|gk§® ~p ^| 

^z®kª|^®s´k «kzp - ~|k ®r^® s« k{fkiiki ^|i g~||kg®kiÏ ^|i ªk´skµ« §~««sã

fzk §ª^g®sgk« ^|i §kª«§kg®s´k« ~ppkªki f· /g~§«·gr~z~q· s| rkz§s|q ¯« ªk

-k{fª^gk ~¯ª kg~z~qsg^z sik|®s®· ^|i fsª®r ^| ìs|®kªg~||kg®ki «kzpíÎ 7® z^·« 

«~{k ~p ®rk g~|gk§®¯^z pª^{kµ~ªy ®~ «¯§§~ª® ®rk /g~z~qsg^z *ks|q ^|i 

Mkgk§®s´s®· ^|i Mkƒkg®s´k +^§^gs®· {~i¯zk«Î 

Mfbsojoh!Pvudpnft; 

¶ Q|ikª«®^|is|q ®rk s{§~ª®^|gk ~p sik|®sƑg^®s~|Ï µs®r ªk«§kg® ®~ kg~ã

z~qsg^zz· g~|«gs~¯« fkr^´s~ª 

¶ /¶§z~ªs|q ^|i «rsp®s|q §kªgk§®¯^z §^®®kª|« 

¶ >^·s|q qª~¯|i p~ª k{f~iski k¶§kªsk|gk ~p kg~z~qsg^z «kzp 

¶ N¯§§~ª®s|q «rsp® ®~µ^ªi ^ ªkgk§®s´kÏ ªkz^®s~|^z {~ik 

¶ =|~µzkiqk ~p §ª^g®sgk« ®r^® p^gszs®^®k ®rk ìqªkk|s|q ~p ®rk «kzpí 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ^g®s~| pª~{ s|®kª-k¶s«®k|gk 

¶ 5ª^«§s|q ®rk s{§^g® ~p «kzp-´skµ ~| ~¯ª µ~ªy µs®r ~®rkª«  
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XIBU!JT!FDPMPHJDBM!TFMG@ 

"ª|k @^k«« g~s|ki ®rk ®kª{ kg~z~qsg^z «kzpÏ µrsgr {k^|« sik|®sƑg^®s~| 

µs®r ®rk µsikª g~{{¯|s®· ~p zs´s|q ~ªq^|s«{«Ï s|gz¯is|q ^zz p~ª{« ~p zspk 

^|i ®rk /^ª®r Ý«kk p~ª k¶^{§zk ®rs« À¾¾Â s|®kª´skµÞÎ "gg~ªis|q ®~ @^k««Ï 

r¯{^| sik|®s®· r^« ®rk §~®k|®s^z ®~ ik´kz~§ pª~{ ^ ò«{^zzò kq~ ®~ ^ {k®^ã

§r·«sg^z «kzp ®r^® k¶§^|i« ®~ s|g~ª§~ª^®k f~®r ®rk ´s«sfzk ^|i ¯|«kk| zs´ã

s|q µ~ªziÝ«ÞÎ  <~^||^ ?^g· ®kª{ki ®rs« §ª~gk«« ®rk ìqªkk|s|q ~p ®rk 

«kzpí Ý{~ªk rkªkÞÎ 4~zz~µs|q ®rs«Ï ^|i ^gg~ªis|q ®~ >^¯ª^ Nkµ^zzÏ f~¯|i^ã

ªsk« ^ªk §kª{k^fzk s| ®rk «®^®k ~p ®rk kg~z~qsg^z «kzpÏ ^|i ®rk «k§^ª^®s~| 

~p s||kª ^|i ~¯®kª µ~ªzi« fkg~{k« s|gªk^«s|qz· ^ªfs®ª^ª· Ý?Î +^|®·Ï À¾¿ÂÞ 

7| ®rs« «kzp-qªkk|s|q §ª~gk««Ï ~¯ª g~q|s®s´k §^®®kª|«Ï k{~®s~|^z ªkq¯z^ã

®s~|Ï ^|i fkr^´s~ª« f~®r ìs|®kª|^zz·í ̂|i ìk¶®kª|^zz·í r^´k ®rk §~®k|®s^z ®~ 

¯|ikªq~ «sq|sƑg^|® ik´kz~§{k|®^z gr^|qkÎ Wk ^ªk {~´s|q ®rª~¯qr µsiã

k|s|q gsªgzk« ®~µ^ªi ®rk sik^z ~p ^| sik|®s®· ®r^® fkg~{k« ^µ^ªk ~p ^|i 

¯z®s{^®kz· ~§k|« ®~ ^|i k{fª^gk« ^zz zs´s|q gªk^®¯ªk«Ó Prkªk s« ^z«~ «~{kã

®rs|q ~p ®rk ìikgk|®kªs|qí ®r^® ~gg¯ª« ^« §^ª® ~p ®rs«Ï µrsgr s« ¯|§^gyki 

p¯ª®rkª s| ®rk *k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g· {~i¯zkÎ Prs« g^| fk ^ gr^zzk|qã

s|q §ª~gk«« r~µk´kªÎ Prk g~{{~| ^|i r^fs®¯^z µ^·« µk qª^«§ ®~ ®rk 

ìp^z«k «kzpí s| ~ªikª ®~ pkkz «^pkª ~ª {~ªk §ª~®kg®kiÏ g^| fk zs{s®s|q ®~ ®rk 

§ª~gk««Î N~ r~µ g^| µk p^gszs®^®k ®rs« µsik|s|qÕ Wr^® ®~~z« i~ µk r^´k ®~ 

§ª~{~®k ®rk «rsp® pª~{ ^| ^®~{s«®sgÏ kq~gk|®ªsg µ~ªzi´skµ ®~ ^|~®rkª ®r^® 

s« ªkz^®s~|^z ^|i s|®kªg~||kg®kiÕ  

QSBDUJDFT!UP!TVQQPSU!UIF!HSFFOJOH!PG!TFMG 

7| rkª ªk«k^ªgrÏ <k^|s|k ?Î +^|®· Ý«kk ^f~´kÞ ik«gªsfki «s¶ ®·§k« ~p ^g®s´ã

s®sk«Û§ª̂g®sgk« ®r̂® p̂gszs®̂®k ®rk fsª®r ~p ̂| s|®kªg~||kg®ki «kzpÎ Prk«k ̂ªkÐ  

¶ +¯z®s´^®s|q ^ ikk§kª ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk |^®¯ª^z µ~ªziÏ «§k|is|q 

{~ªk ®s{k s| |^®¯ªkÑ  

¶ 6^´s|q ^ «§sªs®¯^z §ª^g®sgkÑ  

¶ *~®r k{~®s~|^zz· ªkgks´s|qÏ ^|i pkkzs|q ®rk ik«§^sª ~´kªÏ ®rk kg~z~qsã

g^z gªs«s«Ñ  

¶ J^ª®sgs§^®s|q s| «kzp-rk^zs|qÑ  

¶ Wszzs|qz· k¶§kªsk|gs|q gr^zzk|qk« ®~ ~|kó« µ~ªzi´skµ ®r^® {^· ªk«¯z® 

s| s®« gr^|qs|qÑ  

¶ "z®kªs|q ~|kó« ®r~¯qr® §^®®kª|« ®~µ^ªi ªkz^®s~|^z {~ik«Î  

Ns{sz^ªz·Ï \«kz·yk ?~z|~«Ï s| rkª À¾¿Ç f~~y Prk /g~§«·gr~z~qsg^z J^ª^ã

isq{ ik«gªsfk« p~¯ª §ªs|gs§^z ^g®s´s®· ^ªk^« p~ª §ª~{~®s|q ^µ^ªk|k«« ~p 

r¯{^| k{fkiiki|k«« s| zs´s|q «·«®k{«Î Prk«k kzk{k|®«Î µrsgr {^· ^§ã

§k^ª «k§^ª^®kz· ~ª s| g~{fs|^®s~| s| ^§§zski kg~§«·gr~z~qsg^z §ª~qª^{«Ï 

g~´kªÐ 

¶ Jkªgk§®¯^z k¶kªgs«k«Ñ 

¶ W~ªys|q µs®r k{~®s~|« µs®rs| ^| kg~§«·gr~z~qsg^z pª^{kµ~ªyÑ 

¶ /¶§kªsk|gk ~p |^®¯ª^z §ª~gk««k« ®rª~¯qr ^g®s~| sÎkÎ q^ªik|s|qÏ |^®¯ª^z 

^ª®« ^|i gª^p®«Ñ 

¶ -sªkg® k¶§kªsk|gk ~p ¯|s®· ®rª~¯qr «§sªs®¯^z ®kgr|s©¯k«Î  

Prk «s{sz^ªs®sk« ^|i ~´kªz^§« fk®µkk| ®rk«k ®µ~ «·«®k{« ^ªk k´sik|®Î 

Prª~¯qr §kªgk§®¯^z k¶kªgs«k« ®r^® ªk«r^ª§k| ~¯ª «k|«k«Ï g~||kg®s~|« 

^|i s|®kª^g®s~|« ~p zs´s|q «·«®k{« ^ªk ªk´k^zki ®~ ¯«Î "« ^ ªk«¯z®Ï µk ^ªk 

«¯§§~ª®ki ®~ «kk ´s^ {~ªk i·|^{sgÏ ì̂zs´kí s{^qk«Î /¶§^|«s~| ~p ~¯ª §kªã

«§kg®s´k« gr^|qk« r~µ ®rk µ~ªziÏ s|gz¯is|q ~¯ª«kz´k«Ï ^§§k^ª« s| ~¯ª 

g~|«gs~¯«|k««Î ?~z|~« ik«gªsfk« ®rs« s| Ƒ´k «®^qk« ~p ®rk gr^|qkÐ 

¿Î >^|i«g^§k ^« «®^qk ik«sq|- ̂ ® ®rs« zk´kzÏ µk «kk ^zz zs´s|q fks|q« ^« ~fã

xkg®« ®r^® {kªqk s|®~ ^ {^««Î Wk §kªgks´k ~¯ª«kz´k« ^« «s|qzkÏ «k§^ª^®k 

fks|q«Ñ 

ÀÎ >s´s|q fks|q« ^« ~fxkg®«- ~®rkª zs´s|q fks|q« g~{k ~¯® pª~{ ®rk ò{^««òÏ 

µk §kªgks´k isppkªk|® gªk^®¯ªk«Ñ  

ÁÎ >s´s|q fks|q« ^« s|is´si¯^z«- µk §kªgks´k ®rk «¯fxkg®s´kÏ s||kª s|is´si¯ã

^zs®· ~p ®rk zs´s|q fks|q« ^|i µk y|~µ ®r^® òk´kª· «s|qzk zs´s|q gªk^®¯ªk 

r^« ^| s||kªÏ «¯fxkg®s´k |^®¯ªkòÑ 
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ÂÎ +~{§zk¶ Ýkg~z~qsg^zÞ §kªgk§®s~|- §kªgk§®s~| ~p §^®®kª|« ^|i µsikª 

g~||kg®ki|k«« ®rª~¯qr ®s{k ^|i «§^gkÎ Prk y|~µzkiqk ~p ~¯ª ®~qk®rkªã

|k«« µs®r ^zz zs´s|q gªk^®¯ªk« Ý®rk kg~z~qsg^z «kzpÞ {^|spk«®« ^® ®rs« zk´kzÑ 

ÃÎ 7|®kqª^®ki §kªgk§®s~| s« ®rk rsqrk«® zk´kz ~p §kªgk§®s~| µrk| µk §kªã

gks´k ^ zs´s|q |k®µ~ªy µs®r~¯® «k§^ª^®s~|Î Prk {^s| pk^®¯ªk« ~p ®rs« «®^qk 

^ªk ¯|s®·Ï ^zsq|{k|® µs®r ®rk |^®¯ª^z ~ªikªÏ ^|i ^ «®^®k ~p òfks|qòÎ  

Prs« s« ^| s|´s®s|q §ª~«§kg® Ýp~ª {~«®Þ ^|i ^ §ª~gk«« ®r^® ®^yk« ®s{kÏ {^·ã

fk k´k| ^ zspk®s{kÏ ®~ |^´sq^®kÎ "« µk r^´k «kk| s| ~®rkª {~i¯zk« - p~ª 

k¶^{§zk *k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g· - ®rkªk ^ªk {^|· «~gs^z ^|i §~zs®sg^z 

p^g®~ª« ^g®s|q ~| ¯« s| µ^·« ®r^® g^| s|rsfs® ®rs« §ª~gk««Î Ws®r ®rs«Ï ^|i 

µrszk Ƒ|k-®¯|s|q ~¯ª «k|«k« ^|i ik´kz~§s|q ~¯ª kg~z~qsg^z «kz´k«Ï µk 

|kki ®~ g~§k µs®r ®rk k{~®s~|^z «®ªk«« ®r^® ^ªs«k« ^« µk {~ªk ^|i {~ªk 

p¯zz· §kªgks´k ®rk ik«®ª¯g®s~| ~p |^®¯ª^z zs´s|q «·«®k{«Î "ª® ®rkª^§· «k«ã

«s~|«Ï kg~§«·gr~z~qsg^z g~¯|«kzs|qÏ ^|i ®^ªqk®ki §ª~qª^{« Ý«¯gr ^« Prk 

W~ªy Pr^® Mkg~||kg®« ^|i /g~§«·«gr~z~qsg^z +~{{¯|s®· Jz^·f^gy Prk^ã

®ªkÞ ^««s«® ¯« s| µ~ªys|q µs®r ®rk g~{§zk¶ k{~®s~|« ®rs« g^| fªs|q ¯§Î 7® s« 

´s®^zz· s{§~ª®^|® ®r^® µk r^´k «§^gk ^|i ®~~z« ®~ k|^fzk ¯« ®~ {kk® ^|i 

§ª~gk«« ~¯ª ispƑg¯z® k{~®s~|« Ý§^s|Ï ^|qkªÏ ^|¶sk®·Ï r~ªª~ªÞÏ µrsgr ^ªk ^ 

rk^z®r· §^ª® ~p ~¯ª §kª«~|^z r¯{^| «·«®k{« ^|i µrsgrÏ µrk| ªk§ªk««ki 

g^| g^¯«k «sq|sƑg^|® s««¯k«Ï |~® zk^«® s| ~¯ª g^§^gs®· ®~ ^g®Ó Prs« s« k¶ã

§z~ªki p¯ª®rkª s| ®rk {~i¯zk ~| /{~®s~|^z >s®kª^g·Î  

Nr^{^|s«{Ï ®rk ªs®¯^z« ~p ^|gsk|® g¯z®¯ªk«Ï {kis®^®s~|Ï ^|i ~®rkª ªkzsã

qs~¯«Û«§sªs®¯^z §ª^g®sgk« g^| ^z«~ p^gszs®^®k ®rs« fª~^ik|s|q ~p ®rk kq~ 

f~¯|i^ªsk« ^|i g~||kg®s~| µs®r ®rk fª~^ikª «g~§k ~p ®rk zs´s|q µ~ªziÎ 

/¶§kªsk|gk« ~p ¯|s®· ®r^® ®rk«k ys|i« ~p §ª^g®sgk ®ª^is®s~|« §¯ª§~ª® {sqr® 

^z«~ fk g~|«sikªki  ^ ®ª^|«p~ª{^®s´k ^si s| ®rk ik´kz~§s|q ~p ìkg~z~qsg^z 

g~|«gs~¯«|k««íÎ Ý7®í« s{§~ª®^|® ®~ fk^ª ®rk ®rk{k« ^ª~¯|i g¯z®¯ª^z ^§§ª~ã

§ªs^®s~| s| {s|i rkªk - «kk N~gs~-+¯z®¯ª^z >s®kª^g· {~i¯zk p~ª {~ªkÞÎ 

7® «kk{« gzk^ª ®r^® isªkg®Ï k{f~iski k¶§kªsk|gk «sq|sƑg^|®z· p^gszs®^®k« ®rk 

§kªgk§®s~| ~p ~¯ª s|®kªg~||kg®ki|k«« µs®r |^®¯ªkÏ ^|i ®r¯«Ï ®rk g~|isã

®s~|« p~ª §^ª^isq{ «rsp®Î "® ®rk «^{k ®s{kÏ µk g~|«sikª y|~µzkiqk-f^«ki 

k|g~¯|®kª« k©¯^zz· s{§~ª®^|®Ð fs~z~qsg^z ^|i kg~z~qsg^z s|p~ª{^®s~| ^|i 

i^®^ rkz§« ¯« ®~ ì«kkíÏ ~ª s{^qs|kÏ ®rk s|´s«sfzkÎ Wrkªk µk g^||~® isªkg®z· 

«kk ®rk µkf ~p ª~~®« s| ®rk «~szÏ ®rk ®s|· gªk^®¯ªk« gzs{fs|q s|«sik ®rk 

µ~~i ~ª f^ªyÏ ~ª r~µ §z^|®« ªkzk^«k ®rk ~¶·qk| ®r^® µk s|r^zkÏ µk g^| fk 

^µ^ªk ^|i g~|«gs~¯« ~p ®rksª k¶s«®k|gk ®rª~¯qr ®rs« ys|i ~p g~|gk§®¯^z 

y|~µzkiqkÎ Prs« s|p~ª{^®s~| rkz§« ¯« ªk{k{fkª g~||kg®s~|«Ï ®~µ^ªi« 

ªsgrkª k¶§kªsk|gk ~p ®rk s|®kªg~||kg®ki|k«« ~p zs´s|q «·«®k{«Ï µs®r ~¯ªã

«kz´k« ^« §^ª®Î 

Uif!qbsujdjqbupsz!obuvsf!xbml!-!b!qsbdujdbm!fybnqmf 

Prs« «s{§zk ^|i §~µkªp¯z §ª^g®sgk µ^« ik´kz~§ki f· ®rk 6¯|q^ªs^| 

/g~§«·gr~z~q· 7|«®s®¯®k ^|i s« ^| k¶gkzzk|® §ª^g®sgk p~ª g~||kg®s|q µs®r 

®rk {~ªk-®r^|-r¯{^| µ~ªzi ®rª~¯qr f~®r y|~µzkiqk ^|i k¶§kªsk|gkÎ 7® 

s« ^ g~{§zk¶ §ª~qª^{ rkzi s| |^®¯ª^z r^fs®^®« Ýp~ªk«®«Ï qª^««z^|i«Ï µk®ã

z^|i«Þ ®r^® «s{¯z®^|k~¯«z· ^ppkg®« ®rk s|is´si¯^zó« g~q|s®s´kÏ k{~®s~|^zÏ 

Ý^|i §kªr^§« «§sªs®¯^zÞÏ zspkÏ §ª~{~®s|q g~|«gs~¯« §ªk«k|gk ^|i rkz§s|q 

s|®kqª^®k k¶§kªsk|gk«Î /««k|®s^z kzk{k|®« ~p ®rk §^ª®sgs§^®~ª· |^®¯ªk µ^zy 

^ªkÐ  

¿Î Nk|«~ª· ^µ^ªk|k«« ®kgr|s©¯k« ®r^® rkz§ ¯« «z~µ i~µ| ^|i zs´k s| ®rk 

§ªk«k|® {~{k|®Ñ 

ÀÎ *s~z~qsg^z ^|i kg~z~qsg^z s|p~ª{^®s~|Ñ 

ÁÎ /|g~¯|®kª« µs®r ~®rkª zs´s|q fks|q« ®~ «kk ®rk{ s| ®rksª ~µ| ¯|s©¯kã

|k««Ñ 

ÂÎ Jkªgk§®¯^z ®kgr|s©¯k« ®r^® rkz§ ¯« ®ª^|«p~ª{ g~q|s®s´k §^®®kª|«Ñ 

ÃÎ Jkª«§kg®s´k-gr^|qs|qÏ º~~{-s| ^|i º~~{-~¯® ®kgr|s©¯k« §ª~{~®k ®rk 

k¶§kªsk|gk ~p ~¯ª g~||kg®ki|k«« ®rª~¯qr ®s{k ^|i «§^gkÑ 

ÄÎ 4kkif^gy gsªgzk« ®r^® rkz§ §^ª®sgs§^|®« ®~ s|®kqª^®k ®rksª k¶§kªsk|gk«Î 
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Ns{sz^ª ®~ ~®rkª ªkgªk^®s~|^z §ª~qª^{« s| |^®¯ªkÏ ®rk §^ª®sgs§^®~ª· µ^zy 

r^« ^ r^ª{~|sºs|q kppkg® ~| ®rk k|®sªk f~i·-{s|i-ì«~¯zí {^®ªs¶Î @¯{kª~¯« 

«®¯isk« «r~µ ®r^® ®s{k «§k|® s| |^®¯ªk s|gªk^«k« ~¯ª µkzz-fks|qÏ ^« ®rk 

r¯{^|-^|s{^z f~i· ªk{k{fkª« s®« ~ªsqs|^zÏ k´~z¯®s~|^ª· r~{kÏ p^ª pª~{ 

®rk f¯sz® k|´sª~|{k|®« {^|· ~p ¯« zs´k s| ®~i^·Ï ^|i s« |~¯ªs«rki ^|i rkzi 

f· ®rk fk^¯®· ^|i k¶§kªsk|gk ~p g~||kg®s~| ^|i k{fkiiki|k«« Ý«kk 

-k´kz~§s|q ^ N·«®k{« Vskµ {~i¯zkÞÎ N~{k®rs|q ~p ®rs« |~¯ªs«r{k|® ^|i 

fk^¯®· s« k¶§ªk««ki k´~g^®s´kz· f· -^´si "fª^{ ^« rk µªs®k«Ð òPrk k·k«Ï 

®rk k^ª«Ï ®rk |~«®ªsz« g^®grs|q p^s|® µrspp« ~p «k^-«^z® ~| ®rk fªkkºkÏ ®rk 

Ƒ|qkª®s§« qª^ºs|q ®rk «{~~®r f^ªy ~p ^ {^iª~|kÏ ®rs« §~ª~¯« «ys| ªs§§zs|q 

µs®r grszz« ^® ®rk pkz® §ªk«k|gk ~p ^|~®rkª ^|s{^z æ ~¯ª f~isz· «k|«k« fªs|q 

¯« s|®~ ªkz^®s~| µs®r ®rk fªk^®rs|q k^ª®r ^® k´kª· {~{k|®Î 7p r¯{^|ys|i 

«kk{« ®~ r^´k p~ªq~®®k| s®« ®r~ª~¯qr ik§k|ik|gk ¯§~| ®rk k^ª®rz· g~{ã

{¯|s®· ~p fks|q«Ï s® g^| ~|z· fk fkg^¯«k µkí́k p~ªq~®®k| Ý~ª is«{s««ki ^« 

sªªkzk´^|®Þ ®rk «k|«~ª· is{k|«s~| ~p ~¯ª zs´k«Îò Ý"fª^{Ï ¿ÇÇÅÞÎ B¯ª «sqr®Ï 

rk^ªs|qÏ «{kzzÏ ®^«®kÏ ^|i «~{^®~«k|«~ª· «·«®k{ s|p~ª{ ¯« ^f~¯® ~¯ª k{ã

fkiiki|k«« s| ®rk zs´s|q «·«®k{« ^zz ®rk ®s{kÏ k´k| sp µk ^ªk |~® g~|ã

«gs~¯« ~p ®rksª {k««^qk«Î  

5ªkk|s|q ®rk «kzp - s| ~®rkª µ~ªi«Ï ®rk fsª®r ~p ^| s|®kªg~||kg®ki «kzp - 

g^||~® r^§§k| µs®r~¯® ®rk g^§^gs®· ®~ pkkz k{§^®r· ^|i g~{§^««s~| ®~ã

µ^ªi« ~®rkª zs´s|q fks|q«Î Prs« s« ^ yk· §^ª® ~p ~¯ª ì/|g~¯|®kª« µs®r zs´s|q 

fks|q«í Ý§~s|® ®rªkkÏ ^f~´kÞÎ "§§zski kg~§«·gr~z~q· r^« ®rk §~®k|®s^z ®~ 

ik´kz~§ r¯{^| k{§^®r· ^|i §kª«§kg®s´k-®^ys|q f· gªk^®s|q ~§§~ª®¯|sã

®sk« ®~ §¯® ~¯ª«kz´k« s| ®rk §z^gk ~p ~®rkª zs´s|q fks|q« ~ª r^fs®^®« µrszk 

ªkg~q|sºs|q ®rksª s|is´si¯^z gr^ª^g®kª« ^|i |kki«Î 4~ª k¶^{§zkÏ µrk| µk 

k|g~¯|®kª ^ ª~gyÐ µk g^| ~f«kª´k s®« «r^§kÏ ®k¶®¯ªkÏ ®rk gªk^®¯ªk« zs´s|q 

~| s®Ï ^|i s®« |ksqrf~ª«Ï ^|i ~f«kª´k r~µ ^|i µs®r µr~{ s® s« s|®kªg~|ã

|kg®kiÎ BªÏ µr^® ^f~¯® ®rk zs®®zk ^|® gª^µzs|q ~| ®rk qª~¯|i µrszk µk ^ªk 

µ^zys|q ®rkªkÕ Wr^® §kª«§kg®s´k« ^|i |kki« i~k« s® r^´k ^® ®r^® §^ª®sg¯ã

z^ª {~{k|®Õ " ´kª· q~~i §ª^g®sgk p~ª g¯z®s´^®s|q ®rs« ys|i ~p k{§^®rk®sg 

«k|«sfszs®· s« ®rk òWsik|s|q +sªgzk«ò k¶kªgs«k ik´kz~§ki f· <~^||^ ?^g· 

^« §^ª® ~p ®rk W~ªy ®r^® Mkg~||kg®«Î Prs« ^g®s´s®· ~§k|« ®rk {s|i ®~ §ª~ã

qªk««s´kz· z^ªqkª g~|®k¶®« ^|i ®~ µsik|s|q gsªgzk« ~p sik|®s®·Î  

BQQMJDBUJPOT!BOE!JNQPSUBODF 

4s|^zz·Ï ®rk ®~§sg ~p ®rk s|®kªg~||kg®ki «kzp r^« ^| s{§~ª®^|® {k««^qk p~ª 

k|´sª~|{k|®^z ^g®s´s«{ ^|i µ~ªy ®~µ^ªi« kg~z~qsg^z x¯«®sgkÎ 7| ®rk «®^®k 

~p §kªgks´kiÛk¶§kªsk|gki s|®kªg~||kg®ki|k««Ï µk ^g® ^« §^ª® ~p ^ µr~zkÏ 

^z~|q µs®r ^zz zs´s|q fks|q«Î "« ®rk |~µ µkzz y|~µ| gzs{^®k x¯«®sgk «z~q^| 

g^zz«Ï êWk ^ªk |^®¯ªk ikpk|is|q s®«kzpÓëÎ  

"® ®rs« zk´kz ~p sik|®sƑg^®s~|Ï kg~z~qsg^zz· g~|«gs~¯« fkr^´s~ª µszz |~ z~|qã

kª fk ^ ª^®s~|^zÏ {~ª^zÏ ~ª k{~®s~|^z s««¯k ®r^® µk ìi~í «~{kr~µ ìp~ªí ̂| 

~®rkª ^|i §~®k|®s^zz· k¶§kªsk|gk ^® ^ g~«®Ûs{§~«s®s~| ®~ ~¯ª«kz´k«Î 7® µszz 

fk ^| s««¯k ~p «kzp kpƑg^g· ^|i g~{{~| «k|«kÏ ^| ¯|p~zis|q ~p ®rs|q« s| ^ 

f^«sg ^zsq|{k|® µs®r ªk^zs®·Î  

Prs« r^« ®rk §~®k|®s^z ®~ ~ppkª ¯« |kµ §kª«§kg®s´k«Ï ®~µ^ªi« µs«kª ^g®s~|«Ï 

k|kªq·Ï {~{k|®¯{Ï «kg¯ªs®·Ï ªk«szsk|gk ^|i {~ªkÎ "|i µs®r ®rs«Ï µk 

fkqs| ®~ s|r^fs® ^ «kzp «k|«k ®r^® k|^fzk« ¯« ®~ µ~ªy µs®r ~®rkª« µs®r s|ã

gªk^«s|q ~§k||k««Ï k^«kÏ k{§^®r· ^|i ®ª¯«® - ̂ zz ~p µrsgr ^ªk |kgk««^ª· 

p~ª ®rk g~{§zk¶ µ~ªy ~p f¯szis|q qª~¯§« ^|i {~´k{k|®« ®r^® g^| {~fsã

zs«k ®~µ^ªi« ®rk «sq|sƑg^|® «~gs^zÏ §~zs®sg^z ^|i «·«®k{sg gr^|qk ªk©¯sªkiÎ 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Ns® N§~® 

¶ 5s´s|q ^|i Mkgks´s|q 4kkif^gy 

¶ >~~ys|q p~ª 6siik| >^|q¯^qk 

¶ Wsik|s|q +sªgzk« 

¶ +r^|qs|q Jkª«§kg®s´k« 

¶ *~isk« ^« Pªkk Pª¯|y« 

¶ @^®¯ªk 4~g¯« s| 5ª~¯§« 

¶ Nz~µ W^zys|q 
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>k^ª|s|q B¯®g~{k« 

¶ 5k|kª^z ¯|ikª«®^|is|q ~p r~µ «·«®k{« p¯|g®s~|Ï ^|i ®rksª ªkzk´^|gk 
s| ikg~|«®ª¯g®s|q ¯|rkz§p¯z ^«§kg®« ~p {~ikª|s®· 

¶ 5ª^«§s|q ®rk ^iiki ´^z¯k ~p «·«®k{« 

¶ Nkks|q ®rk «sq|sƑg^|gk ~p ®rk ìk{fkiiki|k««í g~|gk§® 

¶ "fszs®· ®~ gr^|qk §kª«§kg®s´k« s| isppkªk|® g~|®k¶®«Ï s|gz¯is|q µr~zk-
§sg®¯ªk-®rs|ys|q  

¶ "fszs®· ®~ «kk s|®kªg~||kg®s~|« ^|i s|®kªik§k|ik|gsk« 

¶ Pk{§~ª^z zs®kª^g· 

¶ "fszs®· ®~ ^§§z· ¯|ikª«®^|is|q ~p «·«®k{« ®rs|ys|q ®~ k{§z~· ^ «·«ã
®k{sg ´skµ ~p «~gs^z gr^|qk Ýf~®r ®rk ì§ª~fzk{«í ̂|i §~««sfzk 
ì«~z¯®s~|«íÛs|®kª´k|®s~|«Þ 

¶ /g~z~qsg^zÛªkz^®s~|^z ®rs|ys|q - «kks|qÛy|~µs|q ®rs|q« s| g~|®k¶®Û
ªkz^®s~|«rs§ 

¶ "fszs®· ®~ ^gy|~µzkiqkÏ r~zi ^|i µ~ªy µs®r g~{§zk¶s®· 

¶ Q|ikª«®^|is|q ®rk s|«k§^ª^fszs®· ~p r¯{^|« pª~{ ®rk «·«®k{« s| 
µrsgr ®rk· ^ªk k{fkiiki ^|i g~|®ªsf¯®s|qÎ 

 

 

0
3

 

Ipmjtujd!bqqspbdift-!tztufnt!uijoljoh!boe!fdpqtzdipmphjdbm!
nfuipet/ 

Prs« {~i¯zk s|®ª~i¯gk« ì«·«®k{«í ̂ |i ¯|§^gy« ®rk s{§~ª®^|gk ~p ¯|ikªã
«®^|is|q g~{§zk¶ «·«®k{« s| ®rk |^®¯ª^z ^|i f¯sz® k|´sª~|{k|®Ï ®~µ^ªi« 
´^ªs~¯« kg~z~qsg^z g~{§k®k|gk« ^|i §ª^g®sgk« ¯|§^gyki s| {~i¯zk« «¯gr 
^« /g~z~qsg^z *ks|qÏ @^®¯ª^zs«® >s®kª^g·Ï ~ª W~ªys|q P~qk®rkª /ppkg®s´kz·Î 
7® k{§r^«s«k« ®rk s{§~ª®^|gk ~p ¯|ikª«®^|is|q µr^® «·«®k{« ^ªk ^|i 
r~µ ®rksª §ªs|gs§zk« g^| s|p~ª{ ~¯ª ^§§ª~^grk«Ï µ~ªy ^|i zs´k«Î Wk k¶ã
§z~ªk «rsp®s|q §kª«§kg®s´k«Ï ®rk ´^z¯k ^|i «yszz ~p µr~zk-§sg®¯ªk-®rs|ys|qÏ 
«kks|q s|®kªg~||kg®ki|k«« ^|i k{fkiiki|k«« ^|i µ~ªys|q µs®r z~|q-
®kª{ ´skµÎ  
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®kª§ªk®^®s~|Ï ®rk«k kzk{k|®« §ª~i¯gk ^ g~{{~| §ª~i¯g®Ï ~§kª^®k ^gã
g~ªis|q ®~ ^ g~{{~| ª¯zkÏ ^|i ®r^® ®rk«k ªkq¯z^ªs®sk« ~ªq^|s«k ®rk kzkã
{k|®« s|®~ ^ «s|qzk k|®s®·Ï µrszk k^gr ~p ®rk{ ªk®^s|« s®« ~µ| §ª~§kª®sk«Î 
Prk pª^{kµ~ªy ~ª ~ªq^|s«s|q p~ªgk {^· fkÏ p~ª k¶^{§zkÏ ^| ^|^®~{sg^z 
«®ª¯g®¯ªkÏ ^« s| ®rk g^«k ~p ^ zs´s|q gªk^®¯ªkÏ ^| k|qs|kkªs|q «®ª¯g®¯ªkÏ ^« 
s| ®rk g^«k ~p ^ {~®~ª ´krsgzkÏ ~ª k´k| s|®^|qsfzk«Ï «¯gr ^« ª¯zk« ~ª z^µ s| 
®rk «®ª¯g®¯ªk ~p ^ «~gsk®·Î Jkªr^§« ~|k ~p ®rk {~«® kzkq^|® ^|i «¯ggs|g® 
p~ª{¯z^®s~|« g~{k« pª~{ -ªÎ M¯««kzz "gy~ppÏ µr~ «¯{{ki ¯§ ®rk k««k|gk 
~p «·«®k{« ^«Ð ìPrk «·«®k{ s« |~® ®rk «¯{ ~p ®rk fkr^´s~¯ª ~p s®« §^ª®«Î 7®í« 
^ §ª~i¯g® ~p ®rksª s|®kª^g®s~|«Îí ÝsfsiÞÎ 

N~ ®rk µr~zk s« {~ªk ®r^| ®rk «¯{ ~p s®« §^ª®« å ®rk kzk{k|®« g^| ~|z· 
p~ª{ ^ pª^{kµ~ªy s| ®kª{« ~p ®rk «·«®k{Ï f¯® ®rk· i~ |~® §ª~´sik ®rk 
ìzspkíÏ ®rk ìk¶®ª^í |kgk««^ª· p~ª s® ®~ µ~ªyÎ Prk s|is´si¯^z §^ª®« ^ªk ¯|^fzk ®~ 
§kªp~ª{ ®rk p¯|g®s~|« ®r^® ®~qk®rkªÏ ®rk· g^| «¯ggk««p¯zz· ^grsk´kÎ @ksã
®rkª ®rk µ^· ~p ~§kª^®s~|Ï |~ª ®rk ~¯®g~{k g^| fk §ªkisg®ki ^® «·«®k{« 
zk´kz {kªkz· f· k¶^{s|s|q ^|i ^|^z·«s|q ®rk s|is´si¯^z kzk{k|®« «k§^ã
ª^®kz·Ï ^|i ^« ^ ªk«¯z®Ï ®rk· g^||~® fk {^|^qki ~ª s{§ª~´ki «k§^ª^®kz· 
ks®rkªÎ " g~{{~| k¶^{§zk s« ~¯ª ~µ| f~i·Ð ~¯ª ~ªq^|s«{ s« {^ik ¯§ ~p 
~ªq^| «·«®k{«Ï µrsgr ®rk{«kz´k« k¶s«® ^« ®rk g~~ªis|^®ki µ~ªy ~p isppkªã
k|® ~ªq^|« ^|i ~ªq^| §^ª®«Î /^gr ~ªq^| s« {^ik ¯§ ~p isppkªk|® §^ª®« - 
®s««¯k« ^|i «~ ~| - i~µ| ®~ «¯f-«·«®k{« ~p {~zkg¯zk«Ï ^®~{« ^|i k´k| 
«{^zzkª §^ª®sgzk«Î  

N~ s® s« ~|z· ´s^ ®rk k{fkiiki|k«« fk®µkk| {¯z®s§zk «·«®k{«Ï ®r^® µk ^ªk 
z~g^®ki ®~ kppkg®s´kz· s|®kª§ªk® ^® isppkªk|® zk´kz« µr^® µk g^zz ^ 
ìg~{§~|k|®í ̂|i µr^® µk g^zz ^ ì«·«®k{íÎ 7p µk z~~y ^® ~¯ª s|is´si¯^z f~i· 
§^ª®« ^|i ~ªq^|« «k§^ª^®kz·Ï µk g^| «kk ®r^® ^z®r~¯qr k^gr r^« s®« ~µ| 
¯|s©¯k ^®®ªsf¯®k« ^|i {~ik ~p ~§kª^®s~|Ï s® µ~¯zi |~® fk ´s^fzk ~| s®« 
~µ| - s® g^| ~|z· p¯|g®s~| s| ^|i ^« ^ «·«®k{Î 7® s« k©¯^zz· ®ª¯k ®r^® sp ^|· 
§^ª® s« ^ªfs®ª^ªsz· ªk{~´ki ~ª gr^|qkiÏ ®rkªk s« ^ rsqr §ª~f^fszs®· ®r^® ®rk 
k|®sªk «·«®k{ fkg~{k« s|~§kª^fzkÏ ~ª ®r^® ®rk µ^· s® p¯|g®s~|« µszz fk 
iª^«®sg^zz· ^z®kªkiÏ |~® ~|z· ^« ^ µr~zkÏ f¯® ^z«~ s| s®« s|is´si¯^z §^ª®«Î 7Ï ^« 
^ µr~zk Ý´skµki pª~{ ®rs« «·«®k{ ®r^® 7 ^{Þ g^| µªs®k ~ª ®·§kÏ f¯® sp 7 
Ý®rk~ªk®sg^zz·Þ «k§^ª^®k {· r^|i pª~{ {·«kzpÏ s® µszz fk s|g^§^fzk ~p i~s|q 
«~ ~| s®« ~µ|Ï µrszk 7 µszz Ƒ|i s® ispƑg¯z® ®~ g~|®s|¯k µs®r~¯® s®Î 7| ®rk «^{k 
µ^·Ï {· zkq« g^|í® µ^zy µs®r~¯® {kÏ µs®r~¯® ®rk µr~zk «·«®k{Ï ^|i |~ª 

XIBU!BSF!TZTUFNT!BOE!XIZ!EP!UIFZ!NBUUFS@ 

Prk µr~zk s« {~ªk ®r^| ®rk «¯{ ~p s®« §^ª®«Î *¯® µr^® k¶^g®z· i~k« ®r^® 
{k^|Õ -¯k ®~ ®rk g~{§zk¶s®· ~p ®rk «¯fxkg® s®«kzp ^|i ®~ s®« k¶®ªk{k is´kªã
«s®·Ï ®rk g~|gk§® ~p ^ «·«®k{ r^« fkk| ikƑ|ki s| g~¯|®zk«« µ^·«Î 7| ^iisã
®s~|Ï ®rk ´kª· pª^{k« ~ª §kª«§kg®s´k« pª~{ µrsgr µk z~~y ^® ®rk ^ªk^ µk 
^ªk ikƑ|s|q g^| ®rk{«kz´k« fk k¶®ªk{kz· is´kª«k - sÎkÎ µk g^| s|®kª§ªk® ~ª 
qª~¯§ ^ qs´k| kzk{k|® ~ª ®rk s|®kªªkz^®s~|«rs§ ~p «k´kª^z kzk{k|®« s| ^ 
µsik ´^ªsk®· ~p µ^·«Î ÝNkk *kª®^z^|pp·Ï ¿ÇÃÃÞÎ 

N·«®k{« g^| fk §r·«sg^z ^|i ´s«sfzkÏ ~ª s{{^®kªs^z ^|i ¯|«kk| ÝkqÎ ^| 
¯ªf^| ®ª^|«§~ª® «·«®k{ Û ®rk «~gs^z «·«®k{ ~p §^®ªs^ªgr·ÞÏ ®rk· g^| fk 
«{^zz ~ª z^ªqk-«g^zk pª~{ ~¯ª §~s|® ~p ´skµ Ý«·«®k{ ~p {sgª~~ªq^|s«{« Û 
®rk k|®sªk g~{{¯|s®· ~p zspk s| ^ ª^s|p~ªk«®ÞÏ ®rk· g^| fk |^®¯ª^z ~ª ^ª®sƑgs^z 
Ý§ªkgs§s®^®s~| gsªgzk Û ~§kª^®s~| ~p ^ g~{§¯®kªÞÏ ^|i «~ ~|Î "® ®rk f^«sg 
zk´kzÏ «·«®k{« ^ªk {^ik ¯§ ~p kzk{k|®« Ý~¯ª N~z^ª N·«®k{ s« {^ik ¯§ ~p 
§z^|k®«Ï iµ^ªp §z^|k®«Ï {~~|«Ï ^«®kª~si«Ï {k®k~ªs®k«Ï g~{k®« ^|i {~ªkÞ 
^|i ®rk«k kzk{k|®« r^´k ®rksª ~µ| ¯|s©¯k ^®®ªsf¯®k« ^|i µ^·« ~p µ~ªys|q 
|~® ~|z· s| ®rk{«kz´k«Ï f¯® ^z«~ µs®rs| ®rk «·«®k{ ^« ^ µr~zkÎ "® ®rk «^{k 
®s{kÏ ®rk· {^· ®rk{«kz´k« fk g~{§~«ki ~p «{^zzkª ~ª z^ªqkª «¯f-«·«®k{« 
ÝkÎqÎ ®rk ªkz^®s~|«rs§ fk®µkk| ®rk /^ª®r ^|i ®rk ?~~|Ï ~ª ®rk /^ª®rí« ~µ| 
kg~«·«®k{ÞÏ µrszk Ƒ®®s|q s|®~ ^| k´k| z^ªqkª «·«®k{Ï s| µrsgr ®rk· ®rk{ã
«kz´k« ^§§k^ª ^« kzk{k|®« Ý~¯ª /^ª®r Ƒ®®s|q s|®~ ~¯ª N~z^ª N·«®k{Ï ~ª ~¯ª 
N~z^ª N·«®k{ Ƒ®®s|q s|®~ ®rk ?szy· W^· ^|i ®rk q^z^¶sk«ÞÎ Prs« s« ^ gz^««sg 
k¶^{§zk ~p ®rk k{fkiiki|k«« §ªs|gs§^z ^|i ®rk ~f«kª´^®s~| {k®r~i« 
®r^® g^| fk k{§z~·ki ^® isppkªk|® «g^zk«Ï ^« µkzz ^« ®rk s|®kªg~||kg®kiã
|k«« ^|i rskª^ªgrsk« ~p ^|i µs®rs| ´^ªs~¯« «·«®k{«Ï f~®r s| ®rk |^®¯ª^z 
^|i r¯{^| k|´sª~|{k|®Î 7| {^|· g^«k«Ï k«§kgs^zz· s| ƒk¶sfzkÏ i·|^{sg 
^|i rsqrz· ^i^§®s´k «·«®k{« - sÎkÎ {^|· |^®¯ª^z «·«®k{« - µk g^| ^z«~ s|ã
®kª§ªk® ®rk{ ìpª^g®^zz·íÎ Ý" pª^g®^z s« ®rk ^§§k^ª^|gk ~p ^ ªk§k^®s|q §^®®kª| 
~| ^| s|gªk^«s|qz· k|z^ªqs|q «g^zkÏ µrkªk «s{sz^ª kzk{k|®«Ï ^{si«® «{^zzÏ 
¯|s©¯k gr^|qk«Ï p~ª{ ®rk z^ªqkª §sg®¯ªkÛ§^®®kª|ÎÞ ÝNkk "gy~ppÏ ¿ÇÇÂÞ 

B|k ~p ®rk p¯|i^{k|®^z §ª~§kª®sk« ~p ®rk «·«®k{ s« ®r^® ®rk«k kzk{k|®« 
s|®kª^g® µs®r k^gr ~®rkªÏ r^´k ^ i·|^{sg ªkz^®s~|«rs§ ^|i ^ªk s|®kªg~|ã
|kg®ki s| {¯z®s§zk isªkg®s~|« å s® s« |~® ^ zs|k^ªÏ f¯® ª^®rkª ^ |k®µ~ªy-zsyk 
«®ª¯g®¯ªkÎ 7® s« ^z«~ ^ gr^ª^g®kªs«®sg ~p ®rk «·«®k{ ®r^®Ï µs®rs| ®rk qs´k| s|ã

https://www.jstor.org/stable/185344
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/sdr.4260100206
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/sdr.4260100206
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®s{k ^|i «§^gk pª~{ k^gr ~®rkªÏ ^|i ®r¯« pª~{ ®rk ªkgs§sk|®Ï µr~ r^« 
zs®®zk ~ª |~ ~§§~ª®¯|s®· ®~ qk® ®~ y|~µ ®rk{Ï ®~ p^gk ®rksª g~|«k©¯k|gk«Ï 
®~ ªkgks´k pkkif^gy ~| ®rksª ^g®s~|« ~ª ®~ {~isp· ^gg~ªis|qz·Î  

>k^ª|s|q ^|i ªk-zk^ª|s|q  ®rª~¯qr ^ «·«®k{« ^§§ª~^gr ~ppkª« ^ «®ª~|q 
f^«s« p~ª «~z¯®s~|-~ªsk|®ki §^ª^isq{«Î 7® «¯§§~ª®« ªkg~||kg®s~| µs®r «·«ã
®k{« s| ~ªikª ®~ s|®kª´k|k Ý~ª |~® s|®kª´k|kÞ {~ªk g~|«gs~¯«z·Ï ®~ §^ª®sgsã
§^®k s| ®rk{ µs®r zk«« i^{^qk ^|i qªk^®kª kppkg®s´k|k«« ^|i g~rkªk|gkÏ 
^|i ®~ {~´k ®~µ^ªi« ^ {~ªk r^ª{~|s~¯« ^|i rk^z®r· g~-k¶s«®k|gkÎ 

UIJOLJOH!JO!TZTUFNT!-!TZTUFNT!UIJOLJOH 

"z®r~¯qr µk ^ªk §^ª® ~p «·«®k{«Ï µk ~p®k| p~ªqk® ^f~¯® s®Î Bp®k|Ï ^|i ^« ^ 
ªk«¯z® ~p g¯z®¯ªk ^|i «~gs^zs«^®s~|Ï ~¯ª µ^·« ~p ®rs|ys|q ®k|i ®~µ^ªi ®rk 
zs|k^ª Ý®·§sg^z s| ®rk g¯z®¯ªk« ~p ®rk 5z~f^z @~ª®rÞ ~ª ®rk gsªg¯z^ª Ý~p®k| s| 
"«s^| g~¯|®ªsk«ÞÎ Prs|ys|q s| «·«®k{« ªk©¯sªk«  |~® ~|z· ^ isppkªk|® zk´kz ~p 
y|~µzkiqkÏ f¯® ^z«~ ^ isppkªk|® ^§§ª~^gr ^|i «k|«sfszs®·Î 

-~|kzz^ ?k^i~µ« s« ~|k ~p ®rk {~«® p^{~¯« «·«®k{« ®rs|ykª«Î Nrk µ^« ^| 
k|´sª~|{k|®^z «gsk|®s«®Ï ki¯g^®~ª ^|i µªs®kªÏ zs´s|q s| ®rk Q|s®ki N®^®k« 
fk®µkk| ¿ÇÂ¿ ^|i À¾¾¿Î 6kª fk«®-y|~µ| f~~y« ^ªk Prk >s{s®« ®~ 5ª~µ®r 
^|i Prs|ys|q 7| N·«®k{«Ð " Jªs{kªÎ ?k^i~µ« ^z«~ µª~®k Prk 5z~f^z +s®sã
ºk|Ï ^ µkkyz· g~z¯{| ~| µ~ªzi k´k|®« pª~{ ^ «·«®k{« §~s|® ~p ´skµÎ 

Prk >s{s®« ®~ 5ª~µ®r Ý¿ÇÅÀÞ ªk§~ª®ki ^ «®¯i· ~p qz~f^z ®ªk|i« s| §~§¯z^ã
®s~|Ï kg~|~{sg«Ï ^|i ®rk k|´sª~|{k|®Î 7® r^i s{§^g®« ^ª~¯|i ®rk µ~ªziÏ 
^|i s®« {^s| ®rk«s« - ìQ|zs{s®ki kg~|~{sg qª~µ®r ~| ^ Ƒ|s®k §z^|k® s« s{ã
§~««sfzkí å §^´ki ®rk k^ªz· «®^qk ~p k|´sª~|{k|®^z ^g®s´s«{ f· «§^ªys|q 
is«g¯««s~| ^f~¯® ®rk zs{s®« ~p /^ª®ró« g^§^gs®· ®~ «¯§§~ª® ~¯ª kg~|~{sg 
k¶§^|«s~|«Î ?k^i~µ« µ^« ®rk f~~yó« zk^i ^¯®r~ªÏ ^z~|q µs®r ®rªkk g~-
^¯®r~ª«Ð rkª r¯«f^|i -k||s« ?k^i~µ«Ï <¤ªqk| M^|ikª«Ï ^|i Wszzs^{ WÎ 
*krªk|« 777Î 

Prk f~~y s|ƒ¯k|gki {^|·Ï s|«§sªs|q |kµ qk|kª^®s~|« ^|i «·«®k{« ®rs|yã
s|q ^|i s®« §ªs|gs§zk« fkg^{k ^ ys|i ~p {~®®~ ~p {^|· {~´k{k|®«Î N~{k 
·k^ª« z^®kª µ^« f~ª|Ï p~ª k¶^{§zkÏ ®rk N·«®k{« Prs|ys|q Jz^·f~~y Ý¿ÇÇÃÞ 
pª~{ ®rk ^¯®r~ª« ~p >s|i^ *~~®r Nµkk|k· ^|i -k||s« ?k^i~µ«Î 

g^| 7Ï µs®r~¯® ®rk |kgk««^ª· kzk{k|®«Î 7| ^ «·«®k{Ï s|is´si¯^z §^ª®« g^||~® 
fk ®^yk| ~¯®Ï s{§ª~´ki ~ª ªk§^sªki µs®r~¯® ®^ys|q s|®~ ^gg~¯|® ®rk µr~zk 
{kgr^|s«{ Ý®rk fsq §sg®¯ªkÞ - ®rk· µ~|í® Ƒ® f^gy s|®~ s® s| ®rk «^{k µ^· ^« 
®rk· isi fkp~ªkÎ Prk «·«®k{ {¯«® fk ®ªk^®ki ^« ^ g~{§zk¶ ^|i i·|^{sg 
¯|s®Î 

XIZ!JT!B!TZTUFNT!WJFX!JNQPSUBOU!UP!VT@ 

7® s« «~ s{§~ª®^|® ®~ «kk «·«®k{« ^« ®rk«k g~{§zk¶ µr~zk«Ï ®~ ~f«kª´k ^|i 
ªkg~q|sºk ®rksª i·|^{sg« ^|i s|®kªªkz^®s~|«rs§«Ï fkg^¯«k ®rs« ¯|ikªã
«®^|is|q p~ª{« ®rk f^«s« p~ª ^| k¶§kªsk|gk ~p  s|®kªg~||kg®ki|k««Î Wk 
zs´k s| ^ ®s{k s| µrsgr r¯{^| k¶§kªsk|gk s« s|gªk^«s|qz·  ^®~{sºkiÎ Wk 
r^´k zk«« «k|«k ~p s|«sqr® ^|i k{fkiiki|k«« s|®~ µr~zk §ª~gk««k« ^|i 
g·gzk«Ï §^ª®z·Ï §^ª^i~¶sg^zz·Ï fkg^¯«k µk ^ªk k¶§~«ki ®~ «~ {¯gr {~ªk 
s|p~ª{^®s~| ^|i {~ªk ^|i {~ªk g~{§zk¶s®·Î Jª~gk««k« ^|i «®ª¯g®¯ªk« ^ªk 
k|®kªs|q ~¯ª k´kª·i^· zs´k« ^|i ^µ^ªk|k«« ®r^® g^| fk ispƑg¯z® ®~ g~§k 
µs®r s| ®rksª is{k|«s~|« - {sgª~grs§«Ï |k¯ª^z |k®µ~ªy«Ï ©¯^|®¯{ ®ªk|i«Ï 
~gk^| §~zz¯®s~|Ï «§^gk k¶§z~ª^®s~|Ï qz~f^z qk~§~zs®sg^z «§kg¯z^®s~| ^|i 
«~ ~|Î "® ®rk «^{k ®s{k y|~µzkiqk ^|i §ª~pk««s~|« fkg~{k rsqrz· «§kã
gs^zs«ki s|®~ «{^zzkª «¯f-is«gs§zs|k«Ï µs®r {^|· |kµ is«gs§zs|k« k{kªqs|qÏ 
«~ ®r^® ^z®r~¯qr ®rk f~i· ~p y|~µzkiqk s« qª~µs|qÏ s® s« s|gªk^«s|qz· ispƑã
g¯z® p~ª ^| s|is´si¯^z ®~ r^´k ^ ikk§Ï g~{§ªkrk|«s´k y|~µzkiqk ~p ^ §^ªã
®sg¯z^ª ƑkziÎ  +~{fs|k ®rs« µs®r ®rk is«k{f~i·s|qÏ ®ª^¯{^®s«s|qÏ r·§kª-
ª^®s~|^zÏ ì~®rkªs|qíÛ«~gs^zz· pª^q{k|®s|q ®k|ik|gsk« µs®rs| ®rk «~gs~-
§~zs®sg^z §^ª^isq{« ~p {~ikª|s®· Ýk¶§z~ªki kz«kµrkªkÏ «kk p~ª k¶^{§zk 
*k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g·ÞÏ §z¯« k¶®k|«s´k ¯ªf^|s«^®s~|Ûz^gy ~p ^ggk«« ®~ 
|^®¯ªkÏ ^|i µk «kk r~µ ispƑg¯z® s® µ~¯zi fk ®~ «¯«®^s| ®rs« ys|i ~p «·«®k{ã
sg ´skµ ~ª k¶§kªsk|gk ~p zspkÎ Prs« s{§^g®« ~| ~¯ª «k|«k ~p «kzpÏ ~| r~µ µk 
¯|ikª«®^|i ªkz^®s~|«rs§«Ï ~| ~¯ª qª~¯§«Ï ~¯ª ®rk~ªsk« ~p gr^|qkÏ ~¯ª ^gã
®s~|« ^|i «®ª^®kqsk«Î 

Pª^is®s~|^zÏ ^|gsk|® y|~µzkiqk f^«ki ~| ~f«kª´^®s~|Ï k¶§kªsk|gk ^|i 
|^®¯ªk-g~||kg®s~| s« |~µ §ªk«kª´ki ^|i y|~µ| f· pkµ å pkµ §k~§zk g^| 
ªk^i |^®¯ª^z «sq|« ~ª ¯|ikª«®^|i ^|s{^z fkr^´s~¯ªÏ ^|i ´kª· pkµ ^ªk 
^µ^ªk ~p ®rk p¯zz x~¯ª|k· ^|i §ª~gk«« ~p ®rk p~~i ®r^® ªk^grk« ~¯ª ®^fzk«Î 
Prk kzk{k|®« ~p s|is´si¯^z «·«®k{«Ï ^|i ®rk «®k§« ~p s|®kª^g®s~| ^|i §ª~ã
gk«« Ýµrk®rkª |^®¯ª^z ~ª {^|-{^ikÞ ^ªk {~ªk ^|i {~ªk «k§^ª^®ki s| 

https://donellameadows.org/
https://www.chelseagreen.com/product/the-systems-thinking-playbook/
https://www.chelseagreen.com/product/the-systems-thinking-playbook/
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^µ^ªk|k«« ~p ~¯ª «s®¯^®ki|k««Ï ®r^® ^zz s|ƒ¯k|gk ~¯ª µ^·« ~p z~~ys|q ^|i 
k¶§kªsk|gs|qÑ 

ÂÎ J^·s|q ^®®k|®s~| ®~ ®rk z~|q-®kª{ - /g~§«·gr~z~qsg^z {k®r~i« rkz§ 
¯« §z^gk ~¯ª«kz´k« s| ®s{k ^« µkzzÎ *ks|q ^µ^ªk ~p ®rk rs«®~ª· ~p ®rk k^ª®rÏ 
~ª «s{§z· ^«ys|q ~¯ª«kz´k« ^f~¯® ®rk ^§§ª~¶s{^®k ^qk ~p ®rk «¯ªª~¯|is|q 
®ªkk«Ï ®rs|ys|q ~p ®rk ®s{k µrk| ®rk ª~gy« ¯|ikª ~¯ª pkk® {~´ki ®~ ®rksª 
g¯ªªk|® §z^gk ~ª ªkƒkg®s|q ~| ®rk gr^|qk« ^|i {~´k{k|®« s| z^|i {^««Ï 
§z^®k ®kg®~|sg« ~ª «k^«Ûz^yk« g~{s|q s|®~ ~ª §^««s|q ~¯® ~p k¶s«®k|gk ^zz 
fªs|q ¯« ®~  ©¯k«®s~|« ~p µr^® s« ®~ g~{k ^|i µr^® ~¯ª §z^gk s| ®r^® ¯|ã
p~zi{k|® s« ~ª {sqr® fkÎ Wk ¯|§^gy ®rs« {~ªk s| ®rk {~i¯zk ~| Pk{ã
§~ª^z >s®kª^g·Î 

Jªs|gs§^z« zsyk ®rk«kÏ ^|i §ª^g®s«s|q r~zis|q ®rk«k ^z®kª|^®s´k «§^®s^z ^|i 
®k{§~ª^z ´skµ«Ï g^| r^´k ^| s{§^g® s| {^|· ^ªk^« ~p ~¯ª µ~ªy ^|i zs´k«Î 
Prs|ys|q ^f~¯® @^®¯ª^zs«® ^|i Pk{§~ª^z >s®kª^g·Ï J~µkª "|^z·«s«Ï q~s|q 
*k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g·Ï k¶§kªsk|gs|q ^| 7|®kªg~||kg®ki NkzpÏ N~{^®ã
sg "µ^ªk|k««Ï W~ªys|q P~qk®rkª /ppkg®s´kz·Ï ^§§ª~^grk« ®~ N®ª^®kq· ikã
´kz~§{k|®Ï N~zsi^ªs®· s| "g®s~| - ̂ zz {~i¯zk« k¶§z~ªki s| ®rs« g¯ªªsg¯z¯{ - 
s® s« k^«· ®~ s{^qs|k ®rk µ^·« «·«®k{« ®rs|ys|q {sqr® s|p~ª{ ^|i ^¯q{k|® 
~¯ª ^§§ª~^grk«Î 7® s« «®ª~|qz· fkzsk´ki ®r^® f· §kª«s«®k|®z· §ª^g®s«s|q ®rk 
«yszz ~p r~zis|q ^ «·«®k{« ´skµÏ s® g^| fkg~{k s|g~ª§~ª^®ki s|®~ ~¯ª i^sz· 
r^fs®« ~p {s|i ^|i f~i·Ï «¯§§~ª®s|q ~¯ª µkzzfks|qÏ ~¯ª ªkz^®s~|«rs§«Ï ~¯ª 
µ~ªy ^|i ~¯ª §^ª®sgs§^®s~|Î 

!Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Bf«kª´s|q Prs« Jz^gk 

¶ 5s´s|q ^|i Mkgks´s|q 4kkif^gy 

¶ @^®¯ªk <~¯ª|^zs|q 

¶ +r^|qs|q Jkª«§kg®s´k« 

¶ Prk N·«®k{« 5^{k 

¶ Prs|ys|q s| N·«®k{« 

¶ N§^gk 7|´^ikª«  

-k´kz~§s|q ^ «·«®k{« ´skµ - ®rk g~ªk ^s{ ~p ®rk §ªk«k|® {~i¯zk - s« §~«ã
«sfzk ´s^ ^ µsik ª^|qk ~p ^§§ª~^grk« ^|i ®kgr|s©¯k«Î ?k^i~µ«í µkzz 
y|~µ| zs«® ~p ì¿À >k´kª^qk J~s|®« ®~ 7|®kª´k|k s| ^ N·«®k{í s« ~p®k| ¯«ki 
p~ª k¶§z~ªs|q ®rk ®ª^|«pkª^fzk §ªs|gs§zk« pª~{ «·«®k{« ®~ qª~¯§«Û
{~´k{k|®«Î 6kªkÏ µk r^´k iª^µ| ~| «~{k §~s|®kª« pª~{ ®rk N·«®k{« 
Prs|ys|q Jz^·f~~yÏ k|ªsgrki f· /g~§«·gr~z~qsg^z {k®r~i« ^|i k¶^{§zk« 
pª~{ J^ª®sgs§^®~ª· W^zy«Î Wk µ^|® ®~ k{§r^«s«k ®rk p~zz~µs|qÏ ^« §ªs|gsã
§^z« ^|i ^« §ª^g®sgkÐ 

¿Î Nkks|q ®rk µr~zk §sg®¯ªk - Prs« s« |~® ^zµ^·« ~fxkg®s´kz· ^|i k|®sªkz· 
§~««sfzk f¯® s® s« ^| ~ªsk|®^®s~| ^|i ^| s|´s®^®s~| ®~ ªkgk§®s´s®· ^|i ~§k|ã
|k««Î 7® s« ^ §~««sfzk §ª^g®sgk |~® ~|z· pª~{ ®rk ®~§ ~p ^ {~¯|®^s|Ï f¯® 
pª~{ ®rk {siizk ~p ®rk p~ªk«® ~ª pª~{ ®rk ik§®r ~p ^ g^´kÎ >~~ys|q ^® ®rk 
«¯ªª~¯|is|q k|´sª~|{k|® pª~{ ®rk §kª«§kg®s´k ~p {^|· «gsk|gk«Ï y|~µzã
kiqk« ^|i p^g¯z®sk« rkz§« ¯« ®~ ê«kkë §r~®~«·|®rk«s«Ï ®rk µ^·« ~p µ^®kªÏ 
~ª ®rk p~~i gr^s| s| ^ {k^i~µÏ ^« §^ª® ~p ®rk g~{§zk¶s®· µs®rs| ^|i 
^ª~¯|i s®Î Vs«¯^zs«s|qÏ s{^qs|s|qÏ ìpkkzs|qí ®rk«k «·«®k{«Ï rkz§« ¯« ®~ {~ªk 
p¯zz· k|g~¯|®kª ®rk k|®sªk s{^qkÏ ^|i ^zz ®r^® s« s{§zski ®rkªkÏ s|gz¯is|q 
~¯ª ~µ| §^ª® µs®rs| ^|i s| ®rk §kªgk§®s~| ~p s®Ñ 

ÀÎ >~~ys|q p~ª g~||kg®s~|« ^|i s|®kªik§k|ik|gsk« å Prs« g^| r^§§k| 
s| {^|· µ^·« ^|i ^® {^|· zk´kz«Î 6~µ i~k« ®rk ^sª g~||kg® ¯«Ï ^zz zs´s|q 
fks|q« ~| ^|i s| ®rk k^ª®rÕ 7| µr^® p~ª{« g^| µ^®kª fk p~¯|i s| ~¯ª f~i· 
^|i ^ª~¯|i ¯«Õ Wr^® ^|i r~µ s« ®rk §ªk«k|gk ~p ®rk k^ª®r ^|i Ƒªk kzkã
{k|®« s| ^|i ~¯®«sik ¯« ^|i r~µ i~ µk «k|«k ®rk ªk«~|^|gk ^|i g~|®sã
|¯s®· fk®µkk|Õ 6~µ i~k« {· «k|«k ~p µr~ 7 ^{ gr^|qkÏ ik§k|ik|® ~| 
{· k|´sª~|{k|® ^|i ®rk «k|«^®s~|« 7 ^{ k|g~¯|®kªs|qÕ 6~µ i~k« {· 
ªkzs^|gk ~| ~®rkª« «r^§k {kÕ Prk«k ^ªk x¯«® «~{k ~p ®rk ©¯k«®s~|« ®r^® 
{^· ^ªs«kÛfk k¶§z~ªki ~| ^ J^ª®sgs§^®~ª· W^zyÑ 

ÁÎ +r^|qs|q §kª«§kg®s´k« s| «§^gk - B|k ~p ®rk {~«® k¶gs®s|q µ^·« ®~ 
gr^|qk ~¯ª §kª«§kg®s´k« ^ªk §kªr^§« ®rk ìº~~{-s| ^|i º~~{-~¯®í k¶kªgs«ã
k«Î >~~ys|q ^® ®rk p~ªk«® pª~{ ^ fsªi-´skµ s« ^ fª~^ik|s|q s{^qs|^ª· x~¯ªã
|k· ^|i «~{k ^ªk ^fzk ®~ q~ p¯ª®rkªÏ «kks|q ®rk µr~zk ªkqs~| ~ª ®rk k|ã
®sªk g~|®s|k|® pª~{ ^f~´kÎ Wrk| º~~{s|q s|Ï µk {^· ê«kkë ®rk s|«kg®«Ï 
®rk f^g®kªs^Ï ^|i ®rk ~ªq^|sg {^®®kª s| ®rk «~szÎ ?~´s|q fk®µkk| ®rk ®µ~Ï 
µk k|g~¯ª^qk ^ §ª^g®sgk ~p s|´s®s|q g~{§zk¶s®·Ï |¯^|gkÏ §kª«§kg®s´k ^|i 

https://www.notion.so/Education-for-Pro-Environmental-Active-Citizenship-EPEAC-185d18538a654799aaaa15e8df7631b2?p=e4917e6704cc42cab2d6b6c3568f624a&pm=s
https://www.notion.so/Education-for-Pro-Environmental-Active-Citizenship-EPEAC-185d18538a654799aaaa15e8df7631b2?p=e4917e6704cc42cab2d6b6c3568f624a&pm=s
https://ecopsychology.hu/about/ecopsychology-book/
https://ies.bio/ecopsychology-in-action/participatory-walks-as-tools-for-paradigm-shift/
https://ies.bio/ecopsychology-in-action/participatory-walks-as-tools-for-paradigm-shift/
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Mfbsojoh!Pvudpnft! 

¶ "fszs®· ®~ ªkg~q|sºk ®r^® §~µkª s« |~® s| s®«kzp ªsqr® ~ª µª~|q Û q~~i ~ª 
f^i 

¶ +^§^gs®· ®~ fk ^µ^ªk ~p s®« §ªk«k|gk s| ^|· «s®¯^®s~| ^|i r~µ s® s« ^pã
pkg®s|q ®rk «s®¯^®s~| 

¶ *^«sg ¯|ikª«®^|is|q ~p r~µ p~ª{« ~p i~{s|^®s~| ~ª ì§~µkª-
~´kªí Ý«¯gr ^« gz^««Ï ª^gkÏ qk|ikª ^|i ^|®rª~§~gk|®ªs«{Þ s|®kª«kg® 
µs®r g¯ªªk|® «~gs~-kg~|~{sg «·«®k{« Û iªs´k «~gs~-kg~z~qsg^z gªs«k« 

¶ "fszs®· ®~ ªkg~q|sºk isppkªk|® ®·§k« ^|i ©¯^zs®sk« ~p §~µkª §ªk«k|® ~| 
§kª«~|^zÏ qª~¯§Ï g~zzkg®s´kÏ g¯z®¯ªk ^|i qz~f^z «·«®k{« zk´kz 

¶ "fszs®· ®~ «§k^y ^f~¯® §~µkª ^|i r~µ s® ªk§zsg^®k« s®«kzp s| ªkz^®s~|^z 
^|i «·«®k{sg §^®®kª|« 

¶ Mkg~q|s«s|q «~{k ~p ®rk µ^·« ®r^® g~|®k{§~ª^ª· «~gsk®sk« ªk§ª~ã
i¯gk §~µkª ªkz^®s~|« ®r^® ¯|ikª§s| kg~z~qsg^z gªs«k«Î 

 

0
4

 

Tpdjfuz!boe!tusvduvsbm!qpxfs 

Wrk| ®ª·s|q ®~ ¯|ikª«®^|i ®rk ª~~®« ~p ~¯ª kg~z~qsg^z gªs«s«Ï µk ©¯sgyz· 
g~{k ®~ ªk^zs«k r~µ ikk§z· ¯|ikª§s||ki s® s« f· ®rk g~|gk|®ª^®s~| ~p 
§~µkªÏ µk^z®r ^|i ªk«~¯ªgk« s| ®rk r^|i« ~p «§kgsƑg qª~¯§«Ï ^|i ®rk 
µ^·« ®r^® gkª®^s| fkzskp« µrsgr ªks|p~ªgk ®r^® is«®ªsf¯®s~| ~p §~µkªÏ ^ªk 
µ~´k| s|®~ ~¯ª «~gsk®sk« ^|i g¯z®¯ªk«Î "« µk y|~µÏ ®r^® §~µkª ^|i µk^z®r 
r^« fkk| ^gg¯{¯z^®ki ®rª~¯qr ^ qª~µ®r-f^«ki ^|i k¶®ª^g®s´k «~gs~-
kg~|~{sg «·«®k{ ®r^® s« g~zzsis|q µs®r |~|-|kq~®s^fzk kg~z~qsg^z zs{s®«Î 
Pr~«k s| ®rk iªs´s|q «k^® ^ªk ¯|zsykz· ®~ ªkzs|©¯s«r ®rksª §ªs´szkqki §~«sã
®s~| k^«sz· |~ª µ^|® ®~ rs® ®rk fª^yk« ~| ®rk ´krsgzk ®r^® r^« fª~¯qr® ®rk{ 
«~ {¯gr §~µkª ^|i s|ƒ¯k|gkÎ  

Prs« {k^|« ®r^® s® s« ¯§ ®~ ¯« ®~ fªs|q ^f~¯® ®rk gr^|qk ®r^®í« |kkikiÎ P~ 
i~ «~Ï µk |kki ®~ ik´kz~§ ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p r~µ §~µkª p¯|g®s~|« s| 
«~gsk®·Î " g~|«®kzz^®s~| ~p p~ª{« ~p i~{s|^®s~|Ï s|gz¯is|q g^§s®^zs«{Ï §^ã
®ªs^ªgr· ^|i g~z~|s^zs«{Ï r^´k fkg~{k «~ ikk§z· s|«gªsfki s| ~¯ª «~gs~-
kg~|~{sg «·«®k{« ^|i g¯z®¯ªk«Ï ®r^® s® s« |~® ¯|¯«¯^z ®~ ®rs|y ~p ®rk{ ^« 
«s{§z· ì®rk µ^· ®rs|q« ^ªkíÏ ^« |^®¯ª^z ~ª ^« x¯«® ìg~{{~| «k|«kíÎ  P~ 
gr^|qk «·«®k{« ~p i~{s|^®s~| s|®~ |kµ ªkz^®s~|«rs§« f^«ki ~| «~zsi^ªs®· 
^|i kg~z~qsg^z zs®kª^g·Ï µk |kki ®~ ªk§z^gk ®r^® ìg~{{~| «k|«kí µs®r ®rk 
ìq~~i «k|«kí ~p ¯|ikª«®^|is|q r~µ §~µkª p¯|g®s~|«Ï r~µ s® s« rs«®~ªsg^zz· 
g~|is®s~|ki ^|i g~|«~zsi^®kiÏ ^|i s{§~ª®^|®z·Ï r~µ s® g^| fk gr^zzk|qki 
^|i ¯«ki p~ª ®rk q~~iÎ  
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«~gs^z ^pƑª{^®s~|Ï ~ª «¯f®z· k|p~ªgs|q k¶gz¯«s~|Î Prs« s« ^zz «r^§ki f· 
qª~¯§ rs«®~ª·Ï s|is´si¯^z §«·gr~z~q· ^|i «~gs^zsº^®s~|Î 7® s« s{§~ª®^|® ®~ 
ik´kz~§ ~¯ª ^fszs®· ®~ ¯|ikª«®^|i ®rk«k i·|^{sg« ^|i «yszz« p~ª µ~ªys|q 
µs®r ®rk{Î Wk k¶§z~ªk ®rk«k s««¯k« s| {~ªk ik®^sz s| ®rk {~i¯zk« ~| /{ã
f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| B¯ª 5ª~¯§« ̂|i W~ªys|q P~qk®rkª /ppkg®s´kz·Ï f¯® 
rkªk µk µ^|® ®~ ®¯ª| ^®®k|®s~| ®~ i·|^{sg« ^® ^ µsikª «~gsk®^z zk´kzÎ 

òWhat is needed is a realisation 

that power without love is      

reckless and abusive, and love 

without power is sentimental and 

anemic. Power at its best is love 

implementing the demands of 

justice, and justice at its best is 

power correcting everything that 

stands against love.ó- ?^ª®s| >¯®rkª =s|q <ªÎ  

"® ®rk «~gsk®^z zk´kzÏ ®rk µ^· §~µkª p¯|g®s~|« fkg~{k« k´k| {~ªk g~{ã
§zk¶Î Q|ikª «~{k gsªg¯{«®^|gk« §~µkª-~´kª ~ª p~ª{« ~p i~{s|^®s~| ^ªk 
k^«sz· sik|®sƑkiÎ Wk «kk fz^®^|® ¯«k ~p g~kªgs~| ^|i p~ªgk f· ®rk §~zsgk 
~ª x¯isgs^z «·«®k{Ï s|g^ªgkª^®s|qÏ k¶gz¯is|qÏ ªk§ªk««s|qÎ Q|ikª ik«§~®sg 
ªkqs{k« s® s« ~f´s~¯« r~µ ´s~zk|gk ~ª ®rk ®rªk^® ~p ´s~zk|gk s|«§sªk« pk^ª 
^|i g~|p~ª{s®·Î +~|gk|®ª^®ki ^¯®r~ªs®^ªs^| §~µkª ik{^|i« ~fkisk|gk 
^|i «¯fx¯q^®s~|Î *¯® ^gª~«« /¯ª~§k ^|i s| {^|· ~®rkª g~¯|®ªsk« ®~i^· 
µk «kk ^ p^ª {~ªk s|®ªsg^®k s|®kª§z^· ~p §~µkª ^|i s|ƒ¯k|gkÎ M^®rkª ®r^| 
ik«§~®sg ªkqs{k« µk «kk µr^® µk g^| g^zz ìrkqk{~|sg «·«®k{«íÏ µrsgrÏ ®~ 
§^ª^§rª^«k "|®~|s~ 5ª^{«gsÏ g^| fk ik«gªsfki ^« s|´~z´s|q g~|«k|® ^ªã
{~ªki f· g~kªgs~|Î J~µkªÏ s| ^ rkqk{~|sg «·«®k{Ï s|´~z´k« p^ª {~ªk 
g~{§zk¶ {kgr^|s«{« ^|i i·|^{sg« ®r^| «s{§zk §~µkª-~´kª p~ª{« ~p 
i~{s|^®s~|Î 

VOEFSTUBOEJOH!QPXFS 

J~µkª s« ^ µ~ªi µs®r {^|· g~||~®^®s~|«Î 4~ª {^|· ~p ¯«Ï ^« ^ ªk«¯z® ~p ®rk 
µ^·« §~µkª r^« ~p®k| fkk| ¯«kiÏ s® s« z^ik| µs®r |kq^®s´k ^««~gs^®s~|«Î 
"|i ·k®Ï sp µk µ^|® ®~ §^ª®sgs§^®k s| «r^§s|q ~¯ª p¯®¯ªkÏ µk |kki ®~ fk 
^fzk ®~ ^|^z·«k ~¯ª ªkz^®s~|«rs§ ®~ §~µkªÏ ¯|ikª«®^|i ®rk µ^·« s® «r^§k« 
~¯ª zs´k«Ï ^|i zk^ª| r~µ ®~ f¯szi ®rk §~µkª |kkiki ®~ p~«®kª ®rk ys|i ~p 
«~gs^z ªkz^®s~|« µk ^«§sªk ®~Î 

P~~ ~p®k| µk ªk{^s| ´^q¯k ^f~¯® r~µ §~µkª p¯|g®s~|« s| «~gsk®· ^|i 
^{fs´^zk|® ^f~¯® r~µ µk {sqr® ¯«k s®Î *¯® sp µk µ^|® ®~ gr^{§s~| «~zsã
i^ªs®· ~´kª k¶§z~s®^®s~|Ï ~ª x¯«®sgk ~´kª s|x¯«®sgkÏ µk |kki ®~ ¯|ikª«®^|i 
r~µ §~µkª s« ¯«ki ®~ i~{s|^®k ^|i g~|®ª~z s| ®rk s|®kªk«®« ~p ®rk pkµÏ 
^|i r~µ µk g^| zk^ª| ®~ ¯«k §~µkª s| ®rk «kª´sgk ~p z~´kÎ 7| «s{§zk ®kª{«Ï 
µk |kki ®~ fk ^fzk ®~ y|~µ ®rk isppkªk|gk fk®µkk| ¯«s|q §~µkª-~´kª 
Ý§~µkª s| «kª´sgk ~p i~{s|^®s~|Þ ^|i §~µkª-µs®r Ý§~µkª s| «kª´sgk ~p «~zsã
i^ªs®·ÞÎ Prk| µk |kki ®~ zk^ª| r~µ ®~ is«{^|®zk ®rk Ƒª«® ^|i §ª^g®sgk ®rk 
«kg~|i {~ªk kppkg®s´kz·Î 

" f^«sg ikƑ|s®s~| ~p §~µkª {sqr® fkÐ Prk ^fszs®· ~ª g^§^gs®· ®~ s|ƒ¯k|gk 
§k~§zk ~ª ®rs|q«Î 7| ®r^® «k|«k §~µkª s« |k¯®ª^zÎ *¯® s|ƒ¯k|gk g^| fk ¯«ki 
rkz§p¯zz· ~ª ^f¯«s´kz·Î J~µkª g^| fk ¯«ki ®~ r^ª{ ^|i ®~ rk^zÎ Wk §ª~f^ã
fz· ^zz y|~µ pª~{ k¶§kªsk|gk ®r^® fks|q s|ƒ¯k|gki g^| fk f~®r q~~i ~ª 
f^iÏ «¯§§~ª®s´k ~p ~¯ª ik´kz~§{k|® ^|i rkz§s|q ¯« ®~ ƒ~¯ªs«r ~ª «¯§ã
§ªk««s´k ^|i «®sƒs|qÎ Jkªr^§« µk g^| fªs|q ®~ {s|i ®s{k« µrk| µk ~¯ªã
«kz´k« r^´k ¯«ki §~µkª s| µ^·« ®r^® r^« «®sƒki ~®rkª«Ï §¯«rs|q ®rk{ 
i~µ| ^ zs®®zkÏ ^|i ^z«~ ®s{k« µrk| µk r^´k ¯«ki §~µkª k|g~¯ª^qs|qz·Ï 
«¯§§~ª®s|q ~®rkª« ^|i zsp®s|q ®rk{ ¯§Î "® ®rk §kª«~|^z zk´kzÏ «k|«s|q ®rk 
isppkªk|gk fk®µkk| §~µkª-~´kª ̂ |i §~µkª-µs®rÏ s«|í® ^zµ^·« k^«·Ï f¯® 
µs®r ®rk ik´kz~§{k|® ~p «k|«s®s´s®·Ï k®rsg^z s|®kqªs®·Ï ^|i ~§k| g~{{¯|sã
g^®s~| - ̂ zz «yszz« ^|i g^§^gs®sk« µkí́k k¶§z~ªki ^« §^ª® ~p ®rk«k {~i¯zk« - 
µk g^| ~p®k| qk® ^ q~~i «k|«k ~p µr^® s« q~s|q ~|Î 

Ws®rs| ~¯ª qª~¯§« ®rs« fkg~{k« {~ªk g~{§zk¶Î Wk |kki ®~ fk ^fzk ®~ 
sik|®sp· ®rk i·|^{sg« ^® §z^· fk®µkk| isppkªk|® ys|i« ~p 
ìª^|yí Ý§«·gr~z~qsg^zÏ g~|®k¶®¯^zÏ «~gs^zÞ ^|i ®rk g¯z®¯ª^z i·|^{sg« ®r^® 
«r^§k {^s|«®ªk^{« ^|i {^ªqs|« s| ^ qª~¯§Ï kzsgs®s|q g~|p~ª{s®·Ï ~ppkªs|q 
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g~{fs|k ®~ §ª~´sik zkqs®s{^g· ®~ ®rk µ^· ~®rkª ®·§k« ~p §~µkª ^ªk is«ã
®ªsf¯®kiÏ ªks|p~ªgk ^ «k|«k ®r^® ®rk µ^· ®rs|q« ^ªk s« «~{kr~µ ì|^®¯ª^zí ~ª 
®rk µ^· ®rs|q« «r~¯zi fkÏ ^|i g~|«®s®¯®k ^ ys|i ~p ìg~{{~| «k|«kíÎ 

6s«®~ªsg^zz·Ï i~{s|^|® sik~z~qsk« r^´k s|gz¯iki g^§s®^zs«® «®~ªsk« ~p §ª~ã
qªk«« ^|i s|is´si¯^zs«{Ï µrs®k «¯§ªk{^g· ^|i g~z~|s^zs«{Ï §^®ªs^ªgr· ^|i 
^|®rª~§~gk|®ªs«{Î Prk· ^z{~«® ^zµ^·« «kª´k ®rk s|®kªk«®« ~p «~{k qª~¯§« 
~´kª ~®rkª«Î Prk· ^zz «kky ®~ §ª~´sik zkqs®s{^g· p~ª isppkªk|® p~ª{« ~p 
i~{s|^®s~|Î P~i^· ®rk· s|®kª«kg® s| isppkªk|® µ^·« ®~ ªks|p~ªgk ®rk «·«®k{ 
~p s|®kªz~gys|q ~§§ªk««s~| ^® ®rk rk^ª® ~p ~¯ª «~gs~-kg~z~qsg^z gªs«k«Î  

N~{k ~p ®rk«k sik~z~qsk« ^ªk ª~~®ki ikk§ s| ~¯ª rs«®~ª·Î "|i ^z®r~¯qr 
®rk· r^´k ^i^§®ki ~´kª ®s{kÏ ¯|ikª §ªk««¯ªk ~ª p^gs|q ªk«s«®^|gkÏ p~ª 
{^|· §k~§zk ®rk· ^ªk|í® ªkg~q|s«ki ^« rs«®~ªsg^zz· g~|is®s~|ki µ^·« ~p 
«kks|q ®rk µ~ªziÏ f¯® ^« ik«gªs§®s~|« ~p r~µ ®rk µ~ªzi ªk^zz· s«Î *¯® ~®rkª 
«®~ªsk« ^ªk §~««sfzkÎ *· ^|^z·«s|q r~µ §~µkª µ~ªy«Ï µr~«k s|®kªk«®« s® 
µ~ªy« s|Ï ^|i r~µ s® {sqr® fk isppkªk|®Ï µk ^s{ ®~ ªk§z^gk ìg~{{~| 
«k|«kí µs®r ìq~~i «k|«kíÏ ®~ gr^{§s~| isppkªk|® «®~ªsk« ~p µr~ µk ^ªk ^|i 
µr~ µk g^| fkÎ Prk«k |kµ «®~ªsk« ^|i µ^·« ~p fks|q ^ªk ^ª®sg¯z^®ki 
®rª~¯qr k{kªqs|q gªs®sg^z |^ªª^®s´k« ^|i §ª^g®sgk« «¯gr ^« ^|®s-ª^gs«{Ï 
pk{s|s«{ ~ª ®rk g~{{~|s|q {~´k{k|®Î ÝWk r^´k k¶§z~ªki ®rk |~®s~| ~p 
f¯szis|q ^z®kª|^®s´k |^ªª^®s´k« ^|i «®~ªsk« s| ®rk {~i¯zk ~| @^ªª^®s´k ^|i 
4ª^{s|qÞÎ 

"z~|q«sik {^®kªs^z s|®kªk«®«Ï ^|i sik~z~q· ^|i g¯z®¯ªkÏ ^|~®rkª yk· 
{kgr^|s«{ ®r^® «r^§k« rkqk{~|sg «~gs^z ~ªikª s« ®rk ik«sq| ~p s|«®s®¯ã
®s~|^z ª¯zk«Î Prs« s|gz¯ik« ®rk §ª~gki¯ª^z ìª¯zk« ~p ®rk q^{kí µrsgr {^yk 
«~{k g~¯ª«k« ~p ^g®s~| ispƑg¯z® ®~ §¯ª«¯k ^|i ~®rkª« {¯gr k^«skªÎ Prk 
«·«®k{ s« «®ª¯g®¯ªki ®~ k|«¯ªk ®r^® rsqrkª ªs«y ^|i g~«® s« s|´~z´ki s| 
g~¯ª«k« ~p ^g®s~| ®r^® ®rªk^®k| ®rk «·«®k{ ^|i zk«« ªs«y ~ª g~«® s|´~z´ki s| 
®r~«k ®r^® i~|í® ®rªk^®k| ®rk «®^fszs®· ~p ®rk «·«®k{ ~ª ®r^® g^| fk {~ªk 
k^«sz· ^gg~{{~i^®kiÎ 4~ª k¶^{§zkÏ ®rk µ^· ®r^® g^§s®^zs«® ik{~gª^g· 
gr^||kz« «~gs^z g~|ƒsg®« s|®~ kzkg®~ª^z g~|®k«®« ®r^® ®k|i ®~ ªk§ª~i¯gk 
g^§s®^zs«® «~gs^z ªkz^®s~|«Î 7|®kªk«®s|qz·Ï s| ®rk rkqk{~|sg «®ª¯g®¯ªkÏ ®rk 
s|«®s®¯®s~|^z ª¯zk« ^z«~ ^g® ®~ g¯ªf k¶gk««k« ~p §~µkª f· kzs®k« ®r^® g~¯zi 
¯|«k®®zk ®rk g^ªkp¯z f^z^|gk ~p ªkz^®s~|« ®r^® «¯«®^s| ®rk f^z^|gk ~p §~µkª 
^{~|q«® ®rk{Î 

IFHFNPOJD!TZTUFNT!PG!QPXFS 

N~Ï r~µ i~k« s® µ~ªyÕ  -ª^µs|q «sq|sƑg^|®z· ~| ®rk µ~ªy ~p /ªsg Bzs| 
Wªsqr® s| rs« f~~y /|´s«s~|s|q Mk^z Q®~§s^« ÝÀ¾¿¾ÞÏ ^ q~~i «®^ª®s|q §~s|® 
s« ®~ sik|®sp· «~{k ~p ®rk yk· {kgr^|s«{« ®r^® k|^fzk rkqk{~|sg «~gs^z 
«·«®k{« ®~ ªk§ª~i¯gk ®rk{«kz´k«Î Prk gk|®ª^z ~|k« ^ªk {^®kªs^z s|®kªk«®«Ï 
sik~z~q· ^|i g¯z®¯ªkÏ s|«®s®¯®s~|^z ª¯zk«Ï ^|i g~kªgs~|Î ÝPrk«k sik^« ^ªk 
^ªk s|®ª~i¯gki s| ®rk s|®ª~i¯g®s~| ^|i pª^{kµ~ªy ®~ ®rk g¯ªªsg¯z¯{ÞÎ 

Wrk| s® s« µ~ªys|q µkzzÏ ®rk g¯ªªk|® g^§s®^zs«® «·«®k{ ®sk« ®rk {^®kªs^z s|ã
®kªk«®« ~p {~«® §k~§zk ®~ «¯ggk««p¯z ~|q~s|q g^§s®^zs«® kg~|~{sg ^g®s´s®·Î 
Prs« ^z{~«® ¯|s´kª«^z ik§k|ik|gk ~p ~¯ª {^®kªs^z s|®kªk«®« ~| ®rk §¯ª«¯s® 
~p §ª~Ƒ®« f· g^§s®^zs«® k|®kª§ªs«k« s« §~««sfz· ®rk {~«® s{§~ª®^|® {kgr^ã
|s«{ ®rk g^§s®^zs«® «·«®k{ r^« p~ª k|«¯ªs|q s®« g~|®s|¯s®·Î "« z~|q ^« g^§sã
®^zs«{ kppkg®s´kz· ®sk« ®rk {^®kªs^z s|®kªk«®« ~p ®rk {^x~ªs®· ~p ®rk §~§¯z^ã
®s~| ®~ ®rk s|®kªk«®« ~p g^§s®^zÏ ~®rkª p~ª{« ~p «~gs^z §~µkª r^´k p^ª zk«« 
µ~ªy ®~ i~ ®~ ykk§ §k~§zk s| zs|k å ̂|i ^z®kª|^®s´k ^§§ª~^grk« p^gk ^| 
¯§rszz «®ª¯qqzk ®~ q^s| zkqs®s{^g· ^|i §~§¯z^ª «¯§§~ª®Î 

"®®k{§®« ®~ ¯|ikª«®^|i ®rk rs«®~ªsg^z §ª~gk««k« ~p «~gs^z gr^|qk r^´k 
~p®k| «µ¯|q fk®µkk| ®rk~ªsk« ®r^® §ªs~ªs®s«k {^®kªs^z g~|is®s~|« ^|i 
®r~«k ®r^® k{§r^«s«k «rsp®« s| g~|«gs~¯«|k«« ~ª {s|i«k®«Î 7| ªk^zs®·Ï µr^® 
µk «kk s« ^| s|®kª§z^· fk®µkk| ®rk ®µ~Î 7ik~z~q· ^|i g¯z®¯ªk ̂ ªk §~µkªp¯z 
«r^§kª« ~p «~gsk®·Î @^ªª^®s´k« ^|i «®~ªsk« k|^fzk ¯« ®~ {^yk «k|«k ~p ®rk 
µ~ªzi ^|i s|ƒ¯k|gk r~µ µk ^g® µs®rs| s®Î *¯® g~|®ª~z ~p {^®kªs^z ªk«~¯ªgk« 
~p®k| ik®kª{s|k µr~ qk®« ®~ «r^§k ®rk |^ªª^®s´k« ^|i ®kzz ®rk «®~ªsk« 
Ý®rs|y ^f~¯® µr~ ~µ|« ®rk {kis^ ~ª g~|®ª~z« ®rk gr^||kz« ~p g~{{¯|sg^ã
®s~|ÞÎ  

-~{s|^|® sik~z~qsk« s|gz¯ik ®rk g~|«gs~¯« ^«§kg®« ~p ~¯ª «¯fxkg®s´s®·Ï 
®rk fkzskp«Ï sik^«Ï ´^z¯k«Ï i~g®ªs|k«Ï ^|i ®rk~ªsk« ®r^® §ª~´sik zkqs®s{^g· 
^|i ^ «k|«k ~p ®rk |~ª{^zs®· ~p ®rk k¶s«®s|q «·«®k{Î Wrszk sik~z~q· s« g~|ã
«gs~¯«Ï g¯z®¯ªk s|gz¯ik« ®rk ¯|g~|«gs~¯« ^«§kg®« ~p ®r^® «¯fxkg®s´s®·Ï «¯gr 
^« is«§~«s®s~|«Ï r^fs®«Ï ®^«®k«Ï ^|i «yszz« ®r^® «r^§k §k~§zkí« §^ª®sgs§^®s~| 
^|i ®rk «®ª¯g®¯ªk« ~p ®rk «·«®k{ Ýµk r^´k z~~yki ^® «~{k ~p ®rs« s| ®rk 
{~i¯zk ~| N~gs~-+¯z®¯ª^z >s®kª^g·ÞÎ 7ik~z~q· g~|®ªsf¯®k« ®~ «~gs^z ªk§ª~ã
i¯g®s~| µrk| fkzskp« ®r^® g~|®ªsf¯®k ®~ «~gs^z «®^fszs®· ^ªk ^pƑª{ki s| ®rk 
i^sz· §ª^g®sgk« Ýg¯z®¯ªkÞ ~p «~gsk®· ^|i s|is´si¯^z«Î 7ik~z~q· ^|i g¯z®¯ªk 



пс 

G
S
B
N
F
X
P
S
L
!
B
O
E
!
D
V
S
S
J
D
V
M
V
N

 

Prk«k is^qª^{« «r~µ «~{k®rs|q ~p µr^® µkí́k fkk| ik«gªsfs|q rkªkÏ 
^|i µr^® r^§§k|« µrk| gªs«s« p^zz« ~| rkqk{~|·Ð 

 

Wrk| ®rk· g~{fs|k kppkg®s´kz·Ï ®rk«k ®rªkk {kgr^|s«{« Ý{^®kªs^zÏ sik~ã
z~qsg^zÏ ^|i s|«®s®¯®s~|^zÞ «®ªk|q®rk| ®rk ^fszs®· ~p ®rk «·«®k{ ®~ {^s|®^s| 
s®«kzpÏ k´k| s| ®rk p^gk ~p gr^zzk|qk« pª~{ ®r~«k µr~ ^ªk |kq^®s´kz· s{ã
§^g®ki f· s®« s|x¯«®sgk« ^|i s|k©¯^zs®·Î Prk«k {kgr^|s«{« kzsgs® «¯pƑgsk|® 
g~|«k|® pª~{ ^ «¯pƑgsk|® |¯{fkª ~p §k~§zkÏ ®~ qs´k ®rk s{§ªk««s~| ®r^® s® 
ªk^zz· i~k« p¯|g®s~| s| ~¯ª fk«® s|®kªk«®«Î *¯® «~{k®s{k« ìq~~i «k|«kí 
fªk^y« ®rª~¯qr ~ª ®rk r^ª{ fks|q i~|k s« «~ s{§^g®p¯z ®r^® ªk«s«®^|gk s« 
®rk ~|z· ~§®s~| zkp®Î N~Ï ®rk rkqk{~|sg «·«®k{ «®szz ªk®^s|«Ï ^« ^ Ƒ|^z ªkã
«~ª®Ï ®rk {kgr^|s«{ ~p g~kªgs~|Ï ®~ k|«¯ªk ®rk ª¯zk« ^ªk p~zz~µkiÏ ®r^® 
§k~§zk i~|í® q~ ®~~ p^ª s| k|^g®s|q isppkªk|® «®~ªsk«Ï ^|i ®r^® g~|ƒsg®s|q 
s|®kªk«®« ^ªk ¯z®s{^®kz· ªk«~z´ki s| µ^·« ®r^® i~|í® xk~§^ªis«k kzs®k s|®kªã
k«®« ®~~ {¯grÎ  

6kqk{~|· g^| fk ¯|ikª«®~~i ^« ®rk g~{fs|^®s~| ~p ®rk«k {kgr^|s«{«Ï 
^z~|q µs®r ^ «k® ~p ^zzs^|gk« s| «~gsk®· ®r^® {^yk §~µkª «kk{ «®ª~|qÎ 6kqã
k{~|sg §~µkª s«|í® «s{§z· ®rk §~µkª ~p ~|k qª~¯§ ~´kª ®rk ªk«®Î 6kqkã
{~|sg §~µkª ªk«®« s| g~{§zk¶ ^|i ~p®k| ¯|k^«· ^zzs^|gk« fk®µkk| isppkªã
k|® qª~¯§« ^|i s|®kªk«®«Î Ws®rs| ®rk rkqk{~|sg «·«®k{ ®rkªk ^ªk ^|®^q~ã
|s«{« ^|i g~{§ª~{s«k« - fk®µkk| ®r~«k µs®r §~µkª ^|i ®r~«k k¶gz¯iki 
pª~{ s®Ï f¯® ^z«~ fk®µkk| ®r~«k µs®r §~µkª ®rk{«kz´k«Î -sppkªk|® kzs®k 
qª~¯§« p~ª{ ^zzs^|gk« ~p g~|´k|sk|gkÏ f¯® ®rk«k ^ªk |~® µs®r~¯® ®k|«s~| 
Ý®rs|y ~p ®rk i·|^{sg« fk®µkk| fsq f¯«s|k«« ^|i §~zs®sgs^|« p~ª k¶^{§zkÞÎ 
Prk zk^ikª«rs§ ~p «~{k «¯fx¯q^®ki qª~¯§« ^z«~ Ƒ|i µ^·« ~p ^gg~{{~ã
i^®s|q ®rk «·«®k{Ï rkz§s|q ®~ ykk§ ®rksª g~|«®s®¯k|gsk« s| zs|k Ý®ª^ik ¯|ã
s~|« ^ªk ^ q~~i k¶^{§zkÏ ^« ^ªk gkª®^s| zk^ikª« ~p {s|~ªs®· qª~¯§« r~ziã
s|q §~zs®sg^z ~pƑgkÞÎ +kª®^s| «~gs^z qª~¯§« ^ªk «s{§z· ªk§ªk««ki ~ª ik{~®sã
´^®ki Ý®rk §~~ªÏ {sqª^|®«Ï is«^ppkg®ki ·~¯®rÞÎ 

Wrszk ®rk«k ^ªª^|qk{k|®« ~p®k| k|«¯ªk ^ ikqªkk ~p «®^fszs®· ^|i s{§ªk«ã
«s~| ~p §~µkªÏ ®rk rkqk{~|sg «·«®k{ s« ^g®¯^zz· ªkz^®s´kz· pª^qszkÎ "« ^ 
g~|«®^|® f^z^|gs|q ~p s|®kªk«®« ^i^§®s|q ®~ gr^|qs|q gsªg¯{«®^|gk«Ï pª^gã
®¯ªk zs|k« ^ªs«kÏ ^|i §kªs~i« ~p rkqk{~|sg gªs«s« ^ªk |~® ¯|g~{{~|Î 
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k¶§z~s®^®s~| ^|i ^f¯«kÎ Wk |kki ®rk ^fszs®· ®~ f¯szi ^z®kª|^®s´k«Ï k´~z´k 
|kµ µ^·« ~p zs´s|q ^|i ik´kz~§ |kµ Ý^|i ~ziÞ ®kgr|~z~qsk«Î Wk ^z«~ 
|kki ®~ fk ^fzk ®~ s|ƒ¯k|gk gr^|qk µs®rs| ®rk k¶s«®s|q «·«®k{ ^|i s|«®sã
®¯®s~|«Ï ks®rkª ®~ p~«®kª |kµ «®ª¯g®¯ªk« ~ª ^® zk^«® ®~ «z~µ i~µ| ^|i {s®sã
q^®k ®rk i^{^qk ®rk· g^¯«kÎ "|i µrsz«® µk |kki ®~ f¯szi ®rk §~µkª ®~ 
^grsk´k ®rk«k ®rs|q«Ï µk {¯«® ^z«~ ®^yk g^ªk ®r^® µk i~|í® «s{§z· ªk§ª~ã
i¯gk ®rk §^®®kª|« ~p §~µkª-~´kª ^|i i~{s|^|gk µk ^s{ ®~ ªk§z^gkÏ ^« µk 
r^´k ¯|§^gyki kz«kµrkªkÎ 

Xibu!bsf!tpnf!pg!uif!xbzt!xf!dbo!ep!qpxfs!ejggfsfoumz!gspn!bo!fdpmphjdbm!
mfbsojoh!qfstqfdujwf@ 

5~s|q p~ª ®rk q~~i ~p ®rk µr~zkÐ J~µkª-~´kª ^««¯{k« µs||kª« ^|i z~«ã
kª«Î " «·«®k{« ¯|ikª«®^|is|q ~p s|®kªg~||kg®ki|k«« «r~µ« ¯« ®r^® ~¯ª 
µkzzfks|q ^|i ®r^® ~p ~®rkª« ^ªk s|®kªg~||kg®kiÎ 7| ^ «k|«kÏ µs®r §~µkª-
~´kªÏ µk ^zz z~«kÎ Nrsp®s|q ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rs« s« ^| k««k|®s^z k®rsg^z 
^|i g~q|s®s´k p~¯|i^®s~| p~ª ¯«s|q §~µkª s| «~zsi^ªs®· µs®r zspkÎ 

4ª~{ g~|®ª~z ĉ g~{{^|i ®~ g~zz^f~ª^®s~|Ð J~µkª-~´kª ^§§ª~^grk« 
^s{ p~ª g~|®ª~zÎ Prk· «kky ®~ ik®kª{s|k ~¯®g~{k« f^«ki ~| «kzp-s|®kªk«®Î 
*¯szis|q §~µkª s| «~zsi^ªs®· µs®r k^gr ~®rkª s{§zsk« ^ z~~«k|s|q ~p ®rk 
|kki ®~ g~|®ª~z s| p^´~¯ª ~p ^| ^§§ªkgs^®s~| ~p ®rk gªk^®s´s®·Ï ªkz^®s~|^zs®·Ï 
^|i ªkgs§ª~gs®· ®r^® qª~µ« ®rª~¯qr kppkg®s´k g~zz^f~ª^®s~|Î 

4ª~{ g^¯«^zs®· ®~ g~|is®s~|^zs®·Ð J~µkª-~´kª ®k|i« ®~ ~´kªk«®s{^®k ®rk 
zs|k^ª ^|i g^«¯^z |^®¯ªk ~p s|ƒ¯k|gkÎ 7| ®rk g~{§zk¶ ^|i ¯|§ªkisg®^fzk 
µ~ªzi µk zs´k s|Ï «¯gr k¶§kg®^®s~|« ^f~¯® ^qk|g· zk^i ®~ ^|¶sk®· ^|i pª¯«ã
®ª^®s~| Ýµrsgr ^ z~® ~p ^f¯«k ~p §~µkª «kª´k« ®~ is«§z^gkÞÎ Wrk| µk g~¯ã
§zk ~¯ª «k|«k ~p s|ƒ¯k|gk µs®r ¯|ikª«®^|is|q ~p g~|is®s~|^zs®· ^|i |~|-
zs|k^ª ^«§kg®« ~p gr^|qkÏ µk g^| k¶kªgs«k §~µkª µs®r {~ªk µs«i~{ ^|i 
§^®sk|gk Ý«kk {~ªk s| ®rk N®ª^®kq· {~i¯zkÞÎ 

4ª~{ g~|gk|®ª^®ki ®~ is«®ªsf¯®kiÐ J~µkª s«|í® ^ zs{s®ki ªk«~¯ªgkÎ 7®í« 
|~® zsyk ^ g^yk ®r^® g^| ~|z· fk g¯® ¯§ s|®~ «~ {^|· §skgk«Ï «~ ®r^® sp ·~¯ 
r^´k «~{k ~p ®rk §~µkª s® |kgk««^ªsz· {k^|« ®r^® 7 µszz r^´k zk««Î Prs|ys|q 
zsyk ®rs« zk^i« §k~§zk ®~ µ^|® ®~ r~^ªi ^|i ^gg¯{¯z^®k §~µkªÎ Wrk| µk 
ªkg~q|s«k ®r^® ®rk {~ªk k{§~µkªki ·~ ̄̂ ªkÏ ®rk {~ªk kppkg®s´k µk µszz 

P~i^· µk ^ªk zs´s|q ®rª~¯qr «¯gr ^ gªs«s«Î 4ª~{ ®rk z^®k ¿ÇÅ¾í« ¯|®sz ®rk 
{si-À¾¾¾í« ®rk rkqk{~|sg «·«®k{ µ^« «r^§ki ^ª~¯|i |k~zsfkª^z sik~z~ã
q· ^|i ®rk qz~f^z zsfkª^zs«^®s~| ~p Ƒ|^|gk ^|i §ª~i¯g®s~|Î P~i^· ®r^® «·«ã
®k{ s« s| ikk§ gªs«s«Ï ªk«¯z®s|q pª~{ ^ g~{fs|^®s~| ~p ®rk «sq|sƑg^|® kg~ã
|~{sg i~µ|®¯ª| ^« ~p À¾¾ÆÏ qª~µs|q s|k©¯^zs®·Ï ®rk §¯«r f^gy ^q^s|«® 
®rk s{§^g® ~p qz~f^zs«^®s~| pª~{ is´kª«k qª~¯§« s|gz¯is|q ®rk §~«®-
s|i¯«®ªs^z µ~ªys|q gz^«« ^|i ªsqr®-µs|q |^®s~|^zs«®«Ï «rsp®s|q f^z^|gk« ~p 
qk~§~zs®sg^z §~µkªÏ ^|iÏ §kªr^§« ®~ ^ zk««kª k¶®k|®Ï ®rk qª~µs|q «k|«k 
®r^® ®rk g¯ªªk|® §~zs®sg^z kzs®k« r^´k |~ ^|«µkª« p~ª ®rk gzs{^®k gªs«s«Î B¯® 
~p ®rs« rkqk{~|sg gªs«s« µk ^ªk «kks|q ®rk k{kªqk|gk ~p |kµ p~ªgk« ^|i 
|kµ |^ªª^®s´k« ®r^® ^ªk p¯ª®rkª ikzkqs®s{s«s|q ®rk k¶s«®s|q ~ªikªÎ Prk«k 
p~ªgk« ^ªk f~®r ªk^g®s~|^ª· ^|i §ª~qªk««s´kÏ zsfkª^z ^|i ^¯®r~ªs®^ªs^|Ï 
s|«§sªs|q ^|i ikk§z· µ~ªª·s|qÎ "zz «kky ®~ g~|®k«® µr^® ®rk |kµ ~ªikª Ýsp 
®rkªk s« ~|kÞ ~|k {sqr® fkÎ  

N¯gr ^ gªs«s« §ªk«k|®« ^| ~§§~ª®¯|s®·Î "« ®rk ~zi «®~ª· |~ z~|qkª g~|´s|gã
k«Ï µk k|®kª ^ f^®®zk ~p |^ªª^®s´k«Î "« |kki« ^ªk |~ z~|qkª {k®Ï µk «kk ^ 
§¯«r f^gy ^q^s|«® ^ fk®ª^·^z ~p ®rk «~gs^z g~|®ª^g®Î P~ f¯szi ®rk §~µkª ®~ 
g~|®k«® ~¯ª p¯®¯ªk µs®rs| ®rs« «§^gk µk |kki ®~ Ƒ|i µ^·« ®~ {~fszs«k ^|i 
~ªq^|s«k §ªk´s~¯«z· «¯fx¯q^®ki qª~¯§«Ï gr^||kz ®rk k|kªq· «§szzs|q ~¯® 
pª~{ ®rk is«s|®kqª^®s|q kzs®k ^zzs^|gk«Ï ^|i «¯§§~ª® §ªk´s~¯«z· g~{§zs^|® 
~¯®«sikª qª~¯§« ®~ Ƒ|i |kµ ´~sgkÏ ^ª®sg¯z^®k ik{^|i« ^|i f¯szi ~ªq^|sã
«^®s~|^z g~rkªk|gkÏ ®~µ^ªi« ®rk «~gs~-kg~z~qsg^z §^ª^isq{ «rsp® µk y|~µ 
µk |kkiÎ 

EPJOH!QPXFS!EJGGFSFOUMZ 

Prk µr~zk §~s|® ~p ®rk«k ki¯g^®s~|^z ªk«~¯ªgk« s« ®~ rkz§ f¯szi ^ g~¯|®kªã
§~µkª ®~ ®rk ~zi «·«®k{« ~p i~{s|^®s~| ^|i k¶®ª^g®s~|Ï «~ ^« ®~ ªk§z^gk 
®rk{ µs®r «~zsi^ªs®·-f^«ki ªkz^®s~|«rs§« ^|i ªkqk|kª^®s´k g¯z®¯ªk«Î Prs« 
s|gz¯ik« rkz§s|q ®~ «r^§k |kµ «®~ªsk«Ï |^ªª^®s´k«Ï ^|i µ^·« ~p «kks|q ®rk 
µ~ªziÏ §ª~´sis|q ®~~z« ^|i «yszz« p~ª fªs|qs|q §k~§zk ®~qk®rkª s|®~ ®ª^|«ã
p~ª{^®s´k {~´k{k|®«Ï ^|i ªkik«sq|s|q «~gs^z ^|i kg~|~{sg «®ª¯g®¯ªk« 
®r^® k¶§ªk«« ®rk s|«sqr®« ^|i ´^z¯k« ~p «~zsi^ªs®· ^|i kg~z~qsg^z zs®kª^g·Î 

Prs« s|´~z´k« ¯«s|q §~µkª s| is´kª«k µ^·«Î Wk |kki ®rk §~µkª ®~ «®~§ ®rk 
i^{^qk fks|q i~|k ^|i ®~ §ªk«k|® isªkg® p~ª{« ~p ªk«s«®^|gk ^q^s|«® 
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fkÏ µk g~{k ®~ ´^z¯k ®rk «yszz« ^|i «·«®k{« |kkiki ®~ is«®ªsf¯®k §~µkª 
kppkg®s´kz· p~ª ®rk fk|kƑ® ~p ¯« ^zzÎ 

4ª~{ {~|~g¯z®¯ªk ®~ kg~«·«®k{« ~p §~µkªÐ 7| «·«®k{« f¯sz® ~| §^®ã
®kª|« ~p i~{s|^|gk ~|z· gkª®^s| µ^·« ®r^® §~µkª {^|spk«®« ^ªk {^ik ´s«sã
fzk ^|i ´^z¯kiÎ *¯® rk^z®r· «~gs^z «·«®k{« ªk©¯sªk ^ is´kª«k ª^|qk ~p 
®·§k« ~p s|ƒ¯k|gk ^|i g~|®ªsf¯®s~| - µk «^µ «~{k®rs|q ~p ®rs« s| ®rk 
>k^ikª«rs§ {~i¯zkÎ Prk «k|«sfszs®· ®r^® «r^§k« ®rk «~|q s« ^« s|ƒ¯k|®s^z 
^« ®rk ^ª{ ®r^® µskzi« ®rk r^{{kªÎ Prk |¯ª®¯ªs|q ~p ®rk ·~¯|q «r^§k« 
®rk p¯®¯ªk ^« ykk|z· ^« ®rk s|´k|®s~| ~p |kµ ®kgrÎ 5~s|q fk·~|i i~{s|^ã
®s~|Ï µk «®^ª® ®~ «kk ®rk {^|· {~ªk is´kª«k ^|i fk^¯®sp¯z µ^·« ®r^® §~µkª 
{^|spk«®« fk®µkk| ¯«Î 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ +~|®k¶® ^|^z·«s« 
¶ ?^§§s|q 6kqk{~|· 
¶ N®~ª·s|q ®rk >^|i 
¶ /¶§z~ªs|q L¯kkª /g~z~q· 
¶ N®k§ µs®r {k s|®~ @^®¯ªk 
¶ Jªs´szkqk ^|i M^|y 
¶ Prk M^p® 5^{k 
¶ Prk W^ªkr~¯«k 
¶ 6^|i W~ªy W~ªzi W~ªy 
¶ N§^gk 7|´^ikª« 
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TPDJP-DVMUVSBM!MJUFSBDZ 

 

 

 

VOEFSTUBOEJOH!DVMUVSF 

Wr^® i~ µk {k^| f· g¯z®¯ªkÕ Prk B¶p~ªi -sg®s~|^ª· ik«gªsfk« s® ^« ®rk 
sik^«Ï g¯«®~{«Ï ^|i «~gs^z fkr^´s~¯ª ~p ^ §^ª®sg¯z^ª §k~§zk ~ª «~gsk®· 
ÝB¶p~ªi -sg®s~|^ª·ÞÎ 7®í« «~{k®rs|q ^f~¯® ~¯ª «r^ªki µ^·« ~p zspk - z^|ã
q¯^qkÏ ®ª^is®s~|«Ï g~ik« ~p {^||kª ^|i iªk««Ï fkzskp«Ï ^ª®Ï «§sªs®¯^zs®· ^|i 
ªs®¯^z« - ®r^® ^ªk §^««ki fk®µkk| §k~§zk ^|i i~µ| ®rª~¯qr qk|kª^®s~|«Î 
7®í« µr^® µk i~ ®~qk®rkª ®~ p~ª{ g~zzkg®s´k sik|®s®·Ï r~µ µk ^qªkk ®~ s|®kªã
^g® µs®r k^gr ~®rkª ^|i r~µ µk {^yk {k^|s|q ~p ^|i s| ~¯ª µ~ªzi« - ̂  
ªkƒkg®s~| ~p r~µ µk «kk ®rk µ~ªzi ^|i ~¯ª §z^gk s| s®Î  

" g¯z®¯ªk g~¯zi fkz~|q ®~ ^ |^®s~| «®^®k «¯gr ^« ?^z^·«s^Ï §k~§zk ~p ^ 
§^ª®sg¯z^ª kg~«·«®k{ «¯gr ^« 7|¯s®Ï ^ g~{{¯|s®·Ï ª^gk ~ª {~´k{k|® «¯gr 
^« "pª~-+^ªsffk^| is^«§~ª^Ï Wrs®k|k««Ï «~gs^z x¯«®sgk ^g®s´s«®« ~ª «~{kã
®rs|q «r^ªki ^gª~«« k´k| fsqqkª «§^®s^z ~ª ®k{§~ª^z «g^zk« zsyk Wk«®kª| 
g¯z®¯ªkÏ ~ª {~ikª| g¯z®¯ªkÎ  

"« µk g~|«sikª ®rk |^®¯ªk ~p g¯z®¯ªkÏ µk {¯«® ^z«~ g~|«sikª ®rk g¯z®¯ªk ~p 
|^®¯ªkÎ +¯z®¯ªk µ^« fkzsk´ki ®~ fk «~{k®rs|q ®r^® «k§^ª^®ki r¯{^|« 
pª~{ ~®rkª ^|s{^z« µr~ µkªk ®r~¯qr® ®~ zs´k «s{§z· f· s|«®s|g®Ï f¯® ikgã
^ik« ~p ªk«k^ªgr r^« «r~µ| ®r^® {^|· ~®rkª «§kgsk« gªk^®k g¯z®¯ªk«Ï f· 
zk^ª|s|q ^|i ®ª^|«{s®®s|q fkr^´s~¯ª« ^{~|q §kkª« ^|i fk®µkk| qk|kª^ã
®s~|« µrsgrÏ ~´kª ®s{kÏ fkg~{k qª~¯§ ®ª^is®s~|«Î /¶^{§zk« k¶s«® ^{~|q 
Ƒ«rÏ s|«kg®«Ï {kkªy^®«Ï fsªi«Ï {~|yk·«Ï ^§k« ^|i µr^zk«Î N~{k qª~¯§« ~p 
grs{§^|ºkk« r^´k ^ ®ª^is®s~| ~p µk^ªs|q ^ fz^ik ~p qª^«« s| ~|k k^ªÑ µs®r 
r¯{§f^gy µr^zk«Ï gkª®^s| «~|q ªkpª^s|« µszz fkg~{k §~§¯z^ª p~ª ^ ®s{k 

0
5

 

Qfpqmf!-!dvmuvsf!-!obuvsf;!uif!jnqpsubodf!pg!dvmuvsbm!tfotjujwjuz!
jo!cvjmejoh!usbotgpsnbujwf!tqbdft/! 

4ª~{ ^| kg~-gk|®ªsg §kª«§kg®s´kÏ µk ªkg~q|s«k ®rk s|«k§^ª^fszs®· ~p §k~ã
§zkÏ g¯z®¯ªk ^|i |^®¯ªkÏ ^|i «kk ®r^® k{fª^gs|q r¯{^| g¯z®¯ªk s« ^| s{ã
§~ª®^|® §^ª® ~p |^®¯ªk-f^«ki µ~ªyÎ 7| p^g®Ï §ª~p~¯|i g¯z®¯ª^z ®ª^|«p~ªã
{^®s~| s« ^| k««k|®s^z §^ª® ~p «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~| - pª~{ i~{sã
|^®s|qÏ k¶®ª^g®s´k g¯z®¯ª^z ®k|ik|gsk« ®~ ªkqk|kª^®s´kÏ zspk ^pƑª{s|q ~|k«Î 
6~µk´kª sp µk z~~y ®~ ~®rkª g¯z®¯ªk« p~ª «~z¯®s~|« µk {¯«® ik´kz~§ g¯z®¯ªã
^z «k|«s®s´s®· ^|i g¯z®¯ª^z r¯{szs®· ®~ ^´~si p¯ª®rkª r^ª{ ®rª~¯qr k¶®ª^g®s´k 
^|i ^§§ª~§ªs^®s|q {k®r~i«Î Prs« {~i¯zk z~~y« ^® µ^·« ®~ §ª^g®s«k s| g¯zã
®¯ª^zz· «k|«s®s´k µ^·«Î 

Mfbsojoh!Pvudpnft! 

¶ N~gs~-g¯z®¯ª^z ^µ^ªk|k««Ï «k|«s®s´s®· ^|i «yszz 

¶ "§§ªkgs^®s~| ~p ®rk s|«k§^ª^fszs®· ~p §k~§zkÏ g¯z®¯ªk ^|i |^®¯ªk 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p µr^® g¯z®¯ªk ^|i «¯fg¯z®¯ªk s«Ï s| r¯{^|« ^|i ~®rkª 
«§kgsk« 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p §ªs|gs§zk« ~p ªkqk|kª^®s´k ^|i k¶®ª^g®s´k g¯z®¯ªk« 

¶ "§§ªkgs^®s~| ~p ®rk s{§~ª®^|gk ~p §z^gk-f^«ki rs«®~ªsk«Ï ~p «s®k« ki¯ã
g^®s~|^z k¶§kªsk|gk« ^ªk rkzi ~| 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ®rk isppkªk|gk fk®µkk| g¯z®¯ª^z ^§§ªkgs^®s~| ^|i 
g¯z®¯ª^z ^§§ª~§ªs^®s~| - ̂ |i r~µ ®~ µ~ªy «k|«s®s´kz· µs®r ®rk«k i·ã
|^{sg«Î  
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RVFTUJPOT!PG!SFHFOFSBUJWF!DVMUVSF 

<^{^sg^ N®k´k|« r^« ¯|§^gyki ®rk sik^ ~p ªkqk|kª^®s´k g¯z®¯ªk« ^« g¯zã
®¯ªk« µrsgrÐ 

¶ §ª~{~®k ®rk ~|q~s|q ªk|kµ^z ^|i ªk«®~ª^®s~| ~p |^®¯ª^z ªk«~¯ªgk«Ñ  

¶ g~|«sikª ®rk µsik-«g^zk ^|i z~|q ®kª{ s{§zsg^®s~|« ~p §ª^g®sgk« ^|i 
«·«®k{« ~| r¯{^| ^|i |~|-r¯{^| g~{{¯|s®sk«Ñ  

¶ §ª~{~®k x¯«®sgkÏ k©¯s®^fszs®·Ï g~{§^««s~| ^|i g~~§kª^®s~| s| ~ªikª ®~ 
gªk^®k ®rk g~|is®s~|« p~ª {~ªk ªk«szsk|gkÏ is´kª«s®· ^|i ®rªs´^fszs®· p~ª 
^zzÎ 

Wk r^´k z~~yki ^® «~{k ~p ®rs« s| ®rk {~i¯zk« ~| 7|®kªg~||kg®ki NkzpÏ 
-k´kz~§s|q ^ N·«®k{« Vskµ ̂|i Pk{§~ª^z >s®kª^g·Ï ^« µkzz ^« z~~ys|q ^® 
®rk |~®s~| ~p Mkqk|kª^®s´k "g®s´s«{ s| Mkqk|kª^®s´k "g®s´s«{ ^|i J«·gr~ã
«~gs^z Mk«szsk|gkÎ  

+zk^ªz·Ï k¶®ª^g®s´k g¯z®¯ªk r^« ^ {^x~ª ª~zk ®~ §z^· s| g¯ªªk|® «~gs~-
kg~z~qsg^z s««¯k«Ï g~|®ªsf¯®s|q ®~ kg~z~qsg^z ikqª^i^®s~| ^|i is«§z^gkã
{k|® ~p g~{{¯|s®sk«Ï ^|i ®rk §ª~«§kg® ^|i k{kªqk|gk ~p ^ Ý{~ªkÞ ªkã
qk|kª^®s´k g¯z®¯ªk r^« ^| s{§~ª®^|® ª~zk ®~ §z^· s| ®rk x¯«® ^|i ªk«szsk|® 
µ~ªzi µk ^ªk ®ª·s|q ®~ gªk^®kÎ  

Mkqk|kª^®s´k §ªs|gs§zk« ^ªk |~®rs|q |kµ - ®rk· ^ªk §^ª® ~p ^ «r^ªki ^|ã
gk«®ª· s| ~¯ª «§kgsk«Î "« -^|skz +rªs«®s^| W^rz §¯®« s® s| ®rksª f~~y -kã
«sq|s|q Mkqk|kª^®s´k +¯z®¯ªk«Ð µk ^ªk ìÎÎÎªk{k{fkªs|q ®rk s|rkªs®^|gk ~p 
~¯ª «§kgsk«í z~|q rs«®~ª·Î 4~ª À¾¾Ï¾¾¾ ·k^ª«Ï µk r^´k fkk| fs~-ªkqs~|^zz· 
^i^§®ki g¯z®¯ªk« ®r^® ®ªski ®~ {^|^qk ~ª µ~ªy µs®r ®rk kg~«·«®k{« ®rk· 
s|r^fs®Îí 

6~µk´kªÏ s| z~~ys|q ®~ k¶s«®s|q g¯z®¯ªk« ®r^® zs´k f· ªkqk|kª^®s´k §ªs|gsã
§zk« Ý~ª ~®rkª §ªs|gs§zk« µk {sqr® ^«§sªk ®~Þ p~ª ^|«µkª« ~ª s|«§sª^®s~|Ï µk 
{¯«® ik´kz~§ ®rk g¯z®¯ª^z «k|«s®s´s®· ̂|i g¯z®¯ª^z r¯{szs®· ªk©¯sªki ®~ 
^´~si ªk§zsg^®s|q ~§§ªk««s´k i·|^{sg« ^|i s|ƒsg®s|q p¯ª®rkª r^ª{ ~| g¯zã
®¯ªk« µr~ ~p®k| r^´k k¶§kªsk|gk ~p g~z~|s«^®s~| ^|iÛ~ª g¯z®¯ª^z qk|~ã

fkp~ªk fks|q ªk§z^gki f· ®rk z^®k«® ®ªk|iÑ pk{^zk pª¯s® ƒsk« µszz g~§· ®rk 
{^®s|q §ªkpkªk|gk« ~p ~®rkª pk{^zk«Ñ ®rk k¶®k|® ^|i ª^|qk ~p ´^ªs^®s~| ~p 
r~{~«k¶¯^zs®· s| ^|s{^z« ®r^® s« p~¯|i Ýfk®µkk| s|is´si¯^z«Û§~§¯z^®s~|«Û
«§kgsk«Þ k¶gkki« qk|k®sg« ^|i k|®kª« ®rk ªk^z{ ~p s|is´si¯^z r^fs®«Ï 
zk^ª|ki fkr^´s~¯ª« ^|i g~{{¯|s®·-µsik ®ª^is®s~|«Î  

Wr· s« ®rs« s{§~ª®^|®Õ *kg^¯«k «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~| s« k««k|ã
®s^zz· ^®®k{§®s|q ®~ ®ª^|«p~ª{ ^ g¯z®¯ªkÎ Prk ik«®ª¯g®s´k |^®¯ªk ~p µr^® µk 
{sqr® fª~^iz· ªkpkª ®~ ^« ®rk i~{s|^|® Wk«®kª|Ï {~ikª| g¯z®¯ªk s« µr^® 
r^« g^¯«ki «~ {¯gr ik´^«®^®s~| ®~ §k~§zk ^|i §z^|k®Ï ^|i g^| fk ®·§sã
Ƒki ^« i~{s|^®~ª· ^|i k¶®ª^g®s´k Ý{~ªk s| *k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g·ÞÎ 
ì-~{s|^®~ª g¯z®¯ªkí s« ^ µ^· ~p ~§kª^®s|q f^«ki ~| Ý~p®k| rskª^ªgrsg^zÞ 
pk^ªÏ p~ªgk ^|i g~|®ª~z ª^®rkª ®r^| g~~§kª^®s~| ^|i §^ª®sgs§^®s~|Î 
ì/¶®ª^g®s´s«® g¯z®¯ªkí ̂s{« ®~ k¶®ª^g® ~ª ªk{~´k ^« {¯gr ªk«~¯ªgk ^|i ´^z¯k 
^« §~««sfzk µs®r zs®®zk ªkq^ªi p~ª ®rk s{§^g® ®rs« r^« ~ª ®rk «®^®k s® zk^´k« 
fkrs|i µrk| ®rk ªk«~¯ªgk s« ik§zk®ki ~ª ¯«ki ¯§Î Prk«k ®k|ik|gsk« ®·§sã
p· Wk«®kª| {~ikª| g¯z®¯ªkÏ ^|i s®« s|«®s®¯®s~|« ^|i «·«®k{« Ýkg~|~{sgÏ 
zkqs«z^®s´kÏ k®gÞ ¯§r~zi ^|i ªkƒkg® ®rk«k ®k|ik|gsk«Î  

4~ª {^|· ~p ¯«Ï «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~| s« ®rk ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p 
®rk«k ®k|ik|gsk«Ï «·«®k{« ^|i §^®®kª|«Ï ®~µ^ªi« µ^·« ~p «kks|qÏ fkr^´ã
s|q ^|i ^g®s|q ®r^® ^ªk ªkqk|kª^®s´k ^|i zspk-^pƑª{s|qÎ Prk«k ^ªkÏ {~ªk 
®r^| ^|·®rs|qÏ g¯z®¯ª^z ®k|ik|gsk«Ï ^|i ^ªk §ªk«k|® s| {^|· «¯f«s«®k|gk 
g¯z®¯ªk« ®r^® k¶s«® ~¯®«sik ~p ®rk i~{s|^|® g¯z®¯ªkÏ {^|· ~p µrsgr r^´k 
k¶§kªsk|gki g~z~|s^zs«{ ^|i qk|~gsikÎ 4~ª ®rs« ªk^«~|Ï ikg~z~|s«^®s~| 
r^« fkk| «§~yk| ^f~¯® s| «®ª~|qz· g¯z®¯ª^z ®kª{« f· -kªªsgy <k|«k| µrk| 
rk ikƑ|k« s® ^« ì®rk §ª~gk«« ~p fªk^ys|q ·~¯ª sik|®s®· µs®r ^|i z~·^z®· ®~ 
®rs« g¯z®¯ªk - s|i¯«®ªs^z g^§s®^zs«{Ï ^|i {~ªk fª~^iz· gs´szsº^®s~| - ̂ |i ªkã
{k{fkªs|q ~¯ª sik|®sƑg^®s~| µs®r ^|i z~·^z®· ®~ ®rk ªk^z §r·«sg^z µ~ªziÏ 
s|gz¯is|q ®rk z^|i µrkªk áµkâ zs´kíÎ 

 

 

 

https://medium.com/reinhabitingthevillage/so-what-is-regenerative-culture-41a8d0039cfb
http://www.triarchypress.net/designing-regenerative-cultures.html
http://www.triarchypress.net/designing-regenerative-cultures.html


рн 

G
S
B
N
F
X
P
S
L
!
B
O
E
!
D
V
S
S
J
D
V
M
V
N

 

~ª g¯ªªk|®Þ ~ª sik|®s®sk« - ̂ |i r~µ ®rk«k {^· {k^| µk k|x~· ®rk k^«k ~p 
§ªs´szkqkÏ ~ª g^ªª· ®rk ®ª^¯{^ ~p ~§§ªk««s~| - ~ªÏ ~p®k|Ï f~®rÎ Ws®r ®rs« 
s|gªk^«ki ^µ^ªk|k«« µk ^ªk {~ªk ^fzk ®~ fk «k|«s®s´k ®~ ~®rkª« ^|i g~|ã
®ªsf¯®k ®~ qª~¯§« ^|i gªk^®s|q «§^gk« ®r^® ^ªk s|gz¯«s´kÏ x¯«®Ï g^ªs|qÏ ^|i 
k´k|Ï r~§kp¯zz·Ï rk^zs|qÎ Wk ^ªk ^z«~ fk®®kª §z^gki ®~ {^yk s|p~ª{ki 
gr~sgk« ^f~¯® ~¯ª ^g®s~|« ^|i «®ª^®kqsk« p~ª gr^|qkÏ µs®rs| ®rk fª~^ikª 
g¯z®¯ªkÎ 

*^«ki ~| ®rs« ^µ^ªk|k««Ï «k|«s®s´s®· s| ªkz^®s~| ®~ §~µkª i·|^{sg« fkã
®µkk| ®rk«k g¯z®¯ªk« g^| k{kªqkÎ 7« ®rkªk rs«®~ªsg^z ~ª g¯ªªk|® ~§§ªk«ã
«s~|Ï g~z~|s«^®s~|Ï k¶§z~s®^®s~| k®g k¶s«®s|q s| ®rk k¶§kªsk|gk ~ª rkªs®^qk 
ªkz^®s~|« ~p §k~§zk s| ®rk ª~~{ ~ª qª~¯§Õ Wr^® ª~zk i~k«Ûr^« ~¯ª ~µ| 
g¯z®¯ªk §z^·ki s| ®rk«k i·|^{sg«Õ "|i sp ®rs« s« ^| ~§§ªk««~ªÛg~z~|s«kª 
ª~zkÏ r~µ g^| µk ^§§ª~^gr ®rs« µs®r r¯{szs®· ^|i «k|«s®s´s®·Õ Ýkq ^ Wrs®k 
§kª«~| ~p «k®®zkª zs|k^qk ¯«s|q gkªk{~|sk« ~p ^ g~z~|s«ki s|isqk|~¯« g¯zã
®¯ªkÏ ~ª ^ gs«rk®kª~«k¶¯^z §kª«~| ¯«s|q ^«§kg®«Û§kªp~ª{^|gk« ~p ©¯kkª 
sik|®s®sk«Ï µs®r~¯® ^gy|~µzkiqs|q ®rksª ~µ| §ªs´szkqk« ~ª ®rk «®ª¯qqzk« ~p 
®r~«k ®rk· ^ªk f~ªª~µs|q pª~{ÞÎ  

" g~¯§zk ~p ¯«kp¯z ®kª{« s| ®rs« ^ªk|^ ^ªkÐ 

+¯z®¯ª^z "§§ª~§ªs^®s~| - Ý^« is´kªqk|® pª~{ g¯z®¯ª^z ^§§ªkgs^ã
®s~|ÞÏ µrsgr r^« fkk| ikƑ|ki f· *z^gy "{kªsg^| rs«®~ªs^| ^|i 
g¯z®¯ª^z ®rk~ªs«® 5k~ªqk >s§«s®º ̂« êµrk| ^| kzk{k|® ~p g¯z®¯ªk s« 
^i~§®ki pª~{ ^ {^ªqs|^zs«ki qª~¯§ µs®r~¯® ªk«§kg® p~ª s®« g¯z®¯ªã
^z {k^|s|q ~ª «sq|sƑg^|gk ~ª µs®r ®rk §¯ª§~«k ~p k¶§z~s®s|q ®rk 
g¯z®¯ªk p~ª kg~|~{sg ~ª «~gs^z q^s|Îë  

+¯z®¯ª^z "§§ªkgs^®s~| -  ̂|i k¶gr^|qk g^| fk rk^z®r· ^|i {¯®¯ã
^zz· fk|kƑgs^z µ^·« ~p ¯|ikª«®^|is|q isppkªk|® §kª«§kg®s´k« ^|i 
®ª^is®s~|« ^|i ¯§zsp®s|q ®rk µsikª g~zzkg®s´k ^gª~«« g¯z®¯ªk«Î 7® s|ã
´~z´k« ^ ik«sªk ®~ zk^ª|Ï ªk«§kg® ^|i «¯§§~ª® ®rk g¯z®¯ªkÎ +¯z®¯ª^z 
k¶gr^|qk r^§§k|« s| ~®rkª «§kgsk«Ï «¯gr ^« ^{si«® r¯{§f^gy 
µr^zk« µr~ zk^ª| g~{§zk¶ «~|q« pª~{ k^gr ~®rkª ^gª~«« isppkªk|® 
§~§¯z^®s~|«Ï ~p®k| ~| «r^ªki {sqª^®s~| ª~¯®k«Î @ks®rkª §~§¯z^ã
®s~| «¯ppkª« ik®ªs{k|® pª~{ ®rk k¶gr^|qkÏ ^|i s® r^§§k|« s| f~®r 
isªkg®s~|«Ï ¯§zsp®s|q ®rk µr~zkÎ  

gsikÎ Prk «^{k ^§§zsk« ®~ ~®rkª {^ªqs|^zs«ki g¯z®¯ªk« Ý^|i «¯f-g¯z®¯ªk«Þ 
®r^® r~zi «~{k ~p ®rk µs«i~{ µk |kkiÏ «¯gr ^« ®rk µ~ªy ~| ªkxkg®s~| ~p 
fs|^ªsk« ^|iÛ~ª ªsqsi g^®kq~ªsk« ®r^® ©¯kkª ®rk~ª· ^|i g¯z®¯ªk r^« g~|ã
®ªsf¯®ki Ý«kk fkz~µÞÎ 6kªkÏ «k|«s®s´s®· s« |kkiki ®~ ^´~si gs«-rk®kª~«k¶¯^z 
g~-~§®s~| ^|i ^§§ª~§ªs^®s~|Î  

Wrk| µk ^ªk ª^s«ki ^|i «~gs^zs«ki s| ^ §^ª®sg¯z^ª g¯z®¯ªkÏ µk {^· |~® fk 
^µ^ªk ~p ^zz ~p ®rk fkzskp«Ï fkr^´s~¯ª«Ï ^««¯{§®s~|« ^|i fs^«k« µk §sgy ¯§ 
pª~{ s®Ñ µk g^| fk «~ s{{kª«ki s| s® ^« ®~ fk ~fzs´s~¯« ®~ s®Ï ^« µ^®kª s« ®~ 
^ Ƒ«rÎ Prk«k ^®®s®¯ik« ^|i ®k|ik|gsk« {^· ®rk| §z^· ~¯® s| ~¯ª kpp~ª®« ®~ 
gªk^®k gr^|qkÎ Wk {^·Ï p~ª k¶^{§zkÏ ¯|g~|«gs~¯«z· fªs|q s| k¶®ª^g®s´s«® 
^®®s®¯ik« ®~ ^ ®ª^s|s|q µk ^®®k|i - s|®k|is|q ®~ ìqk® ^« {¯gr ~¯® ~p s® ^« 
§~««sfzkíÎ " {~ªk ªkqk|kª^®s´k ^§§ª~^gr {sqr® fk ®~ g~{k µs®r ^| s|®k|ã
®s~| ®~ g~|®ªsf¯®k ^|i §^ª®sgs§^®k p¯zz· s| ®rk zk^ª|s|q g~{{¯|s®· - f~®r 
ªkgks´s|q ^|i qs´s|qÎ Wk {^· ^z«~ fªs|q ®rk«k ^®®s®¯ik« ®~ r~µ µk ~ppkª 
ki¯g^®s~|^z µ~ªy ÝkÎqÎ ^ªk µk gªk^®s|q g~|«¯{^fzk k¶§kªsk|gk« ®r^® {^¶ã
s{s«k ~| {^«« ^§§k^zÏ ~ª ^ªk µk ^s{s|q p~ª ®ª¯z· ®ª^|«p~ª{^®s~|^z ~|k«ÕÞÏ 
r~µ µk g~|i¯g® ~¯ª ªkz^®s~|«rs§«Ï ^|i r~µ µk «kky s|«§sª^®s~| pª~{ ~®rã
kª g¯z®¯ªk«Î 

"« ^| k¶^{§zkÏ ~|k ~p ®rk µ^·« Mkµszi J~ª®z^|i ®ªsk« ®~ ®k^gr s| ^ |~|-
k¶®ª^g®s´k µ^· s« f· s|gz¯is|q s| ®rksª §z^|® p~ª^qs|q gz^««k«Ï r~µ ®~ qª~µ 
^|i qs´k f^gy ®~ ®rk §z^|®Î Prs« {sqr® s|gz¯ik qs´s|q ^µ^· «kkizs|q« p~ª 
®rk §^ª®sgs§^|®« ®~ ®^yk r~{k ^|i §z^|®Ï ~ª r^|is|q ~¯® B^y ®ªkk «^§zs|q« 
s| ^| ^g~ª| §ª~gk««s|q gz^««Î  

 

DVMUVSBM!BXBSFOFTT-!TFOTJUJWJUZ!BOE!IVNJMJUZ! 

N~Ï r~µ i~ µk §¯® ®rs« s|®~ §ª^g®sgkÕ 4sª«®z·Ï ®rª~¯qr f¯szis|q ^| ^µ^ªkã
|k«« ~p g¯z®¯ª^z isppkªk|gk« µs®rs| ~¯ª g~{{¯|s®sk«Ï ~¯ª {~´k{k|®«Ï ~¯ª 
«~¯ªgk« ~p s|«§sª^®s~|Ï ~¯ª ki¯g^®s~|^z {^®kªs^z«Î +¯z®s´^®s|q «kzp «s®¯^®ki 
^µ^ªk|k«« ~p ~¯ª ~µ| g¯z®¯ª^z g~|®k¶® - §kª«~|^z Ýs|gz¯is|q ^««¯{§®s~|« 
®r^® ~¯ª ~µ| ´skµ« ^|i g¯z®¯ª^z §ª^g®sgk« ^ªk ¯|s´kª«^zz· rkziÞÏ ^|i ~p ®rk 
«§^gk µk ^ªk ~gg¯§·s|q Ý{~ªk fkz~µÞÎ Prs« {^· s|gz¯ik ^gy|~µzkiqs|q 
~¯ª ~µ| §ªs´szkqk«Ï rkªs®^qk ^|i g¯z®¯ª^z ^pƑzs^®s~|« Ýrs«®~ªsg^zÛ^|gk«®ª^z 
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~¯ª ~µ| µ~ªy ^|i zk^| s|®~ ®rk k¶§kªsk|gk ^|i gr^zzk|qk ~p ®r^®Î 6~µ 
g^| µk qk|®z· g^zz «~{k~|k s|®~ ^ g~|´kª«^®s~| ^f~¯® ®rs« µrk| µk «kk 
®rs« ^® §z^·Õ 6~µ i~ µk «®^· ªkgk§®s´k ^|i |~® ikpk|«s´k µrk| «~{k~|k 
kz«k «¯qqk«®« µk {^· fk §kª§k®¯^®s|q ®rk«k i·|^{sg«Õ 6~µ g^| µk 
zk^ª| ®~ zk® q~ ~p §ª^g®sgk«Ï {~ikz«Ï ªkpkªk|gk«Ï ®k^grkª« ®r^® |~ z~|qkª 
pkkz s| s|®kqªs®· p~ª ¯«Õ Prs« g^| fk ¯|g~{p~ª®^fzk µ~ªyÏ «~ qk®®s|q g~{ã
p~ª®^fzk µs®r is«g~{p~ª® s« §^ª® ~p ®rk §ª^g®sgk Ý«kk /{~®s~|^z >s®kª^g· 
^|i /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| ~¯ª 5ª~¯§« {~i¯zk«ÞÎ 

Prs« s« ^ r¯qk ^|i s{§~ª®^|® ®~§sg µrsgr g^||~® fk i~|k p¯zz x¯«®sgk rkªkÎ 
Wk r^´k qs´k| ^ fªskp ~´kª´skµÏ ^|i «~{k p¯ª®rkª ªk«~¯ªgk« r^´k fkk| 
«sq|§~«®ki ®~Î Prkªk s« ^z«~ ^ «s{§zk ªk«~¯ªgk rkªkÏ p~ª ®rs|ys|q ^f~¯® 
g¯z®¯ª^z ^§§ª~§ªs^®s~| «§kgsƑg^zz· s| ki¯g^®s~|^z «k®®s|q«Î  

QMBDF-CBTFE!DVMUVSBM!IJTUPSJFT! 

7®í« ^z«~ s{§~ª®^|® ®~ ^gy|~µzkiqk ®rk §z^gk-f^«ki g¯z®¯ª^z ^|i «~gs~-
§~zs®sg^z g~|®k¶® µk r~zi ~¯ª ki¯g^®s~|^z Ý^|i s|ikki ^|·Þ ^g®s´s®sk« s|Î 
Prk r¯{^| «®~ªsk« ~p ®ª^is®s~|Ï g¯z®¯ªk ^|i §~zs®sg«Ï g~z~|s«^®s~| ^|i is«ã
§z^gk{k|®Ï ^ªk ^« {¯gr ^ §^ª® ~p ®rk «®~ª· ~p ®rk z^|i ^« ®rk qk~z~q· ^|i 
kg~z~q·Î Wr~ r^« ^ggk«« ^|i µr~ s« Ý~ª r^« fkk|Þ ik|ski ^ggk«« ®~ «§^gã
k« ^|i §z^gk«Õ 7® s« k«§kgs^zz· s{§~ª®^|® ®~ ^gy|~µzkiqk rs«®~ªsg^z ~µ|kªã
«rs§ sp ®rk p^gszs®^®~ª« Û ~ªq^|s«kª« Û §^ª®sgs§^|®« ^ªk ~p ^ «k®®zkªÛis«§z^gkª 
g¯z®¯ªkÎ -~ µk y|~µ ^|·®rs|q ~p ®rk s|isqk|~¯« §k~§zk ~p ®rs« §z^gkÕ 7| 
{^|· §z^gk« µk {^· |~® y|~µ ®rk ^|«µkª« ®~ ®rk«k ©¯k«®s~|«Ï f¯® µk 
g^| {^yk kpp~ª®« ®~ Ƒ|i ~¯®Î 7| ^|· g^«k s® s« «®szz s{§~ª®^|® ®~ ^«y ®rk 
©¯k«®s~|«Ï ^|i ®~ ^gy|~µzkiqk ®r^® ®rk «®~ªsk« {^· r^´k fkk| z~«® ®~ ¯«Ï 
f¯® ®rk· zs´k ~| s| ®rk z^|i ^|i s| ®rk f~isk« ^|i zs|k^qk« ~p ®r~«k ^ppkg®ã
kiÎ *ks|q ^µ^ªkÏ ^« µkzzÏ ®r^® ®r~«k µs®r zk«« ^ggk«« ®~ ì|^®¯ª^zí «§^gk«Ï ~ª 
®r~«k µr~ {^· pkkz zk«« µkzg~{k ~ª «^pk s| ª¯ª^zÛ|~|-¯ªf^| «k®®s|q« 
Ý«¯gr ^« µ~{k|Ï qk|ikª-|~|-g~|p~ª{s|q §k~§zk ~ª §k~§zk ~p g~z~¯ªÞ ^ªk 
q~s|q ®~ r^´k ^ ´kª· isppkªk|® k¶§kªsk|gk ~p |^®¯ªk-g~||kg®s~| µ~ªy ®r^® 
®^yk« §z^gk s| µszikª «§^gk«Ï ®r^| ®r~«k µr~ pkkz g~{p~ª®^fzk s| ~ª {~ªk 
k|®s®zki ®~ s®Î  

 

7p µk ^ªk ¯«s|q ~ª «r^ªs|q §ª^g®sgk«Ï µs«i~{Ï y|~µzkiqkÏ «·{f~z«Ï ªs®¯^z« 
k®gÏ s®í« s{§~ª®^|® ®~ y|~µ sp ®rk· r^´k fkk| pªkkz· qs´k| ~ª «s{§z· ®^yk|Ï 
^|i ®~ ^gy|~µzkiqk ®rksª ~ªsqs|^z «~¯ªgkÎ "ªk µk ¯§zsp®s|q ®rk ´~sgk« ^|i 
«®ª¯qqzk« ~p ®r^® g¯z®¯ªk Ýª^®rkª ®r^| ®rk µrs®k p~zy µr~ {^· r^´k §~§¯ã
z^ªs«ki ~ª g¯z®¯ª^zz· zkqs®s{s«ki ®rk{ÞÕ "ªk µk k¶^{s|s|q ~¯ª ~µ| g¯z®¯ªk 
^|i §~«s®s~| s| ®rk §~µkª i·|^{sgÕ 7« ®rksª g¯z®¯ªk fks|q ª~{^|®sgs«kiÏ 
sik^zs«ki ~ª ikg~|®k¶®¯^zs«kiÕ 7« ®rkªk ^| s{§^g® p~ª ®r~«k g~{{¯|s®sk« 
s| ^«§kg®« ~p ®rksª g¯z®¯ªk fks|q ¯«ki kz«kµrkªkÕ "ªk µk ^g®s|q s| ^g®s´k 
«~zsi^ªs®·Õ ÝNkk /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| ~¯ª 5ª~¯§« {~i¯zkÞÎ "|i ^ªk µk 
µ~ªys|q ®~ ĝ®s´kz· is«{^|®zk ®rk «·«®k{« ~p ~§§ªk««s~| ^|i §ªs´szkqk ®r^® 
{^yk g¯z®¯ª^z ^§§ª~§ªs^®s~| §~««sfzk s| ®rk Ƒª«® §z^gkÕ Ws®r~¯® ®rs« gªs®sg^z 
ªkƒkg®s~|Ï ®rkªk s« ^ i^|qkª ~p k¶§z~s®^®s~|Ï µrkªk s|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« 
^ªk ~fxkg®sƑki ®~ «kª´k Wk«®kª| s|®kªk«®Î Prs« s« k««k|®s^zz· ^ ªk§k®s®s~| ~p 
®rk k¶®ª^g®s´k §^®®kª| ~p g~z~|s«^®s~|Ð ®^ys|q µr^® «¯s®« ^|i «kª´k« ¯« 
µs®r~¯® ªkq^ªi p~ª ®rk s{§^g® s® r^« ~| ®r~«k s® s« ®^yk| pª~{ - ̂  ªkg~z~|sã
«^®s~|Î "|i µs®r~¯® §¯®®s|q s| ®rk µ~ªy ®~ ªkƒkg® ~| ^|i fkg~{k ^µ^ªk 
~p ®rs«Ï p~ª {^|· ~p ¯«Ï ®rs« s« ^zz s|´s«sfzk ^|i ®rk s{§zskiÛ§~®k|®s^z r^ª{Ï 
g~{§zk®kz· ¯|s|®k|ikiÎ 

N~ r~µ i~ µk g¯z®s´^®k g¯z®¯ª^z «k|«s®s´s®· ^|i r¯{szs®·Õ  

Prs« µszz ´^ª· qªk^®z· ik§k|is|q ~| ~¯ª g~|®k¶® ^|i r~µ {¯gr isªkg® g~|ã
®^g® µk r^´k Ý~ª g^| r^´kÞ µs®r ®rk g¯z®¯ªk« s| ©¯k«®s~|Ï f¯® ®rk ªkqk|kª^ã
®s´k §ªs|gs§zk ~p ìªkgs§ª~gs®·í ~ppkª« q¯si^|gkÎ ê6~µ g^| µk qs´k f^gyÕë 
fkg~{k« ®rk yk· ^|i §kª´^«s´k ©¯k«®s~|Î Mkgs§ª~gs®· q~k« fk·~|i ®ª^|«ã
^g®s~|^z k¶gr^|qkÑ s® s« {~ªk ^f~¯® ®k|is|q z~|q-®kª{ ªkz^®s~|«rs§« ~p 
{¯®¯^z ƒ~¯ªs«rs|q ^|i ®ª¯«®Î 7| ®rk g^«k ~p §^«® r^ª{ ®rs« {^· ^z«~ s|gz¯ik 
ªk§^ª^®s~|«Ï rk^zs|q µ~ªy ^|i «~zsi^ªs®· µs®r g¯ªªk|® «®ª¯qqzk«Î 7® ^z{~«® 
^zµ^·« s|´~z´k« §^®sk|gkÎ "|i ~p®k| s® {k^|« §ªs~ªs®s«s|q «¯§§~ª®s|q ®rk 
kpp~ª®« ~p ~®rkª«Ï ª^®rkª ®r^| ^«ys|q ~®rkª« ®~ x~s| s| µs®r ~¯ª«Î   

êáPªkk«â µk^´k ^ µkf ~p ªkgs§ª~gs®·Ï ~p qs´s|q ^|i ®^ys|qÎ 7| ®rs« µ^·Ï ®rk 
®ªkk« ^zz ^g® ^« ~|k fkg^¯«k ®rk p¯|qs r^´k g~||kg®ki ®rk{Î Prª~¯qr ¯|sã
®·Ï «¯ª´s´^zÎ "zz ƒ~¯ªs«rs|q s« {¯®¯^zÎ N~szÏ p¯|q¯«Ï ®ªkkÏ «©¯sªªkzÏ f~·æ̂ zz ^ªk 
®rk fk|kƑgs^ªsk« ~p ªkgs§ª~gs®·Îë M~fs| W^zz =s{{kªkªÎ  

J^ª® ~p ®rk µ~ªy rkªk s« ®~ ªkg~q|s«k µrk| ®rk«k s««¯k« ^ªk §z^·s|q ~¯® s| 

https://ulexproject.org/wp-content/uploads/2021/PSR_MANUAL_RESOURCES/ANNEX-CULTURUAL-APPROPRIATION-GUIDING-QUESTIONS.pdf
https://medium.com/the-establishment/when-we-talk-about-cultural-appropriation-were-missing-the-point-abe853ff3376
https://medium.com/the-establishment/when-we-talk-about-cultural-appropriation-were-missing-the-point-abe853ff3376
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Mfbsojoh!bdujwjujft;! 

¶ N®~ª·s|q ®rk >^|i 
¶ /¶§z~ªs|q L¯kkª /g~z~q· 
¶ Prªkk Pªsfk« 
¶ 4~ª^qs|q +¯z®¯ªk« 
¶ N§rkªk« ~p "µ^ªk|k««Û-s«®¯ªf^|gk 
¶ /¶§z~ªs|q 5ª~¯§ "qªkk{k|®« 
¶ Á-Ð -k«®ª¯g®s~| ?kis®^®s~| 
¶ W~ªi« ?^yk W~ªzi« 
¶ 6^|i W~ªyÏ W~ªzi W~ªy 
¶ N§^gk 7|´^ikª« 
¶ 5^zzkª·Ð +~zz^§«k +ªk^®s´s®· 

OBUVSFDVMUVSFT 

4s|^zz·Ï s| k¶§z~ªs|q ®rk«k ®~§sg«Ï µk {¯«® fk g^ªkp¯z |~® ®~ §kª§k®¯^®k 
®rk |^ªª^®s´k ~p ^ |^®¯ªk-g¯z®¯ªk isgr~®~{· ^ª®sg¯z^®ki f· g~z~|s^zÏ ªki¯gã
®s~|s«®Ï rk®kª~«k¶s«® «gsk|®sƑg ®r~¯qr®Î Prk |~µ g~¯|®zk«« k¶^{§zk« ~p 
©¯kkª «k¶-qk|ikª «·«®k{« s| ^|s{^zÏ §z^|®Ï p¯|qs ^|i |~|-Wk«®kª| r¯ã
{^| g¯z®¯ªk« Ý^« i~g¯{k|®ki f· <~^| M~¯qrq^ªik|Ï *ª¯gk *^qk{srz 
^|i ~®rkª«Þ gr^zzk|qk« ®rs« ªki¯g®s´kÏ fs|^ª· §kª«§kg®s´k ^|i ©¯k«®s~|« 
®rk ´kª· is´sik fk®µkk| |^®¯ªk ^|i g¯z®¯ªkÏ ^« ^ª®sg¯z^®ki f· ©¯kkª kg~zã
~q·Î L̄ kkª kg~z~q· gr̂zzk|qk« ®rk ªsqsiÏ |~ª{ ®̂śk ĝ®kq~ªsk« ̂§§zski ®~ 
|^®¯ªk f^«ki ~| ^|®rª~§~gk|®ªsg rk®kª~«k¶s«® ^««¯{§®s~|«Ï ^|i gkzkã
fª^®k« ®rk is´kª«s®· ^|i g~{§zk¶s®sk« §ªk«k|® s| |^®¯ªk ^« s® k¶s«®« s| ^ 
g~|®s|¯~¯« «®^®k ~p fks|qÎ /g~pk{s|s«® «gr~z^ª -~||^ 6^ª^µ^· g~s|ki ®rk 
®kª{ ì|^®¯ªkg¯z®¯ªk«í ̂« ^ zsfkª^®~ª· §kª«§kg®s´k ^|i ^ µ^· ~p ^ª®sg¯z^®s|q 
®rk k|®^|qzk{k|® ~p |^®¯ªk ^|i g¯z®¯ªk ^« ^ g~|®s|¯¯{ ª^®rkª ®r^| ^ fsã
|^ª·Î ÝPrs« s« is«g¯««ki s| f~®r ®rk  *k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g· ̂|i ®rk 
Mkgk§®s´s®· ^|i Mkƒkg®s~| {~i¯zk«ÞÎ  

B!mbtu!xpse// 

4s|^zz·Ï s® «kk{« s{§~ª®^|® ®~ «^· ®r^®Ï ^p®kª ^ z~® ~p µr^® g^| pkkz zsyk êfk 
g^ªkp¯z ~p ®rs«ÎÎë ̂|i êfk ^µ^ªk ~p ®r^®ÎÎë ̂|i ê®ª· |~® ®~ i~ ®rs«ÎÎë ̂|i 
êikƑ|s®kz· i~|í® i~ ®r^®ÎÎëÏ ®rs« ys|i ~p ^µ^ªk|k«« ^|i §ª^g®sgk i~k« |~® 
r^´k ®~ fk ®^yk| ~| s| g^«®sq^®~ª· ~ª «kzp-zs{s®s|qÏ s|rsfs®s|q µ^·«Î Wk g^| 
®rs|y ^f~¯® ^|i k¶§kªsk|gk ®rs« ^« ^| ~§k|s|q ~¯®Ï ^« ^ µ^· ~p s|gz¯is|q 
^|i µkzg~{s|qÏ ^« ^ µ^· ~p ^f¯|i^|gk ^|i {~ªk - {~ªk «k|«s®s´s®·Ï {~ªk 
g^ªkÏ {~ªk g~||kg®s~|Ï {~ªk s|p~ª{^®s~|Ï {~ªk ik§®rÏ {~ªk ªkgs§ª~gs®·Ï 
{~ªk ªk«szsk|gkÎ Prs« |~® ~|z· |~¯ªs«rk« ¯« §kª«~|^zz·Ï s® |~¯ªs«rk« ~¯ª 
ªkz^®s~|«rs§«Ï qª~¯§«Ï {~´k{k|®«Ï ^g®s~|« ^|i «®ª^®kqsk«Î 7® g^| fk ^ x~·ã
p¯z ^|i zspk-^pƑª{s|q §ª~gk««Ï ®~ |~®sgk ^|i ®^yk s|gªk^«s|q ªk«§~|«sfszs®· 
p~ª rk^zs|qÏ ªkzk^ª|s|q ^|i f¯szis|q g¯z®¯ªk« ®r^® i~ |~® ªk§zsg^®k ®rk ~§ã
§ªk««s´k ^|i k¶®ª^g®s|q ®k|ik|gsk« µk «§k|i «~ {¯gr ~p ~¯ª zs´k« «¯ªã
ª~¯|iki f·Î Ý?~ªk ~| ®rs« s| /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| ~¯ª 5ª~¯§«ÞÎ 
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OBUVSBMJTU!MJUFSBDZ 

 

 

 

 

Mfbsojoh!Pvudpnft! 

¶ +^§^gs®· ®~ ªkgks´kÏ ªk^i ^|i s|®kª§ªk® ®rk |^®¯ª^z µ~ªzi 
¶ " fª~^i ¯|ikª«®^|is|q ~p kg~«·«®k{« ^|i r~µ ®rk· p¯|g®s~|  
¶ "fszs®· ®~ ^§§z· ®rs« y|~µzkiqk ^|i ®ª^|«z^®k ~f«kª´ki §^®®kª|« ®~ ^ 
r¯{^| g~|®k¶®Ï §^ª®sg¯z^ªz· s| ªkz^®s~| ®~ «~gs^z gr^|qk 

¶ "fszs®· ®~ ªk^i ®rk z^|i«g^§k ^|i ~f«kª´k fª~^ikª §^®®kª|« µs®rs| 
kg~«·«®k{« 

¶ Mk«§kg® ^|i ^§§ªkgs^®s~| p~ª ®rk |^®¯ª^z µ~ªzi 
¶ +¯ªs~«s®· ^|i s|´k«®sq^®s´k ^fszs®· 
¶ +^ªkqs´s|q ^|i ªkgs§ª~gs®· µs®r |^®¯ªk 
¶ Mkg~q|s®s~| ~p s|is´si¯^z« ^« §^ª® ~p «·«®k{« 
¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ®rk s|®kªg~||kg®ki |^®¯ªk ~p zspk 

 

 

 

 

 

 

0
6

 

Joufsqsfujoh!uif!obuvsbm!xpsme/ 

B¯ª k¶§kªsk|gk ~p «k§^ª^®s~| ^|i is«g~||kg®s~| pª~{ |^®¯ªk ~p®k| zk^i« 
®~ ®rk z~«« ~p f^«sg y|~µzkiqkÏ ¯|ikª«®^|is|q ^|i p^{szs^ªs®· µs®r ~®rkª 
«§kgsk« ^|i kg~z~qsg^z g~{{¯|s®sk«Î ">~|q µs®r ®r^® z~««Ï ~¯ª ^fszs®· ®~ 
s|®kª§ªk® ®rk |^®¯ª^z µ~ªzi ^|i k¶§kªsk|gk ~¯ª«kz´k« ^« §^ª® ~p s® g^| ^z«~ 
fk ¯|ikª{s|kiÎ Mkgz^s{s|q ®rs« y|~µzkiqk ^|i g^§^gs®sk« s« ikk§z· «¯§ã
§~ª®s´k ~p ®rk ik´kz~§{k|® ~p ^| kg~z~qsg^z µ~ªzi´skµ ®r^® g^| fk r^ªã
|k««ki p~ª g~zzkg®s´k «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î Prs« {~i¯zk k¶ã
§z~ªk« ªkis«g~´kªs|q r~µ ®~ ªk^i ^|i s|®kª^g® µs®r ®rk |^®¯ª^z µ~ªziÏ ^|i 
~¯ª k¶§kªsk|gk« ^|i ªkz^®s~|«rs§« µs®rs| s® pª~{ ^ {~ªk ª^isg^z §kª«§kgã
®s´kÎ 
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s®« k|´sª~|{k|® ~ª ®rk µ~ªziÏ µr^® qsp®« s® {sqr® ~ppkª ¯« Ý«¯gr ^« µs®r ®rk 
{kisgs|^z §ª~§kª®sk« ~p gkª®^s| §z^|®« ~ª p¯|qsÞÎ "« µk zk^ª| ®~ ikzs|k^®kÏ 
is«gkª| ^|i is«®s|q¯s«rÏ ®rk µ~ªzi ^ª~¯|i ¯« g~{k« s|®~ p~g¯« ^|i {~ªk 
^zs´kÎ Wk fkg~{k ^fzk ®~ ~f«kª´k ®rk fsqqkª §^®®kª|« ^|i ªkz^®s~|«rs§« 
s| ^ r^fs®^®Ï z^|i«g^§kÏ ~ª kg~«·«®k{Ï ^|i ®rk ìµ^zz ~p qªkk|í fkg~{k« 
§~§¯z^®ki µs®r |kµ {k^|s|q«Ï |~¯ªs«r{k|®«Ï k|x~·{k|®« ^|i y|~µzkiqã
k«Î   

@^{s|q ^|i sik|®sp·s|q s« ^ qªk^® §z^gk ®~ «®^ª®Ï f¯® s®í« |~® ^ q~~i §z^gk 
®~ «®~§Î P^¶~|~{sg gz^««sƑg^®s~| s« ^ ¯«kp¯z «·«®k{ f¯® s® r^« {^|· zs{s®^ã
®s~|«Î " §ª~i¯g® ~p ®rk /|zsqr®k|{k|® kª^ ^|i «gsk|gkÏ s® r^« ^zz~µki ^| 
kzs®kÏ |^ªª~µ ^|i |~|-is´kª«k ik{~qª^§rsg ~p «~gsk®· ®~ ik®kª{s|k ^ 
ì«gsk|®sƑgí f^«s« p~ª g^®kq~ªs«s|q ®rs|q« ®r^® s« rk^´sz· {^®kªs^zs«® ^|i zs{ã
s®kiÎ Prs« r^« ^z«~ fkk| ¯®szs«ki ^« ®rk f^«s« p~ª isppkªk|®s^z ®ªk^®{k|® ~p 
§k~§zk ~p g~z~¯ªÏ µ~{k|Ï is«^fzki ^|i q^· §k~§zkÏ ^|i z^si ®rk µ^· p~ª 
ª^gs«® «·«®k{« ~p gz^««sƑg^®s~| ^|i §«k¯i~«gsk|gk« zsyk k¯qk|sg« ^|i 
§r·«s~q|~{·Î Prk«k gz^««sƑg^®s~| «·«®k{« i~|í® ^ik©¯^®kz· ^iiªk«« ®rk 
ªk^zs®· ~p |^®¯ªk ^« ^ g~{§zk¶ ^|i «·«®k{sg g~|®s|¯¯{Ï s| «~{k µ^·« «®szz 
p^ª pª~{ ¯|ikª«®~~iÎ "« L¯kkª /g~z~qs«® <~^| M~¯qrq^ªik| «^·«Ï 
ê@^®¯ªk ^fr~ª« ^ g^®kq~ª·ëÎ  

" {~ªk ª^isg^z ^|i r~zs«®sg ^§§ª~^gr ®~ |^®¯ª^zs«® zs®kª^g· k¶®k|i« fkã
·~|i ®rk |^ªª~µ g~|Ƒ|k« ~p |^{k«Ï s|p~ª{^®s~| ^|i Ƒkzi q¯sik«Î @^{ã
s|q ^z~|k g^| g¯ª®^sz ~¯ª k¶§kªsk|gk ^|i ®rk §~®k|®s^z ~p ªkz^®s~|^zs®·Î 
B|gk ^ |^{k r^« fkk| ^§§zskiÏ g¯ªs~«s®· g^| fk «®sƒki - ®rk k|i §~s|® 
r^« fkk| ªk^grkiÏ ^|i ~|®~ ®rk |k¶® ®rs|qÎ Jkªr^§« {~ªk ®r^| µk |kki 
®~ y|~µ µr^® ®rs|q« ^ªk ìg^zzkiíÏ µk |kki ®~ {kk® ®rk |~|-r¯{^| µ~ªzi 
ªkz^®s~|^zz·Ï µs®r k{~®s~|^zs®·Ï µs®r f~isz· «k|«k«Ï µs®r p¯zzkª ªkgk§®s´s®· ®~ 
^|i ªkg~q|s®s~| ~p ®rk ^zs´k|k«« ^|i §ªk«k|gk ~p ®rk fks|qÏ µs®r z~|q-
®kª{ ªkz^®s~|«rs§« f¯sz® ~| g¯ªs~¯« ~f«kª´^®s~| ~´kª ®s{kÎ Mk^zzs|q y|~µã
s|q «~{k®rs|qÏ ik§k|i« ~| {^|· p^g¯z®sk«Ï ^« µk k¶§z~ªki s| ®rk Nyszz« 
p~ª >k^ª|s|q ^|i Q|zk^ª|s|q {~i¯zkÎ 

"« µk k|q^qk ®rs« p¯zzkª ª^|qk ~p g^§^gs®sk« ^|i p^g¯z®sk« - ®rk k{~®s~|^zÏ 
«k|«~ª· ^|i s|®¯s®s´kÏ ^« µkzz ^« ®rk g~q|s®s´k - µk g^| fkqs| ®~ zk^ª| r~µ 
®~ s|®kª§ªk® ®rk z^|q¯^qk |^®¯ªk ~ppkª« ¯«Î Wr^® i~ ®rk g^zz« ^|i fkr^´ã
s~¯ª« ~p ®rk fsªi« «r^ªk ^f~¯® ®rk ^g®s~|« ~p ~®rkª «§kgsk« |k^ªf·Õ Wr^® 

SFDPOOFDUJOH 

Prk s|i¯«®ªs^zs«kiÏ isqs®s«ki ^|i ¯ªf^| gr^ª^g®kª ~p Wk«®kª| r¯{^|-
gk|®ªki «~gsk®sk« {k^| ®r^® {^|· ~p ¯« r^´k zs{s®ki ~§§~ª®¯|s®sk« ®~ 
«§k|i ®s{k s| ^|i g~||kg® µs®r |~|-r¯{^| |^®¯ªkÏ ^« µk r^´k «kk| kz«kã
µrkªkÎ Bp g~¯ª«k ®rs« i~k«|í® ^g®¯^zz· {k^| ®r^® µk ^ªk |~® g~||kg®ki 
µs®r |^®¯ªkÎ B¯ª s|®ªs|«sg sik|®s®· ^|i «kg¯ªs®· s« kg~z~qsg^zÎ Prk ^sª µk 
fªk^®rkÏ ®rk p~~i µk k^®Ï ®rk µ^®kª µk ik§k|i ~|Ï ^zz µk^´k ¯« s|®~ ®rk 
kg~z~qsg^z ^|i |^®¯ª^z «·«®k{« ~¯ª zs´k« ik§k|i ~|Î Wk g^| |k´kª ªk^zz· 
p^zz ~¯® ~p ®rk µkf ~p zspkÎ @k´kª®rkzk««Ï µk g^| k^«sz· p~ªqk® ®r^® f^«sg 
®ª¯®rÏ ^|i k´k| sp µk i~|í® p~ªqk® s® ^® ^ g~|gk§®¯^z zk´kzÏ ^zz ®~~ ~p®k| µk 
z~«k ®~¯gr µs®r s®Î 7® g^| fkg~{k s|gªk^«s|qz· ª^ªk p~ª ¯« ®~ k¶§kªsk|®s^zz· 
«k|«k ^|i pkkz ®r^® g~||kg®s~|Î 

7| Wk«®kª| g¯z®¯ªkÏ grsziªk|í« ^ggk«« ®~ ®rk ~¯®i~~ª« r^« «r^ª§z· ikgzs|ki 
- is«k{f~iski ®s{k µs®r «gªkk|« r^« s|gªk^«kiÏ ^|i «®¯isk« s| ®rk Q= 
«r~µ ®r^® ®rk ^ªk^ ^ª~¯|i r~{k µrkªk ysi« ª~^{ ¯|«¯§kª´s«ki r^« 
«rª¯|y f· ^z{~«® Ç¾Ć «s|gk ®rk ¿ÇÅ¾«Ï s| f~®r ª¯ª^z ^|i ¯ªf^| g~|®k¶®«Î 
@^®¯ªk -kƑgs® -s«~ªikªÏ ^ ®kª{ g~s|ki f· Msgr^ªi >~¯´Ï ^ppkg®« ^i¯z®« ^|i 
grsziªk| ^zsykÑ s{§^g®s|q {k|®^zÏ §r·«sg^z ^|i k{~®s~|^z rk^z®r ^|i µkzzã
fks|qÑ ^|i µk^yk|s|q kg~z~qsg^z zs®kª^g· ^|i g^ªk ~p ®rk |^®¯ª^z µ~ªziÎ 

Ws®r «¯gr zs®®zk s|®kª^g®s~| µs®r ~®rkª «§kgsk«Ï ^|i {^|· ~p ~¯ª f^«sg 
|kki« Ý«¯gr ^« p~~i ^|i µ^®kªÞ |~µ {k® f· s|i¯«®ªs^zs«ki «·«®k{« ®r^® 
«k´kª isªkg® g~|®^g® µs®r ~®rkª fks|q«Ï {¯gr y|~µzkiqk ^|i ¯|ikª«®^|iã
s|q r^« fkk| z~«®Î P~i^·Ï {~«® §k~§zk s| ®rk Wk«® g^||~® |^{k ~ª sik|®sã
p· k´k| ®rk {~«® g~{{~| «§kgsk«Î B|k «¯ª´k· «r~µki ÇÆĆ ~p §k~§zk s| 
®rk Q= g^|ó® sik|®sp· Ƒ´k g~{{~| §z^|® «§kgsk« ^|i ~|z· ~|k s| Ã¾ §k~ã
§zk µkªk ^fzk ®~ sik|®sp· Ƒ´k ´^ªsk®sk« ~p ®ªkkÎ 6~µ g^| µk g~||kg® µs®rÏ 
pkkz «¯§§~ª®ki f· ^|i §ª~®kg® «~{k®rs|q µk i~|í® y|~µ ~ª ¯|ikª«®^|iÕ 

>k^ª|s|q ®~ sik|®sp· ®rk ~®rkª «§kgsk« ^ª~¯|i ¯« g^| fk ^ ¯«kp¯z µ^· s|®~ 
fªk^ys|q i~µ| ®rk ~´kªµrkz{s|q ~ª {k^|s|qzk«« ìµ^zz ~p qªkk|í {^|· 
§k~§zk k¶§kªsk|gk s| |^®¯ªkÎ ?kk®s|q ^ |kµ «§kgsk«Ï ~f«kª´s|q s®« 
¯|s©¯k ©¯^zs®sk«Ï ^|i zk^ª|s|q s®« |^{k s« zsyk {kk®s|q ^ |kµ pªsk|i ^|i 
«r^ys|q r^|i«Î @~µ µkí́k {k®Ï µk g^| zk^ª| {~ªk - ®rs« fks|qí« gr^ª^g®kª 
^|i gr^ª^g®kªs«®sg«Ï s®« r^fs®« ^|i ®k|ik|gsk«Ï r~µ s® fkr^´k« ^|i s|r^fs®« 

https://richardlouv.com/blog/what-is-nature-deficit-disorder/
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ƒ~µkª« «kk{ ®~ r^´k «§ª¯|q ¯§ k´kª·µrkªk ^|i fkk« ºs§ fk®µkk| ®rk{Î 
7| ®rk Ƒkzi ®r~¯qrÏ s® fkg~{k« gzk^ª ®rkªk ^ªk i^s«sk« ®~~Ï ®r~¯qr ®rk 
fkk« i~|í® «kk{ ®~ zsyk ®rk{ «~ {¯grÎ "®®k|®s~| ^|i ªkz^®s~|«rs§ qª~µ 
®rª~¯qr ®rk «k^«~|« ®~ ªk´k^z ®rk §¯pp· i^|ikzs~| gz~gy «§ªk^is|q «kki« 
^gª~«« ®rk ƑkziÏ ^|i g~z~¯ªp¯z q~ziƑ|grk«Ï k^qkª ®~ q~ffzk ®rk{ ¯§Î 

Prª~¯qr ®rs« §ª~gk««Ï ®rk k¶§kªsk|gkÏ §kªgk§®s~| ^|i {s|i ~p ®rk grszi 
r^« fkk| ®ª^|«p~ª{kiÎ 7®í« |~® ^ fsq x¯{§ ®~ «kk r~µ ®rk«k |kµ k¶§kªsã
k|gk« ^|i g~||kg®s~|« s|®~ ®rksª k|´sª~|{k|® {sqr® ^g® ®~ ^ppkg® ®rksª 
´skµ«Ï fkzskp« ^|i fkr^´s~¯ª«Î +~||kg®s~| «sq|sƑg^|®z· s|p~ª{« g^ªkÎ Prk 
N^| *¯«r{k| ~p N~¯®rkª| "pªsg^ «§k^y ~p k^gr s|®kª^g®s~| ^« p~ª{s|q ^ 
®rªk^i ~p g~||kg®s~| - ̂ « µk zk^ª| ®~ |~®sgk ®rk«k g~||kg®s~|«Ï ®rªk^i« 
fkg~{k ª~§k«Ï fk®µkk| ^|i ^gª~«« «§kgsk«Î Prk«k ª~§k« ~p g~||kg®s~| 
p~ª{ ®rk µkf ®r^® s« ®rk p~¯|i^®s~| ~p @^®¯ª^zs«® >s®kª^g·Î  

NFFUJOH!UIF!BOJNBUF!FBSUI 

Ngsk|®sƑgÏ /|zsqr®k|{k|® ®rs|ys|qÏ ^« µkzz ^« k¶®ª^g®s´s«® +^§s®^zs«{ r^« 
g~|is®s~|ki ^ ´skµ ~p ®rk /^ª®r ^« s|^|s{^®k ^|i zspkzk««Ï {^®kªs^zÏ {^®®kªÏ 
^|i ®rs« r^« ik^ik|ki ¯« ®~ k|q^qk{k|® ^|i zk^ª|s|qÎ *¯® ®rs« §ª~gk«« 
s« |~® sªªk´kª«sfzkÎ "« µk r^´k fkk| k¶§z~ªs|q ^gª~«« ®rk«k {~i¯zk« ^|i 
^g®s´s®sk«Ï ®rª~¯qr «rsp®s|q ~¯ª §kª«§kg®s´k« ^|i µ~ªys|q µs®r ~®rkª« ®~ã
µ^ªi« ®rk k{kªqk|gk ~p ^| s|®kqª^®kiÏ kg~z~qsg^z µ~ªzi ´skµÏ µk g^| 
ªkgz^s{ ®rs« g~||kg®s~| ^|i ^zs´k|k««Ï «®ªk|q®rk|s|q ®rk«k ª~§k« ^|i 
µkf« ~p g~||kg®s´s®·Î 7pÏ ^« M~fs| W^zz =s{{kªkª ̂|i {^|· s|isqk|~¯« 
®k^grs|q« «¯qqk«®Ï µk ´skµ ®rk ~®rkª s|r^fs®^|®« ~p ®rs« /^ª®r ^« ìys|íÏ ^« 
{k^|s|qp¯zÏ ^zs´kÏ ªkz^®^fzk ~®rkª«Ï µk ªkg~q|s«k ~¯ª«kz´k« ^« «¯§§~ª®ki 
^|i «¯ªª~¯|iki f· ^ ´^«® ^ªª^· ~p zspkÏ ^|i k^gr ~p ®rk«k s|®ªsg^®kz· g~|ã
|kg®ki s|is´si¯^z« s« ^ §~®k|®s^z ®k^grkª ^|i y|~µzkiqk qs´kªÏ ~ppkªs|q ¯« 
s|p~ª{^®s~| ^f~¯® r~µ ®~ zs´k fk®®kª s| ®rk µ~ªziÎ  

-^´si "fª^{ ̄|§^gy« ®rs« ®rk{k p¯ª®rkªÏ s| rs« k¶§z~ª^®s~|« ~p r~µ ®rk 
µªs®®k| µ~ªi r^« ik®ª^g®ki ^®®k|®s~| pª~{ ®rk z^|q¯^qk ~p ®rk µ~ªzi 
^ª~¯|i ¯«Î Ws®r ®rk ^i´k|® ~p ®rk Wk«®kª| z^|q¯^qk« g^{k ^ §kª«~|-
gk|®kªki k¶§kªsk|gk - {^ªy« ~| §^§kª ^zµ^·« ªk©¯sªs|q ®ª^|«z^®s~| 
®rª~¯qr ®rk «~¯|i« {^ik s| r¯{^| {~¯®r« ~ª {s|i«Î 6~µ k^«· s« s® p~ª 
¯« ®~ s{^qs|k ®rk ®ª^gy« ~p ^| ^|s{^z ~| ®rk «~sz ^« «s{sz^ªz· s|p~ª{^®s´kÏ 

i~ ®rk ªs§§zk« ~| µ^®kª ®kzz ¯« ^f~¯® ®rk µs|i ^|i g¯ªªk|®«Õ Wr^® i~k« 
®rk §ªk«k|gk ~p ^ §^ª®sg¯z^ª {~«« k¶§z^s| ^f~¯® ®rk ª~gy« fkz~µ ^|i ®rk 
k|´sª~|{k|®^z g~|is®s~|«Õ Wr^® i~ ®rk z^·kª« ~p k^ª®rÏ fkiª~gy ^|i «kisã
{k|® fk®ª^· ^f~¯® ®rk rs«®~ª· ~p ^ §z^gkÕ Prk«k ^ªk ^zz z^|q¯^qk« ~p |^ã
®¯ªkÏ g^zzs|q ~¯® ®~ g~{{¯|sg^®k µs®r ¯« sp µk g^| ~|z· zk^ª| r~µ ®~ zs«®k|Ó 

CSBJO!QBUUFSOJOH!BOE!QFSDFQUVBM!CJBTFT 

Wr^® µk k¶§kªsk|gk s| ®rk µ~ªzi ^ppkg®« r~µ ~¯ª fª^s|« ik´kz~§Î Prk 
|k¯ª^z §^®rµ^·« µk ik´kz~§ ^|i «®ªk|q®rk| ®rª~¯qr ~¯ª {k|®^z ^g®s~|«Û
^g®s´s®·Ï s|p~ª{« µr^® µk z~~y p~ªÏ |~®sgk ^|i ®rkªkp~ªk r~µ µk §kªgks´k 
®rk µ~ªziÎ Prs« s« ^ pkkif^gy z~~§Î Prk µ~ªzi «kk{« ®~ fk ®rk µ^· s® s« 
fkg^¯«k ~p ®rk µ^·« µk k¶§kg® s® ®~ fkÏ µrsgr s|ƒ¯k|gk« µr^® µk |~®sgkÏ 
^|i g~|Ƒª{« µr^® µk ®r~¯qr®Û«^µÎ Prs« ^ppkg®« g~ªk fkzskp« ^|i s|ƒ¯ã
k|gk« ~¯ª fkr^´s~¯ª«Î

 

7| ®rs« «§sª^zs«ki §ª~gk««Ï zsk« ®rk ~§§~ª®¯|s®· p~ª ®ª^|«p~ª{^®s~|^z 
gr^|qkÎ P^yk p~ª k¶^{§zk ®rk ¯|®ª^s|ki k·k« ~p ^ grszi §^««s|q ®rk §^ªyÎ 
Prk Ƒkzi «kk{« r~{~qk|~¯«Ï fz^|iÏ ®kzz« ®rk{ zs®®zk ^|i s|«§sªk« {s|s{^z 
s|®kªk«®Î B| gz~«kª s|«§kg®s~|Ï «§z^«rk« ~p g~z~¯ª «r~µ ¯§ s| i^|ikzs~| 
ƒ~µkª«Ï fªk^ys|q ¯§ ®rk «k^ ~p qªkk|Î /¶^{s|s|q ®r~«k §z^|®« {~ªk 
gz~«kz· ®k^grk« ®rk{ ®r^® ®rk zk^´k« qs´k ®rk §z^|® s®« |^{k - pª~{ ®rk 
4ªk|gr ìik|® ik zs~|í - ®kk®r ~p ®rk zs~|Ï p~ª ®rk «r^ª§ ®kk®r ^z~|q ®rk «sik« 
~p k^gr zk^pÎ " pªsk|i k¶§z^s|« ®rk· g^| fk k^®k| s| «^z^i« ^|i r~zi ^ 
q~~i i~«k ~p ´s®^{s|«Î B| ®rk µ^· ®~ «gr~~z ®rk |k¶® i^·Ï ®r~«k «¯|«rs|k 

https://www.robinwallkimmerer.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/David_Abram
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Mjtu!pg!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Pªkk "zzsk« ?kis®^®s~| 
¶ 7 µ~|ikª µr· 
¶ /¶§z~ªs|q ©¯kkª kg~z~q· 
¶ 4~ª^qs|q +¯z®¯ªk« 
¶ ?kisgs|k W^zy 
¶ Ns® N§~® 
¶ N~z~ @^®¯ªk Ps{k 
¶ Pª^gys|q ^|i L¯k«®s~|s|q 
¶ N§rkªk« ~p "µ^ªk|k«« ĉ -s«®¯ªf^|gk 
¶ Pªkks|q 

~ª ®rk ®ªkk« ®kzzs|q ¯« k©¯^zz· g~{§zk¶ «®~ªsk« ^« ®rk §^qk« ~p ^ f~~yÏ 
®rª~¯qr ®rksª f^ªyÏ «r^§k«Ï «kki«Ï ´s«sfzk ª~~®«Ï ~ª «{kzz«Õ 

>^|q¯^qs|q s« ^z«~ ^iiªk««ki f· =s{{kªkªÏ µr~ |~®k« r~µ gz^««sƑg^®s~| 
^|i z^|q¯^qk s|ƒ¯k|gk ^|i {kis^®k ~¯ª ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk |^®¯ª^z 
µ~ªziÎ 7| ®rk /|qzs«r z^|q¯^qkÏ k´kª·®rs|q µrsgr s« |~® r¯{^| s« ªkpkªªki 
®~ ^« ìs®íÎ Bfxkg®sp·s|q ^|i ªki¯g®s´kÏ ®rs« «®kkª« ¯« ®~µ^ªi« ®rk |~®s~| ®r^® 
~¯ª «§kgsk« s« «~{kr~µ ê{~ªk ik«kª´s|q ~p ®rk qsp®« ~p ®rk µ~ªzi ®r^| ®rk 
~®rkª ÆÎÅ {szzs~| «§kgsk« µs®r µr~{ µk «r^ªk ®rk §z^|k®Î Q«s|q ìs®í ̂fã
«~z´k« ¯« ~p {~ª^z ªk«§~|«sfszs®· ^|i ~§k|« ®rk i~~ª ®~ k¶§z~s®^®s~|Îë  

B¯ª «~gs~-zs|q¯s«®sg {^®ªs¶ s« |~® |k¯®ª^zÏ f¯® ¯|®sz µk iª^µ ^®®k|®s~| ®~ s®Ï 
s® s« s|´s«sfzk - s® s« ^ qs´k|Ï ^| s|g~|«§sg¯~¯« «r^§kª ~p ^zz ~¯ª y|~µzkiqk« 
^|i k¶§kªsk|gk«Î "|iÏ s| {^|· µ^·«Ï s® §ªk´k|®« ~¯ª k|g~¯|®kª µs®r ^| 
^|s{^®kÏ ^zs´kÏ ªk^i^fzkÏ s|®kª§ªk®^fzkÏ y|~µzkiqk- ̂ |i µs«i~{- qs´s|q 
ªk^zs®·Î 7| f¯szis|q @^®¯ª^zs«® >s®kª^g· µk {¯«® ¯|ikªq~ ^ §ª~gk«« ~p ¯|ã
zk^ª|s|qÏ ^« µk r^´k «kk| s| ®rk >k^ª|s|q ^|i Q|zk^ª|s|q {~i¯zkÎ P~ fk 
^fzk ®~ |~®sgkÏ pkkzÏ ^|i «k|«k ®rk µ~ªzi ^|i s®« ^zs´k|k««Ï ®rk z^|q¯^qk 
^|i r^fs®« ~p ^ g¯z®¯ªk ~p i~{s|^®s~| ^|i k¶§z~s®^®s~| {¯«® fk ªkzs|ã
©¯s«rkiÎ Wk |kki ®~ ªkis«g~´kª ~¯ª s|®kªg~||kg®s~| µs®r ®rk |^®¯ª^z 
µ~ªzi pª~{ ^ ´kª· isppkªk|® §kª«§kg®s´kÏ ^|i ~|k ®r^® ^gy|~µzkiqk« pª~{ 
®rk «®^ª®Ï ®r^® ~¯ª §kªgk§®s~|« ^|i fkzskp« ^ªk |~® s|®ªs|«sg ~ª Ƒ¶kiÎ 

"« µk §^· ^®®k|®s~| ®~ ®rk µ~ªys|q« ~p ®rk |^®¯ª^z µ~ªzi µk fkqs| ®~ |~ã
®sgk §^®®kª|«Ï g·gzk«Ï «®ª^®kqsk«Ï ªkz^®s~|«rs§« ^|i µ^·« ~p fks|q ®r^® ^ªk 
kppkg®s´kÏ kpƑgsk|® ^|i ªk«szsk|®Î Bp®k| µr^® µk «kk s| ®rk |^®¯ª^z µ~ªzi s« 
µr^® µ~ªy«Ñ «~z¯®s~|« ^|i ^i^§®^®s~|« ®r^® ^ªk ®rk ªk«¯z® ~p fszzs~|« ~p 
·k^ª« ~p ^i^§®s´k k¶§kªs{k|®^®s~|Î Prª~¯qr ~f«kª´s|q ^|i ^®®¯|s|q ~¯ªã
«kz´k« ®~ ®rs« µs«i~{Ï µk g^| is«g~´kª ì|^®¯ªk ^« ®k^grkªí - µs®r {¯gr µs«ã
i~{ ®~ ~ppkª ®~ «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î  
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UFNQPSBM!MJUFSBDZ 

 

 

Mfbsojoh!Pvudpnft! 

¶ "µ^ªk|k««Ï ¯|ikª«®^|is|q ^|i ƒk¶sfszs®· s| ^§§ª~^grk« ®~ ®s{k ^|i 
®k{§~ª^zs®· 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p gr^ª^g®kªs«®sg« ~p zs|k^ª ^|i ikk§ ®s{k  
¶ " gªs®sg^z ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk g~|gk§® ~p §ª~qªk«« 
¶ B´kª´skµ ~p ®rk k´~z¯®s~|^ª· §ª~gk«« ^|i r¯{^|«í §z^gk µs®rs| s® 
¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ®rk «¯ggk««k« ^|i p^sz¯ªk« ~p rs«®~ªsg^z «~gs^z {~´kã
{k|®« ^gª~«« is´kª«k g¯z®¯ªk« 

¶ " {~ªk |¯^|gki ªkz^®s~|«rs§ ®~ ^|i ¯|ikª«®^|is|q ~p r~§k ÝÛ
ik«§^sªÞÏ ^|i «¯ggk««ÝÛp^sz¯ªkÞ 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p isppkªk|® g~zz^§«k «gk|^ªs~« ^|i ®rk g¯z®¯ª^z «¯fxkgã
®s´s®· ~p ®rk g~|gk§® ~p ì̂§~g^z·§«kí  

 

 

 

 

 

 

 

0
7

 

Gjoejoh!ǣfyjcjmjuz!jo!ipx!xf!wjfx-!fyqfsjfodf!boe!xpsl!xjui!
ujnf!boe!ufnqpsbmjujft/! 

Prk i~{s|^|® k¶§kªsk|gkÛ´skµ ~p ®s{kÏ s| ®rk {~ikª| s|i¯«®ªs^z µ~ªziÏ s« 
^« zs|k^ªÏ «g^ªgk ^|i «r~ª® ®kª{s«®Ï zk^is|q ®~ ^ «k|«k ~p ®rk g~{§ªk««s~| 
~p ®s{k - {~ªk-^|i-{~ªk ®~ i~ ^|i zk««-^|i-zk«« ®s{k ®~ i~ s®Î Wrk| µk 
fªs|q ®rs« ´skµ ®~ «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~| µ~ªyÏ s® s« k^«· ®~ «kk 
r~µ ®rs« g^| g~|®ªsf¯®k ®~ ®rk ªkz^®s´kz· §kª´^«s´k k¶§kªsk|gk« ~p f¯ª|ã
~¯®Ï ~´kªµrkz{ ^|i is«k|q^qk{k|®Î B®rkª g¯z®¯ªk« ´skµ ®s{k isppkªk|®z· 
- {^|· s|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« ´skµ ®s{k ^« g·gzsg^z ª^®rkª ®r^| zs|k^ªÑ g~|ã
|kg®ki ®~ ^ ikk§ ^|gk«®ª^z §^«® ^|i ^gg~¯|®^fzk ®~ p¯®¯ªk qk|kª^®s~|«Ñ ~ª 
k´k| ^« |~|-k¶s«®k|®Ó Wrk| µk k¶§^|i ~¯ª «k|«k ~p ®s{k ®~ ®rk z~|q ´skµ 
~p ®rk k´~z¯®s~|^ª· §ª~gk«« ^|i ®rk r¯{^| x~¯ª|k· µs®rs| ®r^® - ìikk§ 
®s{kí - ̂|i ªkg~q|s«k ®rk {^|· ^|i {¯z®s§zk µ^·« ~p ´skµs|q ®s{kÏ ®rs« 
g^| pªkk ¯« ¯§ pª~{ ®rk ®·ª^||· ~p ¯ªqk|g·Ï gªk^®s|q ikk§ «rsp®« s| §kªã
«§kg®s´k ®r^® «¯§§~ª® §kª«~|^z ^|i «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î Prs« 
{~i¯zk k¶§z~ªk« ^ ª^|qk ~p g~{§k®k|gsk« ^ª~¯|i i·|^{sg ªkz^®s~|«rs§« 
®~ ®s{kÏ ®rk k¶§^|iki sik|®s®sk« ®rs« «¯§§~ª®« ^|i ®rk ªkz^®ki «rsp®« s| 
r~µ µk k|q^qk µs®r «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~| µ~ªyÏ «¯gr ^« r~µ 
µk ªkz^®k ®~ |~®s~|« ~p r~§k ^|i «¯ggk««Î  
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zs´k µs®rs| ®rksª ~µ| ^§~g^z·§«k - ®rk g~zz^§«k ~p ®rksª µ~ªzi« ^« ®rk· 
y|kµ ®rk{Ï ®rª~¯qr qk|~gsikÏ is«§z^gk{k|®Ï k§s«®k{sgsikÏ ^gg¯z®¯ª^®s~| 
^|i ~®rkª ®~~z« ~p g~z~|s«^®s~|Î 7| ~®rkª µ~ªi«Ï ^« N~ N~|~§~¯z~«->z~·i 
k¶§z~ªk« s| ®rksª µ~ªy ~| "§~g^z·§®sg /g~z~q·Ð  ì§ªk-^§~g^z·§®sgÏ ^§~g^ã
z·§®sg ^|i §~«®-^§~g^z·§®sg ®k{§~ª^zs®sk« ^zz g~-k¶s«® µs®rs| ®rk r¯{^| 
k¶§kªsk|gk ®~i^·íÎ 

"® ®rk «^{k ®s{k ^« ªkg~q|s«s|q ®rk«k ~®rkª k¶§kªsk|gk« ^|i §kª«§kgã
®s´k«Ï µk {¯«® ^z«~ fk ^fzk ®~ p^gk s|®~ ®rk ªk^zs®· ®r^® ®rk Wk«®kª|Ï {~iã
kª| µ~ªzi ^« µk y|~µ s® z~~y« ^« ®r~¯qr s® s« q~s|q ®~ g~zz^§«k ªkz^®s´kz· 
«~~| - ~ª §kªr^§« ^zªk^i· s«Î Prs« g^| fªs|q ¯§ {^|· «®ª~|q pkkzs|q«Ï «¯gr 
^« pk^ª ^|i qªskpÏ ®r^® |kki ®~ fk ®k|iki ®~Ñ µk ^ªk |~® ^gg¯«®~{ki ®~ 
ik^zs|q µs®r ik^®r ^|i ikg^· µs®rs| {~ikª|s«® ®k{§~ª^zs®sk«Î Wk {¯«® 
fkg~{k ªk«szsk|® ®~ «s®®s|q µs®r ®rk«k ªk^zs®sk« ^|i ®rk pkkzs|q« ®r^® ^gã
g~{§^|· ®rk{Î /{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i Mk«szsk|gk §ª^g®sgk« g~{k s| rkªkÎ   

BMUFSOBUJWF!UFNQPSBMJUJFT 

"| ^z®kª|^®s´k ^|i {~ªk kg~z~qsg^z ´skµ ~p ®s{k s« p~¯|i s| ìikk§íÏ g·gzsã
g^z ®s{k - ®rs« r^« fkk| rkzi µs®rs| {^|· ®ª^is®s~|^z ^|i s|isqk|~¯« g¯zã
®¯ªk«Î Vskµki s| ®rs« µ^·Ï ®rk §ªk«k|® s« ´^z¯ki ^« ^| k|i s| s®«kzpÏ ª^®rkª 
®r^| fks|q ªki¯gki ^« ^ {k^|« ®~ p¯®¯ªk k|i«Ï «kks|q ®s{k ^« ªk§k^®s|q 
|^®¯ª^z §^®®kª|« ~p ªs«s|q ^|i p^zzs|qÏ qª~µ®r ^|i ikg^·Î N§sªs®¯^z §ª^g®sgã
k«Ï s| ®rs« «k|«kÏ ^ªk |~® ^f~¯® §ªk§^ªs|q p~ª «~{k Ƒ|^z «^z´^®s~|Ï f¯® 
^f~¯® {^s|®^s|s|q r^ª{~|· µs®r ®rk g·gzk« ^|i «k^«~|« ~p zspkÎ ÝPrs« s« |~® 
®~ «¯qqk«® ®r^® «~{k p~ª{« ~p zs|k^ªs®· ^ªk |~® §^ª® ~p ®rk ®rs|ys|q Û k¶§kã
ªsk|gs|q µs®rs| ®rk«k g¯z®¯ªk« - ®rs|q« i~Ï s| «~{k «k|«kÏ «®^ª® ^|i k|iÏ 
f¯® ®r~«k zs|k^ªs®sk« g^| fk rkzi µs®rs| ^ fsqqkªÏ {~ªk g~{§zk¶ pª^{kã
µ~ªyÏ «·«®k{ ~ª §ª~gk«« ~p ¯|p~zi{k|®ÞÎ 

"®®¯|s|q ~¯ª«kz´k« ®~ ®rk«k g·gzk« ^|i ªr·®r{« ~p |^®¯ªk Ý«¯gr ^« ®rk «k^ã
«~|«Ï ®rk «¯| ^|i {~~|Ï ^|i ®rk k|izk«« k|kªq· g·gzk« ~p qª~µ®rÏ ikg^· 
^|i ªkqk|kª^®s~|Þ ^|i ®rk ikk§ ®s{k §ª~gk«« ~p k´~z¯®s~| µk ^ªk §^ª® ~pÏ 
fªs|q« ^| k|~ª{~¯«z· k{§~µkªs|q §kª«§kg®s´kÎ Wk g~{k ®~ «kk ~¯ªã
«kz´k« ^« ®rk s|rkªs®~ª« ~p {szzs~|« ~p ·k^ª« ~p k´~z¯®s~|^ª· ^i^§®^®s~|Ï 
µs®r ®rk µs«i~{ ~p g~¯|®zk«« qk|kª^®s~|« ~p ^|gk«®~ª« fkrs|i ¯« ^|i ®rk 
§~®k|®s^zs®sk« ~p p¯®¯ªk qk|kª^®s~|« ^rk^iÎ N¯gr ^ §kª«§kg®s´k g~¯|®kª« 

UIF!DPOTUSVDUJPO!PG!UJNF 

B¯ª ªkz^®s~|«rs§ µs®r ^|i ^««¯{§®s~|« ^f~¯® ®rk |^®¯ªk ~p ®s{k s« p¯|i^ã
{k|®^z ®~ ~¯ª k¶§kªsk|gk ~p ªk^zs®· - ̂ |i ®rk «®ª^®kqsk« µk ¯«k ®~ ªk«§~|i 
®~ s®Î B|k ~p ®rk {^x~ª g~|®ªsf¯®~ª« ®~ f¯ª|~¯® p~ª ^g®s´s«®« s« ®rk pkkzs|q 
®r^® ®rk ®^«y s« ~´kªµrkz{s|qz· ¯ªqk|®Ï ^|i ®r^® µk ^ªk ®~~ s|«sq|sƑg^|® s| 
®rk z^ªqkª §ª~qªk«« ~p ®rs|q« ®~ {^yk ^ isppkªk|gkÎ Prs« {~i¯zk µszz k¶ã
§z~ªk gr^ª^g®kªs«®sg« ~p f~®r zs|k^ª ^|i ikk§ ®s{kÎ  

/¶§^|is|q ~¯ª ´skµ ~p ®s{kÏ {~´s|q pª~{ ^ «s|q¯z^ª §kª«§kg®s´kÏ ®~ ªkgã
~q|s«s|q ®rk {¯z®s§zk µ^·« s| µrsgr ®s{k g^| k¶s«® Ý~ª |~® k¶s«®ÓÞ ^|i fk 
´skµki ÝkqÎ zs|k^ªÏ g·gzsg^zÏ ikk§Ï g~{§ªk««kiÏ ®kzk~z~qsg^zÏ {kgr^|sg^zÏ 
~ªq^|sgÏ {¯z®sis{k|«s~|^zÏ g~-k¶s«®s|qÏ |~|-k¶s«®k|® k®gÞ g^| pªkk ¯« ¯§ 
pª~{ ®rk §ªk««¯ªk ^|i ªk«®ªsg®s~| ~p r^´s|q ®~ ¯ªqk|®z· gªk^®k ®^|qsfzkÏ 
sªªkp¯®^fzk s{§^g® s| ®rk «r~ª® ®kª{Î   

Pkzk~z~qsg^z ^««¯{§®s~|« - ®r^® ®rkªk s« s|®ªs|«sg ì§¯ª§~«kí ®~ ®rs|q«Ï ^|i 
rk|gk µk ^ªk ^zµ^·« rk^iki ®~µ^ªi« «~{k Ý§^ª®sg¯z^ªÞ k|i §~s|® s| ®s{k - 
¯|ikª§s| ®rk zs|k^ª sik^ ®r^® rs«®~ª· s« isªkg®s~|^z ^|i §ª~qªk««s´kÏ ^zµ^·« 
{~´s|q ®~µ^ªi« ^ {~ªk ik«sª^fzk p¯®¯ªkÏ ik«§s®k ~gg^«s~|^z «k®f^gy« ~ª 
gr^zzk|qk«Î Prs« ì{·®r ~p §ª~qªk««í s« gk|®ª^z ®~ ®rk {kgr^|s«®sg i~{s|^|® 
Wk«®kª| µ~ªzi´skµ ^|i s®« kg~|~{sg ®rk~ª· ^|i §ª^g®sgkÎ Prs« g^| gªkk§ 
s|®~ ^|i g~|is®s~| ~¯ª k´kª·i^· zs´k«Ï «¯gr ^« s| ®rk «k|«kÛk¶§kªsk|gk ~p 
®s{k ^« r^´s|q ^ {kgr^|sg^zz· ªkq¯z^ª Ýª^®rkª ®r^| ~ªq^|sgÞ |^®¯ªk µs®r 
®rk gz~gy i~{s|^®s|q ®rk «r^§k ~p ~¯ª i^·«Ñ s| ~¯ª sik^« ~p g^ªkkª §ª~ã
qªk««s~| ~ª ªkz^®s~|«rs§ §ª~qªk««s~|Ñ r~µ §ª~i¯g®s´k µk ^ªk s| ~¯ª µ~ªy 
^|i ^g®s´s«{ ^|i r~µ g~¯§zki ®rs« g^| pkkz ®~ ~¯ª «k|«k ~p µ~ª®rÎ  

"§~g^z·§®sg^z ~ª «^z´^®s~|^z k|i §~s|®« Ý®ª^is®s~|^zz· «§sªs®¯^zÏ «¯gr ^« 
<¯iqk{k|® -^· ~ª ®rk g~{s|q ~p ?k««s^r« ~ª ~®rkª «§sªs®¯^z «^´s~¯ª«Ï f¯® 
^z«~ «¯f«k©¯k|®z· §~zs®sg^zÏ «¯gr ^« s| ªk´~z¯®s~|^ª· g~{{¯|s«{ ~ª µs®r 
|~®s~|« ~p ®rk ìk|i ~p rs«®~ª·íÞ ^ªk g~{{~|z· rkzi µ~ªzi´skµ« µs®rs| ®rs« 
zs|k^ª ®s{k pª^{kµ~ªyÎ "§~g^z·§®sg /g~z~q·Ï +ªs®sg^z /g~z~q· ^|i ~®rkª 
«¯gr ^§§ª~^grk« gr^zzk|qk Wk«®kª| ikƑ|s®s~|« ~p g~zz^§«kÏ ik-gk|®ªs|q 
®rk Wk«®kª| ´skµ§~s|®Ï ªkg~q|s«s|q ®rk g¯z®¯ª^z «¯fxkg®s´s®· ~p ®rk g~|ã
gk§® ^|i fªs|qs|q s| ikg~z~|s^z §kª«§kg®s´k«Î 4~ª k¶^{§zkÏ {^|· g~z~ã
|s«ki 7|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« r^´k k¶§kªsk|gkiÏ «¯ª´s´ki ^|i g~|®s|¯k ®~ 

https://www.apocalypticecology.com/
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g~||kg®ki ¯|s´kª«kÎ +~||kg®s|q µs®r ®rk x~¯ª|k· ~p ®rk r¯{^| «§kgsk« 
^« ^| s|®kqª^z §^ª® ~p ®r^® «·«®k{ «¯§§~ª®« ^| ^|gk«®ª^z g~|«gs~¯«|k«« - 
k¶§kªsk|gs|q ~¯ª«kz´k« ^« «¯§§~ª®ki f· ^|i r~|~¯ªs|q ~p ®r~«k fkp~ªk 
¯«Ï ^|i s| «kª´sgk ®~ ^|i iª^µ| ~| f· ®r~«k ^rk^i ~p ¯«Î "|i «kks|q r~µ 
~¯ª g¯ªªk|® kpp~ª®« p~ª «~gs^z ®ª^|«p~ª{^®s~| ^g® ^« §^ª® ~p ^ zs|k^qk ~p «~ã
gs^z {~´k{k|®« ^|i rs«®~ªsg^z «®ª¯qqzk« «¯§§~ª®« ^ §~zs®sg^z g~|«gs~¯«ã
|k«« - k¶§kªsk|gs|q ~¯ª«kz´k« ^« §^ª® ~p ®rk «®~ª· ~p «¯ggk««k« ^|i p^szã
¯ªk« ^|i ^« ^qk|®« s| ®rk g~|«®ª¯g®s~| ~p ~¯ª «~gs~-§~zs®sg^z ^|i g¯z®¯ª^z 
|^ªª^®s´k«Î Prk k{kªqk|gk ~p k^gr ~p ®rk«k ìg~|«gs~¯«|k««k«íÏ §z^· ^ yk· 
^|i §ª~p~¯|i ª~zk s| ®rk ik´kz~§{k|® ~p Pk{§~ª^z >s®kª^g·Î 

BQQMJDBUJPOT!BOE!VTFT 

"zz ®rs« rkz§« ¯« ®~ ¯|ikª«®^|i ®rk p^ª fsqqkª §sg®¯ªk ~p µr· µk ^ªk p^gs|q 
®rk gr^zzk|qk« µk ^ªk ®~i^·Ï ^|i k{§~µkª« ¯« ®~ ªk«§~|i {~ªk «®ª^®kqsã
g^zz·Î Wk g^| ªkg~q|s«k ikk§kª §^®®kª|«Ï zk^ª|s|q pª~{ rs«®~ªsg^z «¯ggk««ã
k« ^|i p^sz¯ªk« «kk| µs®rs| ^ z^ªqkª g~|®k¶®Ï ^|i pkkz ~¯ª«kz´k« ®~ fk §^ª® 
~p ®rs« fsqqkª p~ªgk ~p gr^|qkÎ  

Prk«k k¶§^|iki sik|®s®sk« gr^zzk|qk ^|i rkz§ ®~ «rsp® ®rk zs{s®s|q s|is´siã
¯^zÏ ^®~{s«ki sik|®s®sk« ®rk s|i¯«®ªs^zs«ki µ~ªzi g~|is®s~|« ¯« ®~ r~zi ~| 
®~Î 4kkzs|q ~¯ª«kz´k« ®~ fk «{^zzÏ s«~z^®ki s|is´si¯^z« s« ^ ikk§z· is«k{ã
§~µkªs|q «®^®kÏ §^ª®sg¯z^ªz· s| ®rk p^gk ~p qz~f^z s««¯k« µk ^ªk k|g~¯|®kªã
s|q ^|i ®rk k|~ª{s®· ^|i §~µkª ~p ®rk s|«®s®¯®s~|« ^|i «·«®k{« µk ^ªk 
«kkys|q ®~ s|®kªª¯§®Î Ws®rs| ®rs« k¶§^|iki «k|«k ~p «kzp zsk« {¯gr k|kªq·Ï 
g~¯ª^qk ^|i ªk«szsk|gk µrsgr fkg~{k« ^´^sz^fzk ®~ ¯« ®~ r^ª|k«« p~ª «~ã
gs^z gr^|qkÎ Wk g^||~® ^grsk´k µr^® µk |kki ®~ ^grsk´k ^z~|kÎ /g~z~qsã
g^zÏ ^|gk«®ª^z ^|i §~zs®sg^z sik|®s®sk«Ï pª^{kµ~ªy« ^|i ®k{§~ª^zs®sk« rkz§ 
¯« ®~ ªk^zs«k ®r^®Ï s| ^ ´kª· ªk^zÏ s|k«g^§^fzk µ^·Ï µk ^ªk ^zªk^i· ^|·®rs|q 
f¯® ^z~|kÎ 

4ª~{ ®rs« fsqqkªÏ s|®kªg~||kg®kiÏ k{fkiiki §kª«§kg®s´kÏ µk g~{k ®~ 
ªkz^®k ®~ ®rk |~®s~|« ~p r~§kÛik«§^sªÏ «¯ggk««Ûp^sz¯ªk - «~ gk|®ª^z ®~ ~¯ª 
k|´sª~|{k|®^z µ~ªy -  s| ^ {~ªk |¯^|gki µ^·Î B´kª-^®®^gr{k|® ®~ ¯|ªkã
^zs«®sg sik^« ~p ^ fk®®kª p¯®¯ªkÏ ~ª ìr~§s¯{íÏ g^| fk ^ fz~gy ®~ ®^ys|q {k^|ã
s|qp¯z ^g®s~| ~ª ^ggk§®s|q ispƑg¯z® ®ª¯®r«Î Wk {^· ìƒs§-ƒ~§í fk®µkk| r~§k 
^|i ik«§^sªÏ §^ª®sg¯z^ªz· µrk| ~¯ª r~§k« ~p «¯ggk«« ^ªk i^«rkiÎ 4ª~{ ^| 

®rk ik§zk®s|q k¶§kªsk|gk ~p ^®-^zz-g~«®« ¯ªqk|g· ^|i ®rk s|«®^|® ik{^|i« 
~p ^| ì̂zµ^·« ~|í ̂|i ìk´kª·®rs|q |~µí g¯z®¯ªkÏ rkz§s|q ¯« ®~ ªk«§~|i pª~{ 
^ ikk§kªÏ µs«kª §z^gk µs®r qªk^®kª gz^ªs®· ^|i {~ªk kppkg®s´k «®ª^®kq·Î  

Ý7®í« µ~ª®r |~®s|q ®rk i^|qkª ~p ª~{^|®sgs«s|q ®rk zs´k« ~p ~¯ª ^|gk«®~ª« ~ª 
f·§^««s|q ®rk «r^i~µ« µk {^· ^z«~ s|rkªs®Ï «¯gr ^« ®ª^¯{^ ^|i s|´~z´kã
{k|® s| ´s~zk|gk ^|i r^ª{Ï ®r^® {^· fk g~||kg®ki ®~ ®rk{Î Prk ^s{ 
rkªkÏ r~µk´kªÏ s« ®~ p~g¯« ~| ^|i k{fª^gk ®rk µs«i~{ ^|i «®ªk|q®r 
®rkªk s« ®~ ªkgks´k pª~{ ®rk{Ï ^« ^| k{§~µkªs|q ^|i zsfkª^®s|q §~««sfszã
s®·ÎÞ  

Wrk| µk pªkk ~¯ª«kz´k« ¯§ pª~{ ®rk ª¯zk ~p ®rk gz~gy ^|i ©¯^|®s®^®s´k 
zs|k^ª ®s{kÏ µk g^| fkg~{k {~ªk s| ®¯|k µs®r ~¯ª ©¯^zs®^®s´k k¶§kªsk|gkÏ 
~p ®rk ~ªq^|sg ƒ~µ ~p k¶§kªsk|gk ^|i |kki« - k^®s|q µrk| µkíªk r¯|qª·Ï 
ªk«®s|q µrk| µkíªk ®sªkiÏ ^|i fks|q {~ªk ^µ^ªk ~p ®rk ƒ¯sis®· ~p ~¯ª k¶ã
§kªsk|gk ~p ®s{k Ýzsyk r~µ s® g^| ìƒ· f·í ~ª ì«®^|i «®szzíÞ f^«ki ~| «¯fxkg®s´k 
is{k|«s~|« Ý«¯gr ^« ~¯ª {k|®^z «®^®k ~ª ®s{k ~p zspkÞÎ Prs« g^| ~ppkª ^ {¯gr 
ªsgrkª ^|i {~ªk ªk«szsk|® k¶§kªsk|gk ~p zspkÏ «¯§§~ª®s|q ~¯ª kpp~ª®« ®~ã
µ^ªi« ªkqk|kª^®s´k ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´k §ª^¶s«Î 

L¯kkªs|q ~¯ª ®k{§~ª^zs®sk«Ï ^µ^· pª~{ ®rk gs«rk®kª~|~ª{^®s´k pª^{kã
µ~ªy« ~p zs´k« ®r^® ^ªk ik®kª{s|ki f· §^ª®sg¯z^ª s|«®s®¯®s~|« ^|i ªr·®r{« 
~p p^{sz·Ï ªk§ª~i¯g®s~|Ï ^|i sik|®s®·-zspk«®^qk §ªk«gªs§®s~|«Ï ®~µ^ªi« {~ªk 
is´kª«k µ^·« ~p fks|q s| «§^gk ^|i ®s{k ~´kª ®rk g~¯ª«k ~p ~¯ª zs´k«Ï s« 
^|~®rkª g~|®ªsf¯®s~| pª~{ L¯kkª /g~z~q· ®~ ~¯ª ~§k|s|q §kª«§kg®s´k«Î 
Prk ©¯k«®s~|s|q ~p ªsqsi g^®kq~ªsk« ^|i fs|^ªsk«Ï ^|i ®rk {~´k ®~µ^ªi« 
{~ªk ì«§kg®ª^zí §kª«§kg®s´k« ®r^® µkí́k k¶§z~ªki s| *k·~|i 6¯{^| N¯ã
§ªk{^g· ^|i Mkgk§®s´s®· ^|i Mkƒkg®s~| {~i¯zk«Ï ^z«~ ®ª^|«z^®k ®~ ~¯ª 
®k{§~ª^z k¶§z~ª^®s~|« - sp ®rs|q« ^ªk |~® gzk^ªz· ®rs« ~ª ®r^®Ï |~µ ~ª ®rk|Ï 
^zs´k ~ª ik^iÏ «®^ª®ki ~ª k|ikiÏ ®s{k fkg~{k« «~{k®rs|q µk k¶§kªsk|gk 
s| {¯gr {~ªk {s«gkzz^|k~¯«Ï qª^i¯^z ^|i qª^i¯^®ki µ^·«Î 

>^«®z·Ï ~¯ª «k|«k ~p sik|®s®· ^|i «kzp ¯|ikª§s|« ~¯ª µ~ªzi´skµ ^|i ~¯ª ^gã
®s~|«Ï ^« µkzz ^« fks|q Ý§^ª®s^zz·Þ p~ª{ki f· s®Î Vskµs|q zspk s| ®rk g~|®k¶® ~p 
~¯ª g~zzkg®s´k k´~z¯®s~|^ª· x~¯ª|k· gr^zzk|qk« ^| ^|®rª~§~gk|®ªsg µ~ªzi 
´skµÏ «¯§§~ª®s|q ¯« ®~ ªkg~||kg® µs®r ^| kg~z~qsg^z g~|«gs~¯«|k«« - k¶ã
§kªsk|gs|q ~¯ª«kz´k« ^« kg~z~qsg^z fks|q«Ï ~|k §^ª® ~p ®rk k´~z´s|qÏ s|®kªã



сп 

G
S
B
N
F
X
P
S
L
!
B
O
E
!
D
V
S
S
J
D
V
M
V
N

 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ N®~ª·s|q ®rk >^|i 
¶ -kk§ Ps{k ĉ "|gk«®ª^z /{§~µkª{k|® <~¯ª|k· 
¶ N~z~ @^®¯ªk Ps{k 
¶ Pªkks|q 
¶ +ªs®sg^z J^®rµ^·« 
¶ Á-Ð -k«®ª¯g®s~| ?kis®^®s~| 
¶ Nz~µ W^zys|q 
¶ 5^zzkª·Ð +~zz^§«k +ªk^®s´s®· 
¶ 6¯{^|Û|^®¯ªkÐ /zk{k|®^z *ks|q 

k¶§^|iki §kª«§kg®s´k ~p ®s{kÏ µk g^| fk zk«« ^®®^grki ®~ ~¯®g~{k«Ï ®~ 
«kks|q §^ª®sg¯z^ª ªk«¯z®« µs®rs| ~¯ª ~µ| zspk®s{kÎ Wk gr^|qk ~¯ª ªkz^®s~|ã
«rs§ ®~ gr^|qk s®«kzpÏ «kks|q r~µ s® g^| r^§§k| g·gzsg^zz·Ï s®kª^®s´kz·Ï ^|i 
~´kª ´kª· z~|q §kªs~i«Ï «¯§§~ª®s|q ¯« ®~ Ƒ|i qªk^®kª {k^|s|q s| ®rk µ~ªy 
p~ª «~gs^z gr^|qkÏ fk·~|i µr^® s« s{{kis^®k ~ª ~f´s~¯«Î " «·«®k{« ´skµ 
s|p~ª{« ®rs« p¯ª®rkª - µrk| «~{k®rs|q gr^|qk« s| ^ «·«®k{Ï ®rk µr~zk «·«ã
®k{ s« ^ppkg®ki s| ¯|§ªkisg®^fzk ^|i ¯|p~ªk«kk^fzk µ^·« - ~¯®«sik ~p zs|kã
^ª g^¯«k-^|i-kppkg® pª^{kµ~ªy«Ï ®rk «g~§k ^|i {kgr^|s«{« ~p gr^|qk 
®ª^|«p~ª{kiÎ "zz ®rs« g^| pªkk ¯« ¯§ ®~ fk {~ªk «®ª^®kqsgÏ {~ªk i·|^{sgÏ 
^|i zk«« §ª~|k ®~ f¯ª|~¯®Î 

/g~-ki¯g^®s~| r^« {¯gr ®~ ~ppkª s| ®rk ik´kz~§{k|® ~p ®rk«k g~{§k®k|ã
gsk«Î +~||kg®s|q µs®r ®rk k´~z¯®s~|^ª· §ª~gk«« ®rª~¯qr ªkƒkg®s´k k¶kªgs«ã
k« «¯gr ^« ìikk§ ®s{k x~¯ª|k·«í g^| fk ^ §~µkªp¯z ^§§ª~^gr ®~ ik´kz~§ã
s|q ikk§ ®s{k §kª«§kg®s´k«Î ?~ªk k{f~iski ~ª §ª^g®sg^z §ª^g®sgk« «¯gr 
^« ®rk ^|gk«®ª^z «yszz« ~p p~ª^qs|q ~ª ®ª^gys|qÏ g^| k´~yk ^|gk«®ª^z {k{~ã
ªsk« s| f~isk« ^|i {s|i«Î /´k| x¯«® «§k|is|q k¶®k|iki §kªs~i« ~p ®s{k 
~¯®i~~ª« zs´s|q «s{§z· g^| ~ppkª ^ fsq «rsp® s| ~¯ª «k|«k ~p ®s{k ^|i §z^gk 
s| ®rk µ~ªziÎ  

Wk {sqr® s{^qs|k ®r^® ~®rkª «§kgsk« µs®r z~|qkª zspk«§^|« ^|i isppkªk|® 
g~q|s®s~|«Ï «¯gr ^« ®ªkk« ^|i µr^zk«Ï {^· k¶§kªsk|gk ®s{k ´kª· isppkªk|®ã
z·Î N®k§§s|q s|®~ ®rk ì«r~k«í ~p «¯gr «§kgsk« ®rª~¯qr k{f~iski ªkƒkg®s´k 
k¶kªgs«k« Ý«¯gr ^« ìfkg~{s|qí ̂ ®ªkk p~ª ^ «r~ª® §kªs~iÞ g^| ^z®kª ~¯ª §kªã
gk§®s~|Ï ~ppkªs|q ^ qzs{§«k s|®~ g~{§zk®kz· isppkªk|® µ^·« ~p k¶§kªsk|gã
s|q ®s{kÏ «§^gk ^|i «kzpÎ 
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MFBSOJOH!BOE!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
VOMFBSOJOH 

 

 

 

Mfbsojoh!Pvudpnft!! 

¶ Mkg~q|s«k ^|i k¶§kªsk|gk isppkªk|® p^g¯z®sk« p~ª y|~µs|q 
¶ "fszs®· ®~ «¯ªªk|ikª rkzi-®~ sik^«Î 
¶ Mkg~q|s®s~| ~p isppkªk|® µ^·« ~p y|~µs|q 
¶ @kµ ^µ^ªk|k«« ~p µr^® k¶s«®s|q fkzskp« {^· fk s| ®rk µ^· ~p zk^ª|s|q 
¶ +^§^gs®· ®~ ´^z¯k isppkªk|® µ^·« ~p y|~µs|q s| «kzp ^|i ~®rkª« ^|i 
ªkg~q|s«k µrkªk i~{s|^|® ~§§ªk««s´k «·«®k{« ^ªk §z^·s|q ~¯® s| ~¯ª 
zk^ª|s|q «®·zk« ^|i ^®®^gr{k|® ®~ gkª®^s| sik^« ~ª {k®r~i« 

¶ Prk ^fszs®· ®~ k|q^qk µs®r |kµ {^®kªs^z pª~{ ^ {~ªk k{f~iskiÏ 
~§k| «®^|gk 

¶ Nyszz« ®~ s|©¯sªk ikk§z·Ï ®~ zk^ª| ^|i ®~ gªk^®k gr^|qk ®rª~¯qr s®kª^ã
®s´k g·gzk« ~p s|©¯sª·Ï ^g®s~| ^|i ªkƒkg®s~| 

¶ +¯z®s´^®s~| ~p ®rk ìkg~z~qsg^z {s|ií Û s{^qs|^®s~| 
¶ N®ª^®kqsk« p~ª k{kªqk|® §ª^¶s« s| zk^ª|s|q ^|i ¯|zk^ª|s|qÎ 

 

 

 

 

 

0
8

 

Fyqmpsjoh!uif!tjhojǢdbodf!pg!pvs!xbzt!pg!tffjoh/ 

6~µ µk k|q^qk µs®r |kµ s|p~ª{^®s~| ^|i k¶§kªsk|gk« s« ~p®k| ^« s{ã
§~ª®^|® ^« ®rk ìg~|®k|®í s®«kzp µrk| s® g~{k« ®~ ®ª^|«p~ª{^®s~| ^|i kg~z~qã
sĝz x̄«®sgk ̂® ®rk ik§®r ®r̂® µk |kkiÎ Prk fkzskp« ̂|i Ƒz®kª« ®rª~̄qr 
µrsgr µk zk^ª|Ï ^|i ^ p~g¯« ~| s|®kzzkg® ~ª ìp^g®«í ~|z·Ï g^| zs{s® ¯|ikªã
«®^|is|q ^|i ®rk §~®k|®s^z p~ª ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 4ª~{ ^| kg~z~qsg^z §kªã
«§kg®s´kÏ µk g^| «kk ^|i «k|«k ®rk ¯«kp¯z|k«« ~p µkzg~{s|q {¯z®s§zk §kªã
«§kg®s´k«Ï z^|q¯^qk« ^|i ~ªsk|®^®s~|« µs®rs| ^ «·«®k{Ï ^|i ®rk §~««sfszs®· 
~p ^| k¶®k|iki k§s«®k{~z~q· ®r^® k|ªsgrk« ~¯ª k|q^qk{k|® µs®r ®rk 
µ~ªziÎ Prk i~{s|^|gk ~p s|®kzzkg®¯^z y|~µs|q ^« ®rk §ªs~ªs®· ^|i ^¯®r~ªs®· 
r^« zkp® ¯« fkªkp® ~p yk· g~{§k®k|gsk« ^|i y|~µzkiqk«Ï k´k| µs®rs| {^|· 
k|´sª~|{k|®^z ^|i «~gs^z gr^|qk «§^gk«Î Prs« s« §^ª® ~p µr^® µk |kki ®~ 
¯|zk^ª| s| ~ªikª ®~ {^yk «§^gk p~ª {~ªk ªkz^®s~|^zÏ k{f~iski ^|i «·«ã
®k{sg µ^·« ~p q^®rkªs|q ^|i ikk§k|s|q ~¯ª y|~µzkiqk«Î Prs« {~i¯zk 
¯|§^gy« «~{k ~p ®rk ®rk~ª· ^ª~¯|i ®rs«Ï ^« µkzz ^« «¯qqk«®s|q «~{k g~|ã
«sikª^®s~|« p~ª §ª^¶s«Î 
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Wrszk µk {sqr® «§kgs^zs«k s| §^ª®sg¯z^ª ®~§sg« ~ª «yszz«Ï ®rk«k µ~¯zi fk 
zk^ª|® µs®rs| ¯|ikª«®^|is|q« ~p «·«®k{« ^|i g~{§zk¶s®· ®rk~ªsk« ^|i 
§ª^¶s«Î 7p zk^ª|s|q r^§§k|ki ~¯®i~~ª« ^« µkzzÏ s| ªkz^®s~|«rs§ µs®r §z^gkÏ 
g~{{¯|s®· ^|i ®rk {~ªk-®r^|-r¯{^| µ~ªziÏ ~¯ª µ^·« ~p ¯|ikª«®^|is|qÏ 
~p «kks|q s{§^g® ^|i ªk«§~|«sfszs®·Ï ~p §z^||s|q ^|i ´s«s~|s|q p~ª ~¯ª 
zs´k« µ~¯zi fk «sq|sƑg^|®z· ^z®kªkiÎ "|i sp ®rk ªk«k^ªgr s« ^|·®rs|q ®~ q~ 
f·Ï µkíi zsykz· pkkz ^ z~® r^§§skªÏ rk^z®rskª ^|i {~ªk gªk^®s´kÏ ®~~Î 

VOMFBSOJOH 

B¯ª ´skµ« {kis^®k ~¯ª k¶§kªsk|gkÎ 7® s« ´kª· ispƑg¯z® ®~ y|~µ s| µrsgr 
µ^·« ~¯ª k¶s«®s|q µ~ªzi´skµ Ƒz®kª« ~¯® ~®rkª §~««sfszs®sk« ~p ¯|ikª«®^|iã
s|q ~ª ~ªsk|®^®s~|Î 7p ®rk µ^®kª µk «µs{ s| s« ^zz µk y|~µÏ µk |kqzkg® ®~ 
|~®sgk ®rk ´^«®Ï ªsgrÏ {·«®kªs~¯« z^|i«g^§k« ~| ®rk f^|y« ^|i fk·~|iÎ 
Prkªk |kki« ®~ fk ^ ´~zs®s~|^z ~ª s|®kªª¯§®s|q {~´k{k|® ®~ |~®sgk µr^® s« 
|~® ®rk µ^®kª s| ~ªikª ®r^® µk fkg~{k ^µ^ªk ~p µrkªk ®rk µ^®kª s«Ó 6~µ 
g^| µk g~zzkg®s´kz· |~®sgk ^|i |^{k ®rk fkzskp«Ï ®ª~§k«Ï ~ªsk|®^®s~|« ^|i 
§^ª^isq{« µk g^ªª·Ï µs®r~¯® k´k| ªk^zs«s|q µk ^ªk g^ªª·s|q ®rk{Õ 

7| ~ªikª ®~ fk ~§k| ®~ |kµ zk^ª|s|q ^® ik§®r ^|i fªk^i®r µk |kki ®~ fk 
^fzk ®~ ¯|zk^ª| Ƒ¶ki §^®®kª|« ^|i fkzskp« - k«§kgs^zz· sp ®rk· ¯|ikª§s| ^|i 
§kª§k®¯^®k «·«®k{« ~p r^ª{Î P~ {~´k ®~µ^ªi« |kµÏ ^|i ªkgz^s{ ~zi µ^·« 
~p y|~µs|qÏ s|´~z´k«Ï ^{~|q ~®rkª ®rs|q«Ï ¯|zk^ª|s|q f~®r ®rk sik~z~qsã
g^z g~|®k|®Ï ^|i ®rk s|®kª|^z ^|i «®ª¯g®¯ª^z §ª~gk««k« ~p ~¯ª ikk§z· g~|ã
is®s~|s|q «~gs~-§~zs®sg^z «·«®k{«Ï ®r~«k µk r^´k fkk| «µs{{s|q s| «s|gk 
fsª®rÎ Prk«k s|gz¯ik g^§s®^zs«{Ï g~z~|s^zs«{Ï r¯{^| «¯§ªk{^g·Ï §^®ªs^ªã
gr· ^|i rk®kª~|~ª{^®s´s®·Ï µrs®k f~iski «¯§ªk{^g·Ï ^fzks«{Ï |k¯ª~Û
«k|«~ª·-|~ª{^®s´s®· ^|i {~ªk - ̂ zz ®rk «®ª¯g®¯ªk« ^|i §kª«§kg®s´k« µkí́k 
fkk| ikg~|«®ª¯g®s|q ^|i §ª~fzk{^®s«s|q s| ®rk g~q|s®s´k {~i¯zk«Ï §^ªã
®sg¯z^ªz·Î Wk {¯«® ªkg~q|s«k r~µ ^zz ~p ®rk«k §kª§k®¯^®k ªki¯g®s´k ^|i 
^®~{s«ki k¶§kªsk|gs|qÏ qk®®s|q s| ®rk µ^· ~p ~¯ª k|ªsgrki g^§^gs®sk« p~ª 
k|q^qs|q µs®r ªkz^®s~|^z g~{§zk¶s®·Ï |~|-zs|k^ª Û |~|-fs|^ª· Û ìL¯kkªí 
~ªsk|®^®s~|« ^|i kg~z~qsg^z y|~µs|qÎ  

 

 

MFBSOJOH 

Prk §ª^g®sgk ~p zk^ª|s|qÏ ^® ^zz zk´kz« ~p {^s|«®ªk^{ Wk«®kª| ki¯g^®s~|Ï 
r^« fkk| g~|i¯g®ki §ªs{^ªsz· ´s^ ^¯®r~ªs®· Ý®k^grkª s{§^ª®« y|~µzkiqk 
pª~{ ì̂f~´kíÞÏ ^|i k{§r^«s«s|q s|®kzzkg®¯^z ^|i p^g®¯^z g~|®k|®Î Ws®r ®rk 
§r·«sg^z ^|i §r·«s~z~qsg^z k¶§kªsk|gk ~p «§k|is|q ®rk {^x~ªs®· ~p zk^ª|ã
s|q ®s{k fks|q «®szzÏ s|i~~ª« ^|i ~| ^ «gªkk| ~ª ªk^is|qÏ s® s« k^«· ®~ «kk 
r~µ ~¯ª ^|s{^z ^|i kg~z~qsg^z f~isk« ^ªkÏ s| «~{k µ^·«Ï s| ^ «®^®k ~p 
g~|«®ª^s|®Î Prkªk s« ´kª· zs®®zk ®r^® p~g¯«k« ~| ®rk isªkg® ^|i g~{§zk¶ k¶ã
§kªsk|gk ~p fks|q r¯{^|Ï ~p fks|q s| ªkz^®s~|«rs§Ï ~ª ~p ®rk ´^ªs~¯« p^g¯zã
®sk« ®r^® {kis^®k ®rk µ^·« µk y|~µ ^|i ^ªk s| ®rk µ~ªziÎ ?¯gr ~p µr^® s« 
®^¯qr® «s®« µs®rs| ®rk pª^{k ~p {^¶s{s«s|q ^ §kª«~|í« ^fszs®· ®~ Ƒ® s|®~ ®rk 
k¶s«®s|q kg~|~{sgÏ §~zs®sg^z ^|i g¯z®¯ª^z §^ª^isq{Î 

"® z^®kª «®^qk«Ï ki¯g^®s~| {^· §ª~qªk«« ®~ «§kgsƑg {^|¯^zÏ {~ªk 
ìk{f~iskií «yszz«Ï f¯® ®rk«k ªk{^s| ¯|zsykz· ®~ fk s{§^ª®ki s| r~zs«®sg ~ª 
ªkz^®s~|^z µ^·«Î Vkª· pkµ r^´k k¶§kªsk|gki ^ {~ªk r~zs«®sg ki¯g^®s~| 
µrkªk ®rk g^§^gs®sk« p~ª k{f~iskiÏ k{~®s~|^zÏ k¶§kªsk|®s^zÏ ^k«®rk®sg ^|i 
s|®kzzkg®¯^z y|~µs|q ^ªk g¯z®s´^®kiÏ s|®kqª^®ki ^|i ´^z¯kiÏ zk® ^z~|k ®rk 
«yszz« ~p ^|^z·«s«Ï ªkƒkg®s~|Ï s|®¯s®s~|Ï gªk^®s´s®· ^|i r^|i«-~| §ª^g®sg^z 
y|~µzkiqkÏ ^« s|®kªµ~´k| g~{§k®k|gsk«Î ?~«® p~ª{« ~p ki¯g^®s~| ^|i 
y|~µzkiqk µs®rs| {~ikª|s«{ ^ªk p~g¯«ki ~| s|is´si¯^z g~{§ªkrk|«s~| 
^|i §~®k|®s^zÎ 4ª~{ ^| kg~z~qsg^z zk|« ^|i ^ {~´k{k|® f¯szis|q §kªã
«§kg®s´kÏ ®rk ^fszs®· ®~ µ~ªy µs®r g~zzkg®s´k s|®kzzsqk|gkÏ ªkz^®s~|^zz· 
k{kªqs|q Û g~|is®s~|ki ¯|ikª«®^|is|q«Ï iª^µs|q ~| ®rk is´kª«s®· s| ^ 
qª~¯§ ~ª g~{{¯|s®·Ï s« ^ p¯|i^{k|®^z p^g®~ª p~ª kppkg®s´k zk^ª|s|qÎ  

P~ fkg~{k - ̂ q^s| ^|i s| |kµ µ^·« - k{fkiiki s| ^| k¶§kªsk|gk ~p fkã
z~|qs|q Ý«kk -k´kz~§s|q ^ N·«®k{« Vskµ {~i¯zkÞ µrsgr g^| g~|®ªsf¯®k ®~ 
®rk s|®ªs|«sg ik«sªk ®~ §ª~®kg® ^|i r~|~¯ª ~¯ª kg~z~qsk«Ï µk |kki ^ ª^isã
g^zz· isppkªk|® §ki^q~q· - ̂ ® ^zz ^qk«Î P~ ¯|ª^´kz ®rk rs«®~ªsg^z ^|i ~|q~ã
s|q r^ª{ ~p gz^««Ï ª^gs^zÏ qk|ikªki ^|i g¯z®¯ª^z rskª^ªgrsk« µk |kki ®~ 
zk^ª| s| µ^·« ®r^® ^zz~µ ¯« ®~ ¯|ikª«®^|iÏ qªsk´k ^|i gr^|qk ~¯ª k|q^qkã
{k|® µs®r k^gr ~®rkª ^« z~g^z ^|i qz~f^z gs®sºk|« Ý{~ªk s| N~gs~-+¯z®¯ª^z 
>s®kª^g· ̂|i /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| ~¯ª 5ª~¯§«ÞÎ 

6~µ µ~¯zi s® fk sp zk^ª|s|q µ^« g~|®k¶®¯^zs«ki s| ^ ªkz^®s~|^z §^ª^isq{Õ 
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^|i g~zzkg®s´kz· - ̂ zz~µs|q |kµ µ^·« ~p «kks|q ^|i fks|q ®~ qª~µ s|®~ 
§z^gk ^|i «¯§§~ª® ¯« s| ®rk «®k^i ~p ®r~«k µk ^ªk g^«®s|q ~ppÎ J^ª® ~p ®rs« 
g^| ~|z· fk ~ppkªki f· ^ g~zzkg®s´k k|ik^´~¯ª ®~ s{^qs|k ^|i k{f~i· 
^z®kª|^®s´k ´^z¯k« ^|i §ª^g®sgk«Ï ®~qk®rkª ÝNkk /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| 
~¯ª 5ª~¯§«  ^|i JªkƑq¯ª^®s´k Bªq^|s«s|q {~i¯zk«ÞÎ 

+~||kg®s~| ®~ |^®¯ªk ^|i ~ªsk|®s|q ®~ ®rk kg~z~qsg^z g^| ~ppkª ¯« ^ z~® s| 
®rs« ^ªk|^ ^« µkzzÎ Prk k¶§kªsk|gk ~p rk^z®r· kg~z~qsg^z fªk^yi~µ| ^« 
«kk| s| zk^p {~¯zi« ^|i g~{§~«®Ï s| p^zzk| ®ªkk« ^|i ®rk ´^ª·s|q zspk g·ã
gzk« ~p isppkªk|® «§kgsk« g^| ~ppkª ¯« ^| s{^qkÏ ^| s|´s®^®s~| ®r^® {sqr® 
rkz§ ¯« «¯ªªk|ikª µr^® µk y|~µ ®~ {^yk ª~~{ p~ª |kµ µ^·« ~p zs´s|qÎ  

-kk§k|s|q ^ g~||kg®s~| µs®r |^®¯ªk ~ppkª« ®rk p~zz~µs|q ®~ «¯§§~ª® 
~¯ª ¯|zk^ª|s|qÐ 

N®k^is|k«« ^|i N¯§§~ª®Ð " {k®^§r~ªsg^z s|®s{^®s~|Ûªkƒkg®s~| ®r^® |~ 
{^®®kª µr^® s« gª¯{fzs|q ^|i ¯|ªkzs^fzk s| {· zspkÏ «kzp «k|«k ~ª 
µ~ªzi´skµÏ ®rk k^ª®r s« «~zsi ¯|ikª|k^®r ^|i 7 g^| ªkz· ~| «¯|ªs«k ^|i 
«¯|«k® r^§§k|s|q k^gr i^·Ñ  
Ns{§zsgs®·Ï V^z¯k ^|i /{f~is{k|®Ð " p~g¯« ~| ®rk ´kª· «s{§zkÏ k{f~iã
ski ^g®s´s®sk« ~p µ^zys|qÏ pk®grs|q µ^®kªÏ gr~§§s|q µ~~i ~ª p~ª^qs|q p~ª 
p~~iÏ ^« p¯|i^{k|®^z ^g®« ~p g^ªk ®~ «kzp ^|i ~®rkª«Ñ 
"zs´k|k«« ^|i Wr~zk|k««Ð "| s|«®s|g®s´k «k|«k ~p ^zs´k|k««Ï k´k| 
ìµr~zk|k««í s| «kks|q ^ µszi §z^gkÏ ~ª g~{s|q ®~ y|~µ ^| kg~«·«®k{ ^|i 
~¯ª §z^gk ®rkªkÑ 
-k§®r ^|i -kgk|®kªs|qÐ " «k|«k ~p ikk§ ®s{kÏ k´~z¯®s~| ^|i ~¯ª §z^gk 
s| s® ^zzÏ ^« ªk^««¯ªs|q ^|i g~{p~ª®^fz· ik-gk|®kªs|q ~p ~¯ª ~µ| r·§kª-
s{§~ª®^|gkÑ 
Jkª«§kg®s´k ^|i /|ªsgr{k|®Ð 4~g¯«s|q ~| ^ «{^zz §^®gr ~p k^ª®r ^|i 
«kks|q ®rk zspk ^|i ®rk ªsgr|k«« ~p ^g®s´s®· r^§§k|s|q rkªkÏ µrkªk sik|®s®·Ï 
fkzskp«Ï Ƒ¶^®s~|« ^|i is«®ª^g®s~|« ^ªk ªkpª^{kiÑ 
@~¯ªs«r{k|® ^|i /|q^qk{k|®Ð " «k|«k ~p ®rk {·«®kª· ^|i fk^¯®· ~p 
®rs« ^|s{^®k k^ª®rÏ ®r^® ®rkªk s« kg~z~qsg^zÏ qk~z~qsg^zÏ fs~z~qsg^z s|®kzzsã
qk|gk ^® µ~ªy fk·~|i ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ^|i g^| iª^µ ¯« s|Ñ 
Mkq¯z^®s~| ^|i Nk®®zs|qÐ N~{^®sg ^|i |kª´~¯« «·«®k{ ®k|is|q ^|i ^|i 
«~~®rs|qÏ ^ g~||kg®s~| ®~ ~¯ª ~µ|Ï ikk§z· p¯|g®s~|^z ^|s{^z |^®¯ªkÎ 

 

Prs« s|gz¯ik« ¯|zk^ª|s|q ®k|ik|gsk« «¯gr ^«Ð 

¶ 4~g¯«s|q ~| ®rk s|is´si¯^z Ƒª«® ^|i ^f~´k ^zz - ̂  |^ªgs««s«®sg «kzp-
gk|®ªki q^ºkÏ ®rk sik^ ~p «k§^ª^®s~| Ý«kk *k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^ã
g·ÞÑ 

¶ /¶®ª^g®s~|Ï gz^s{s|q ®kªªs®~ª· p~ª ~¯ª«kz´k«Ï ®^ys|q ~¯ª pªkki~{« µs®rã
~¯® ^µ^ªk|k«« ~p ~®rkª«Ñ 

¶ 4~g¯«s|q ~| µr^® s« ì§ª~i¯g®s´kí µs®r zs{s®ki sik^« ~p µr^® ìrk^z®r·í 
«¯ggk«« ~ª ªk«¯z®« {sqr® z~~y zsykÑ 

¶ V^z¯s|q ^ zs{s®ki «§kg®ª¯{ ~p ©¯^zs®sk«Ï «§kgsk«Ï g¯z®¯ªk« ^|i µ^·« ~p 
fks|qÏ µrszk is«{s««s|q ~ª kª^«s|q ®r~«k µrsgr i~|í® Ƒ® ®rk ´^z¯k« ~p 
{~ikª|s®·  

¶ J~z^ªs«s|q ^|i §ªs~ªs®s«s|q ~|k r^zp ~p ®rk §~z^ªs®· - qª~µ®rÏ zsqr®Ï 
·~¯®rÏ ìi~s|qíÏ gz^ªs®·Ï k|i¯ª^|gk k®gÏ ^|i is«{s««s|q f^z^|gkÏ i^ªyã
|k««Ï ^qkÏ ìfks|qíÏ {·«®kª·Ï is«s|®kqª^®s~|Ûikg^· Ý«kk Mkgk§®s´s®· ^|i 
Mkƒkg®s~|ÞÎ 

 

DIBMMFOHFT!BOE!TVQQPSUT 

Q|zk^ª|s|q §~«k« ªk^z gr^zzk|qk«Î /i¯g^®s~|Ï ^{~|q«® ~®rkª ®rs|q«Ï r^« 
s|«®szzki s| {^|· ~p ¯« ^ §ªk««¯ªk ®~ fk gzk´kªÏ «§kgs^zÏ §ª~i¯g®s´k ^|i 
g~|p~ª{s|qÏ ^|i «~ ®~ ©¯k«®s~| µr^® µk y|~µ g^| fk r^ªiÎ Prk|Ï g~{s|q 
®~ ®rk ªk^zs«^®s~| ®r^® {¯gr ~p µr^® µkí́k fkk| ®^¯qr® ^|i fª~¯qr® ¯§ 
^{si«® |~® ~|z· zs{s®« ¯« f¯® zsykz· isªkg®z· ^|i s|isªkg®z· §kª§k®¯^®k« 
r^ª{Ï g^| gªk^®k g~q|s®s´k is««~|^|gkÏ qªskp ^|i «~{k®s{k« «®ª~|q §«·ã
gr~z~qsg^z ªk^g®s´s®·Î Prs« s« k«§kgs^zz· ®rk g^«k sp µk r^´k fkk| 
ìfk|kƑ®s|qí pª~{ §ªs´szkqk« ®r~«k «·«®k{« {sqr® ^pp~ªi ¯«Î P~ «kk ®rk 
®rs|q« µk µkªk ì§ª~{s«kií - f· p^sª· ®^zk«Ï «gr~~zÏ ^i´kª®s«s|qÏ {~®s´^®s~|ã
^z «§k^ykª« ^|i ®rk «kzp ik´kz~§{k|® s|i¯«®ª· - gª¯{fzkÏ ~ª ^® zk^«® fkã
g~{k zk«« «~zsiÏ g^| ¯|ikª{s|k ®rk sik|®s®sk« ^|i zspk ®ª^xkg®~ªsk« µkí́k 
g~{k ®~ ªkz· ~| ®~ {^yk «k|«k ~p ®rk µ~ªzi ^|i µr~ µk ^ªk s| s®Î  

/{~®s~|^z zs®kª^g· §ª^g®sgk« ^ªk ¯«kp¯z s| rkz§s|q ¯« zk^ª| r~µ ®~ fk µs®r 
®rk ´¯z|kª^fszs®·Ï «r^{kÏ ^|qkªÏ pk^ª ~ª ªk«s«®^|gk ®r^® g^| g~{k µs®r 
®rk«k ªk^zs«^®s~|«Î ÝPrkªk s« {~ªk ~| µ~ªys|q µs®r g¯z®¯ª^z r^ª{Ï s| N~gs~-
+¯z®¯ª^z >s®kª^g·ÞÎ Wk |kki ®~ {~´k «z~µz· ^|i µs®r r¯{szs®·Ï ^zz~µs|q 
®s{k ^|i «§^gk p~ª ¯|zk^ª|s|q ^|i ®ª^|«p~ª{^®s~| ®~ r^§§k| - §kª«~|^zz· 
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DPOEJUJPOT!BOE!QSBYJT 

N¯§§~ª®s|q pªkki~{ ®~ zk^ª| ^|i ¯|zk^ª| ^® ik§®r ®^yk« g^ªk ^|i g¯z®s´^ã
®s~|Î "®®k|is|q ®~ g~zzkg®s´k zk^ª|s|q kiqk«Ï is´kª«s®·Ï ªkz^®s~|«rs§«Ï g~|ã
´s´s^zs®· ^|i §z^·p¯z|k«« ^zz rkz§ ®k|i ®rk «~sz p~ª ªs«y ®^ys|q ^|i ´¯z|kª^ã
fszs®·Î Prk p~zz~µs|q ^ªk ~ªsk|®^®s~|« µk g^| k¶§z~ªk ®~µ^ªi« ®rs« µsik|ã
s|q ~p ~¯ª r~ªsº~|«Ð 

Xpsljoh!tmpxmz!boe!tpnbujdbmmz! 

Prs« «¯§§~ª®« zk^ª|s|q s| ^ {~ªk ªkgk§®s´k ^|i zs{s|^z µ^·Ï k«§kgs^zz· 
µs®rs| |^®¯ªkÎ J^ªykª J^z{kªÏ ®rk ª^isg^z ki¯g^®~ªÏ «§k^y« ~p k|g~¯|®kªã
s|q ^ µszi ^|s{^z - ·~¯ i~|í® «®ªsik ¯§ ®~ s®Ï ·~¯ «s® f· ^ ®ªkk ^|i fkg~{k 
®rk §z^gkÏ µ^s®Ï ªkgk§®s´kz· ^|i §^®sk|®z· ^|i µs®r ·~¯ª p¯zz ^µ^ªk|k«« 
Ýµrsgr {k^|« ·~¯ª p¯zz f~i· ®~~Þ ^|i {^·fk s® µszz g~{k ®~ ·~¯Î Wk 
{sqr® ®rs|y ^f~¯® q^s|s|q k|g~¯|®kª« µs®r |kµ §kª«§kg®s´k« s| ®rs« µ^·Î  

Csjohjoh!b!dijme-mjlf!bqqspbdi! 

6kªk µk g^| «rsp® §kª«§kg®s´k ®rª~¯qr ®rk «k|«k ~p k¶§z~ª^®s~|Ï 
ìs||~gk|gkí ̂|i §z^·Î 5^{k«Ï k¶§z~ªs|q ì®rª~¯qr ®rk k·k«í ~p ~®rkª «§kã
gsk«Ï |~® r^´s|q ®~ ^§§k^ª y|~µzkiqk^fzk ~ª ìªk«§kg®^fzkíÏ g^| ^zz g~|ã
®ªsf¯®k ®~ zk^ª|s|q ^|i ¯|zk^ª|s|qÎ 

Dpoufyuvbmjtjoh!mfbsojoh!boe!vomfbsojoh!xjuijo!npefsojuz! 

-ª^µs|q ^®®k|®s~| ®~ ®rk i~{s|^|® ^|i qz~f^zs«ki «·«®k{« ~p r^ª{ ^|i 
zs{s®^®s~| g^| ~ppkª ^ §ª~p~¯|i s{§k®¯« p~ª «rkiis|q ~zi ~ª k|®ªk|grki 
µ^·« ~p z~~ys|qÎ +~|®ª^«®s|q ®rs« µs®r |~®s~|« ~p is´kª«s®·Ï ®k{§~ª^z ^|i 
kg~z~qsg^z zs®kª^g· ^|i g~{§zk¶s®·Ï k¶§z~ªs|q µr^® s« ~| ~ppkª ^|i ^´^sz^ã
fzk ~¯®«sik ~p ®rk«k §^ª^isq{« g^| ~ppkª s|«§sª^®s~|Ï ´s®^zs«^®s~| ^|i 
r~§kÎ 

Fyqmpsjoh!qbsbepy! 

7|®ª~i¯gs|q ^|i §z^·s|q µs®r ®rk gªk^®s´k ®k|«s~| ~p ®µ~ ~ª {~ªk «kk{ã
s|qz· g~|®ª^isg®~ª· ~ª fs|^ª· ®rs|q« fks|q ®ª¯k g^| «®ªk®gr ~¯ª ^µ^ªk|k«« 

LOPXJOH!BOE!OPU!LOPXJOH 

J^ª® ~p ®rk ^fszs®· ®~ ¯|zk^ª|Ï ^|i ®rk §~««sfszs®· ®~ ªk-zk^ª| |kµz·Ï ikã
§k|i« ~| ®rk µszzs|q|k«« |~®-®~-y|~µÎ 4ª~{ µs®rs| ~¯ª i~{s|^|® §^ª^ã
isq{«Ï ®rkªk s« ´kª· zs®®zk ´^zsis®· qs´k| ®~ µr^® µk i~|í® y|~µÎ 4~ª {^|· 
s®í« ^ ®rªk^® ®~ sik|®s®· ^|i «k|«k ~p «^pk®· ®~ z^gy ^| ^|«µkª ®~ «~{k®rs|q 
^|i «~ g¯ªs~«s®·Ï ªkgk§®s´s®· ^|i ~§k||k«« ®~ ~®rkªÏ §~®k|®s^zz· {~ªk ~fã
«g¯ªk ´~sgk« ^ªk g~{§ª~{s«kiÎ 7| ^ µ~ªzi §kª{k^®ki f· ´~z^®szs®·Ï ¯|gkªã
®^s|®·Ï g~{§zk¶s®·Ï ^|i ^{fsq¯s®· ÝVQ+"ÞÏ ®rk ^fszs®· ®~ ìfk µs®rí ̂ gr^zã
zk|qs|q «¯fxkg®Ï ^|i ®~ «¯«§k|i ®rk |kki ®~ y|~µ ®rk ^|«µkª« s{{kisã
^®kz·Ï fkg~{k« s|gªk^«s|qz· s{§~ª®^|®Î Prs« s« §^ª®sg¯z^ªz· ®rk g^«k sp µk 
^ªk ®~ {^yk ®rk «§^gk« p~ª ©¯sk®kª ^|i zk«« i~{s|^|® ´~sgk« ®~ fk rk^ªiÎ 
>k^´s|q «§^gk ^|i k¶s«®s|q s| ¯|gkª®^s|®· s« µr^® gªk^®k« «§^gk p~ª «~{kã
®rs|q |kµ ®~ k{kªqk - s®í« ®rk ~|z· µ^· ®r^® g^| r^§§k|Î ÝNkk Mkgk§®s´s®· 
^|i Mkƒkg®s~|ÞÎ 

7® s« g~{{~|Ï µrk| k¶§ªk««s|q is«g~|®k|® ~ª gªs®s©¯k ~p ^ g~{§zk¶ «·«ã
®k{ zsyk +^§s®^zs«{Ï ®~ rk^ª ^ ªk«§~|«k zsyk ê~yÏ «~ µr^®í« ®rk ^z®kª|^®s´kÏ 
µk ^zz y|~µ g~{{¯|s«{ isi|í® µ~ªyÕë ~ª «~{k®rs|q «s{sz^ªÎ 7® s« |~® ^gã
gk§®^fzkÏ pª~{ µs®rs| ®rs« y|~µzkiqk ^|i gkª®^s|®· iªs´k| §^ª^isq{Ï ®~ 
r^´k ^ «k|«k ®r^® «~{k®rs|q s« |~® µ~ªys|q ~ª g^¯«s|q r^ª{ ^|i |kki« ®~ 
gr^|qkÏ f¯® |~® ®~ y|~µ k¶^g®z· r~µ ®r^® «r~¯zi r^§§k| ^|i k¶^g®z· 
µr^® ^| ^z®kª|^®s´k «r~¯zi z~~y zsykÎ Prk §~««sfszs®· ~p ®ª¯«®s|q s| ^ §ª~ã
gk««Ï ~ª ~p g~|®ªsf¯®s|q ®~ ^ g~{§zk¶ k{kªqk|gk ®r^® |~ s|is´si¯^z g~¯zi 
g~|gk§®¯^zs«kÏ s« |~® ªk«§kg®kiÎ Yk®Ï ®~ §^ª^§rª^«k 4ª^|y /qzkªÏ ê«·«®k{« 
^ªk {~ªk g~{§zk¶ ®r^| µk g^| ®rs|yÓëÎ  

Prs« s« |~® ®~ «¯qqk«® ^ qs´s|q ¯§ ~p ®rk ¯«kp¯z p^g¯z®sk« ~p gz^ªs®· ~ª ªk^ã
«~|Ï ~ª ^ ê®rª~µs|q ¯§ ~p ~¯ª r^|i«ë ̂|i ^ qs´s|q ¯§ ~| {^ys|q s|®kzzsã
qk|® gr~sgk«Î Wk ^ªk «§k^ys|q rkªk ^f~¯® ®rk ik´kz~§{k|® ~p ^ p^g¯z®·Ï 
®rk p^g¯z®· ®r^® <~r| =k^®« g^zzki ì|kq^®s´k g^§^fszs®·íÎ P~ fk ^fzk ®~ «s® s| 
®rk Ý§~««sfzkÞ is«g~{p~ª® ~p |~® y|~µs|qÏ ®~ p^gk ®rk «¯ppkªs|q ~p ®rk 
µ~ªzi ^|i |~® y|~µ r~µ ®~ ªk«§~|iÏ ®~ fk µszzs|q ®~ §^¯«k ^|i ®~ µ^s® 
^|i ®~ «k|«k µr^® s« «®szz ~f«g¯ªk - ®rs« ^zz ®^yk« g~¯ª^qkÏ §^®sk|gk ^|i 
§ª^g®sgk Ý^« µkzz ^« ®s{kÞÎ Prk {~ªk µk §ª^g®s«k «¯«§k|is|q gkª®^s|®· ^|i 
«s®®s|q µs®r ^ §ª~fzk{ µk g^|í® Ƒ¶Ï µs®r ®rk «{^zz ^|i k^«· ®rs|q«Ï ®rk 
{~ªk ªk«szsk|® µk fkg~{k s| ®rk p^gk ~p fsqqkª s««¯k« ^|i ©¯k«®s~|«Î  

https://en.wikipedia.org/wiki/Parker_Palmer
https://en.wikipedia.org/wiki/Volatility,_uncertainty,_complexity_and_ambiguity
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Sfdphojtjoh!boe!wbmvjoh!ejwfstjuz! 

Prkªk s« ªsgr fªk^i®r s| ®rk µ^·« r¯{^|« g^| ^|i §ªkpkª ®~ k|q^qkÏ §ª~ã
gk«« ^|i «k|«k-{^ykÎ >k^ª|s|q «®·zk«Ï |k¯ª~z~qsg^z ^|i «k|«~ª· ®·§k«Ï 
zs´ki k¶§kªsk|gk«Ï g¯z®¯ª^z g~|is®s~|s|q ^|i g~|«gs~¯«Û¯|g~|«gs~¯« fkã
zskp« ^zz s{§^g® ~| ®rs«Î *· k¶§z~ªs|q ®rk«k isppkªk|gk« s| ^ qª~¯§Û
ªkz^®s~|^z g¯z®¯ªk ~p g^ªk ^|i g¯ªs~«s®· µk g^| µ~ªy µs®r ®rk gr^zzk|qk« 
^ª~¯|i §~µkª ^|i {^ªqs|^zs«^®s~| ®r^® ^ªk ¯|^´~si^fzk s| ^ qª~¯§ «k®ã
®s|qÏ ^|i {~´k ®~µ^ªi« ¯|-zk^ª|s|q ®rk zs{s®^®s~| ^|i rskª^ªgrsk« ®r^® ^ªk 
«~ g~{{~| ^ª~¯|i zk^ª|s|q ^|i y|~µs|qÎ B|gk ^q^s|Ï ^ {~ªk ì«·«®k{« 
´skµí ̂§§ª~^gr g^| rkz§ ¯« {^yk «k|«k ~p ®rk ª~zk ^|i s{§~ª®^|gk ~p 
is´kª«s®·Î 

Fyqmpsjoh!uif!spmf!pg!mbohvbhf 

6~µ µk z^|q¯^qk ^|i ^ª®sg¯z^®k ®rs|q« r^« ^ r¯qk s{§^g® s| §kª§k®¯^®ã
s|q ~ª gr^|qs|q ¯|ikª«®^|is|q Ý{~ªk s| *k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g·ÞÎ 
Vkªf^z «®ª¯g®¯ªk« ^|i {k®^§r~ª« ®r^® k¶§ªk«« kg~z~qsg^zÏ ªkz^®s~|^zÏ s|®kã
qª^®kiÏ {·«®sg ^|i ^|s{^®k µ~ªzi ´skµ« g^| rkz§ ¯« «k|«kÏ k{f~i· ^|i 
¯|zk^ª| «k§^ª^®s~|Ï i~{s|^®s~|Ï r¯{^|-gk|®ªs|q ^|i «~ ~|Î Wk k¶§z~ªk 
z^|q¯^qk p¯ª®rkªÏ s| ®rk {~i¯zk ~| +~{{¯|sg^®s~|Î   

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Wrkªk 7 «®^|i 
¶ 6¯{^|Û|^®¯ªkÐ /zk{k|®^z *ks|q 
¶ 7 µ~|ikª µr· 
¶ /¶§z~ªs|q L¯kkª /g~z~q· 
¶ Pª^gys|q ĉ L¯k«®s~|s|q 
¶ Pªkks|q 
¶ >~~ys|q p~ª 6siik| >^|q¯^qk J^®®kª|« 
¶ @^®¯ªk <~¯ª|^zs|q 
¶ "g®s~| >k^ª|s|q +·gzk 
¶ 5^zzkª·Ð +~zz^§«k +ªk^®s´s®·  
¶ Á-Ð -k«®ª¯g®s~| ?kis®^®s~| 
¶ W~ªi« ?^yk W~ªzi« 
¶ N~{^®sg ?kk®s|q« 

~p ®rk {¯z®s§zsgs®· ~p ®rk µ~ªziÏ ^|i rkz§ ykk§ ¯« ~§k| ®~ ^z®kª|^®k ´skµ« 
^|i k¶§kªsk|gk«Ï f¯szis|q ~¯ª ®~zkª^|gk p~ª g~{§zk¶s®· ^|iÏ ¯z®s{^®kz·Ï 
g~|is®s~|s|q ®rk ^ªs«s|q ~p µs«kª ^|i {~ªk §ª~p~¯|i §kª«§kg®s´k«Î 

Hjwjoh!ujnf!gps!ejhftujpo!pg!lopxmfehf 

@kµ sik^« ^|i k¶§kªsk|gk« |kki «§^gk ^ª~¯|i ®rk{ sp µk µ^|® ®rk{ ®~ 
s{§ªk«« ¯§~| ¯« s| ^zz ®rk µ^·« ®rk· {sqr®Ï k´k| fkp~ªk µk s|®ª~i¯gk ªkã
ƒkg®s~|Î Prkªk g^| fk ^ ®k|ik|g· ®~ ìg~|«¯{kí |kµ sik^« ^|i q¯ººzk ¯§ 
pªk«r k¶§kªsk|gk« ^® «§kkiÏ ^|i s| ®rs« µ^· ®rk s|®kqª^®s~| ^|i ®ª^|«p~ªã
{^®s~| |kkiki ^ªk {s««kiÏ ~ª ^® zk^«® «k´kªkz· g~{§ª~{s«kiÎ 

Bdlopxmfehjoh!uibu!ejtdpngpsu!boe!ejtjmmvtjponfou!bsf!jofwjubcmf! 

"« µk ¯|ª^´kz ®rk ^««¯{§®s~|« {~ikª|s®· r^« qs´k| ¯« ^f~¯® ®rk µ~ªziÏ 
k«§kgs^zz· s| ®rk g~|®k¶® ~p ®rk g~|®s|¯ki r^ª{ ®rk· ^ªk i~s|q ®~ r¯{^|« 
^|i §z^|k® Ï ispƑg¯z® pkkzs|q« ^ªk f~¯|i ®~ ^ªs«kÎ Wr^® sp - µrszk ^gy|~µzã
kiqs|q ®rk ®k|ikª|k««Ï qªskp ~ª pk^ª ®rk· g^| fªs|q - µk ^z«~ ªkg~q|s«k 
®rk«k ^« qk|kª^®s´k g~|is®s~|«Õ Prk· ^ªk ®rk pkkzs|q« ~p ~¯ª r¯{^|s®· ^|i 
~¯ª g^ªkÏ ®rk· ^ªk ®rk ®ª^|«s®s~|^z §^s|« ~p k|®kªs|q ®rk ¯|y|~µ|Ï ~p zk^ª|ã
s|q «~{k®rs|q |kµÏ ~p qª~µs|q {~ªk rk^z®r· ªkz^®s~|«rs§« µs®r zspkÎ ê" 
§ki^q~q· ~p is«g~{p~ª® s« |~® ^f~¯® {^ys|q k´kª·®rs|q ¯|g~{p~ª®^fzkÏ 
f¯® ^f~¯® r~µ ®~ {^yk s® §~««sfzk ®~ k¶§kªsk|gk ^|i zk^ª| pª~{ is«g~{ã
p~ª® §ª~i¯g®s´kz· ^|i «^pkz·ë «^· V^|k««^ "|iªk~®®s k® ^zÎ /|q^qs|q s| 
{k®r~i~z~qsk« «¯gr ^« Prk W~ªy Pr^® Mkg~||kg®«Ï Prk~ª· Q ~ª 6~«§sgã
s|q ?~ikª|s®· rkz§« qª~¯§« {~´k ®rª~¯qr «®^qk« ~p g~||kg®s~|Ï is«g~{ã
p~ª®Ï |kµ sik^« ^|i zs«®k|s|q p~ª k{kªqk|gkÏ s| µ^·« ®r^® ªki¯gk ®rk 
«®ªk«« ^|i ^|¶sk®· ®r^® ®rk· {sqr® ~®rkªµs«k ®rª~µ ¯§Î 

Dvmujwbujoh!dpnqbojpotijq!jo!uif!gbdf!pg!ejgǢdvmuz! 

Prk ikqª^i^®s~| ^|i ®rk ´s~zk|gk ~p ®~¯ª ®s{k« g^| fk is«®ªk««s|qÏ sp µk 
^ªk ~§k| ®~ s®Î Mkg~q|s«s|q ys|«rs§ ^|i g~||kg®s~| µs®rs| qª~¯§«Ï µs®rs| 
µsikª {~´k{k|® kg~z~qsk« ^|i µs®rs| ®rk |^®¯ª^z µ~ªzi rkz§ ¯« ~§k| 
^|i «¯ªªk|ikª ®~ ®rk ¯|y|~µ|Ï §^ª®sg¯z^ªz· µs®r ªkq^ªi« ®~ ®rk p¯®¯ªkÎ Prs« 
s« ^ g~zzkg®s´k ®ª^|«p~ª{^®s~| ^|i ^ §ª~gk«« µk ^ªk |~® k|®kªs|q ^z~|k - 
zk^ª|s|q ^|i ¯|zk^ª|s|q s« qªk^®z· p^gszs®^®ki f· ªkz^®s~|^z pª^{kµ~ªy«Î 

https://www.joannamacy.net/work
https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_U
https://www.penguinrandomhouse.com/books/675703/hospicing-modernity-by-vanessa-machado-de-oliveira/
https://www.penguinrandomhouse.com/books/675703/hospicing-modernity-by-vanessa-machado-de-oliveira/
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FDPMPHJDBM!CFJOH 

 

 

>k^ª|s|q B¯®g~{k«  

¶ " p¯zzkª «k|«k ~p ªkz^®s~|^z zs´s|q 
¶ " p¯zzkª «k|«k ~p µr^® s® g^| {k^| ®~ fk r¯{^|  
¶ Q|ikª«®^|is|q ~p |~®s~|« ~p g~|®k{§~ª^ª· s|isqk|ks®· Ý^« isppkªk|® 
^|i is«®s|g® pª~{ fks|q ì7|isqk|~¯«íÞ 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ®rk s{§~ª®^|gk ~p «s®¯^®s|q ®rk ^f~´k µs®rs| ®rk 
g~|®k¶® ~p s|isqk|~¯« «®ª¯qqzk  

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ®rk |~|-r¯{^| µ~ªzi ^« ^zs´k ^|i s|®kzzsqk|®Ï ~p 
|~|-r¯{^| fks|q« ^« ^qk|®« ~p gr^|qk 

¶ 4kz® «k|«k ~p fkz~|qs|qÏ g~||kg®s~| ^|i ªkz^®s~|^zs®· 
¶ "fszs®· ®~ pkkz g~{p~ª®^fzk ^|i g~|Ƒik|® s| |^®¯ªk 
¶ /g~z~qsg^z r¯{szs®· - ikgk|®ªs|q ~p «kzp Û r¯{^| µs®rs| ^ z^|i«g^§k ~ª 
«·«®k{ 

 

MJWFE!FYQFSJFODF!PG!DPOOFDUJPO 

*^«ki ~| ®rk kg~z~qsg^zÏ ªkz^®s~|^z ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk µ~ªzi 
Ý¯|§^gyki kz«kµrkªkÞ µrkªk r¯{^| s|®kzzsqk|gk s« |~ z~|qkª ®rk gk|®ªk 
~p {k^|s|qÏ ^qk|g· ^|i s{§~ª®^|gkÏ µk ^ªªs´k ^® ^ ªk|kµki ^§§ªkgs^®s~| 
~p ®rk |~|-r¯{^| µ~ªzi ^« ^zs´k ^|i s|®kzzsqk|®Ï ^|i ~p ~¯ª §z^gk µs®rs| s®Î 
6kªk µk ^ªk z~~ys|q ®~ k«®^fzs«r ^|i «®ªk|q®rk| ®rk pkz® «k|«k ~p fkz~|qã
s|q ^|i g~||kg®s~| - ®rk k¶§kªsk|gk ~p ªkz^®s~|^zs®· ^|i ^|s{^g·Î  

Prk "|®rª~§~gk|®ªsg r¯{^|Û|^®¯ªk «§zs® §z^·« ~¯® s| ~¯ª pkz® k¶§kªsk|gk 
~p ~¯ª«kz´k« ^|i f~isk« s| |^®¯ªk ^|i s| ªkz^®s~| ®~ ®rk µ~ªzi ^ª~¯|i ¯«Î 

0
9

 

Mjwjoh!bt!bo!fdptztufn 

Prs« {~i¯zk f¯szi« ~| «~{k ~p ®rk ¯|ikª«®^|is|q ik´kz~§ki s| ®rk *kã
·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g· ̂|i 7|®kªg~||kg®ki Nkzp {~īzk«Ï µrkªk µk 
«rsp®ki pª~{ ^| ^|®rª~§~gk|®ªsgÏ r¯{^| k¶gk§®s~|^zs«®Ï ^®~{s«ki ´skµã
§~s|® ®~ ^| kg~z~qsg^zÏ ªkz^®s~|^z ¯|ikª«®^|is|q ~p ~¯ª §z^gk s| ®rs|q«Î 
6kªk µk k¶§z~ªk k{f~i·s|q ®rs« ¯|ikª«®^|is|qÏ §¯®®s|q ®rk g~|gk§®« 
s|®~ k¶§kªsk|®s^z §ª^g®sgkÎ Wr^® i~k« s® {k^| ®~ ^ggk§® ®rs« |kµ §^ª^ã
isq{Ï p~ª ~¯ª zs´k«Ï ~¯ª {s|i«Ï ~¯ª f~isk«Ï ~¯ª ªkz^®s~|«rs§«Õ Wr~ i~ µk 
®rs|y µk ^ªkÕ 6~µ i~ µk k¶§kªsk|gk ®rk µ~ªziÕ 6~µ i~ µk ªkz^®k ®~ ~®rã
kª«Ï f~®r r¯{^| ^|i |~|-r¯{^|Õ Prs« s|´~z´k« ^ ªk-^|s{^®s~| ~p ®rk |~|-
r¯{^|Ï ^ ikgk|®kªs|q ~p ®rk r¯{^|Û§kª«~|^z ®~ k|®kª ^ ikk§kª k{§^®r· 
^|i s|®s{^®k ªkz^®s~|«rs§Ï fkg~{s|q {~ªk p¯zz· r¯{^| ^|i ®~¯grs|q s|®~ 
µr^® s® {sqr® {k^| ®~ ìªk{k{fkª ~¯ª s|isqk|ks®·í - ®~ p¯zz· §^ª®sgs§^®kÏ ®~ 
®ª¯z· fkz~|qÎ  
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k¶§kªsk|gk ~¯ª«kz´k« {~ªk ikk§z· ^« §r·«sg^zÏ ^|s{^z fks|q« s| ªkz^®s~| 
®~ ®rk µ~ªzi ^ª~¯|i ¯«Î /¶§^|is|q ~¯ª «§rkªk ~p ^µ^ªk|k«« ^|i ªki¯gã
s|q ~¯ª «§rkªk ~p is«®¯ªf^|gk ®rª~¯qr qªk^®kª «k|«k ^|i f~i· ^µ^ªkã
|k«« ^|i «®k^z®r· {~´k{k|®Ï «rsp®« ~¯ª k¶§kªsk|gk ~p ~¯ª«kz´k« ªkz^®s~|ã
^zz· µs®rs| ^| kg~«·«®k{Î ÝPrkªkí« ^ z~® {~ªk ~| ®rs« s| ®rk N~{^®sg "µ^ªkã
|k«« {~i¯zkÎÞ 

Usbdljoh-!bojnbm!gpsnt!boe!bojnbm!fnqbuiz! 

>k^ª|s|q ^f~¯® ®rk g~{§zk¶ zs´k« ~p ~®rkª «§kgsk« ®rª~¯qr §ª^g®sgk« «¯gr 
^« ®ª^gys|qÏ zk^ª|s|q fsªi z^|q¯^qkÏ ^|i ì̂|s{^z p~ª{«í Ý®rk k{f~iski 
s|r^fs®s|q ~p ^|s{^z «r^§k« ^|i {~´k{k|®« ®~ k¶§kªsk|gk ®rk µ~ªzi 
pª~{ ®rksª §kª«§kg®s´kÞ g^| rkz§ ^µ^yk| ^| ^§§ªkgs^®s~| ~p |~|-r¯{^| 
s|®kzzsqk|gkÏ k|r^|gki §kª«§kg®s´k ^|i ^ ikk§kª «k|«k ~p k{§^®r· µs®r 
~®rkª fks|q« ®r^® zs´k s| |~|-r¯{^| p~ª{Î  

Pª^gys|q g^| fk ¯|ikª«®~~i ^« ®rk µs®|k««s|q ~p s{§ªs|®«Ð s{§ªs|®« ~p s|®sã
{^®k {~{k|®« ~p «k|«¯^z k|g~¯|®kª fk®µkk| g~|«gs~¯« ^|s{^z ^|i zs´ã
s|q /^ª®rÑ ®rk ®ª^gk« zkp® f· ®rk {~´k{k|®« ~p fks|q« ®rª~¯qr ®rk µ~ªzi 
^« ®rk· k|g~¯|®kª ^|i ªkz^®k ®~ k^gr ~®rkªÎ >k^ª|s|q ®~ ªk^i ®rk«k ®ª^gk« 
~§k|« ¯§ i~~ªµ^·« ~p «k|«s®s´s®·Ï k{§^®r· ^|i ¯|ikª«®^|is|q - s|®s{^®k 
qzs{§«k« s|®~ ®rk i^sz· zs´k« ~p ~®rkª«Ï µr^® ®rk· {sqr® fk i~s|qÏ r~µ 
®rk· {sqr® fk k¶§kªsk|gs|q ~ª pkkzs|qÎ 7p µk ^ªk ~§k| ^|i ªkgk§®s´kÏ µk 
g^|í® rkz§ f¯® fk ®~¯grki ^« µk «kk ~¯ª ~µ| zs´k« ^|i pkkzs|q« {sªª~ªki 
f^gy ®~ ¯«Ï pkkzs|q ®rk k|®^|qzk{k|® ~p ~¯ª ~µ| zs´k« µs®r ®r~«k ~p ~¯ª 
fª~^iÏ is´kª«kÏ {·«®kªs~¯« ys|Î 7® s« ^ §ª^g®sgk ~p fkz~|qs|qÎ  

ìWrk| ^|s{^z« ®ª^gk-{^yk ~| ®rk z^|iÏ ®rk· ^ªk|í® §z^·s|q ~¯® «~{k s|ã
«®s|g®¯^z ^zq~ªs®r{Ï ®rk·íªk ®rs|ys|qÏ {^ys|q {k^|s|qÏ ik«sªs|qÏ fks|q g¯ã
ªs~¯«Ï fks|q «g^ªkiÏ iªk^{s|qÎÎÎ Wrk| 7 zk® ®rk ®ª^gk-{^ys|q ~p ®rk µszi 
~|k« s|Ƒz®ª^®k {· iªk^{«Ï ®r^®ó« µrk| 7 g^| pkkz ®rk{ ®rkªkæ®rk §^ªk|® ~p 
¯« ^zzÎ Prk· ^ªk ®~ ¯« µr^® ^ µ~~iª^® |k«® s« ®~ ®rk ª^®Ñ ^ «§sikªí« µkf s« ®~ 
^ «§sikªÑ ^ g~z~|· s« ®~ ^ §ª^sªsk i~qÑ µ^®kª ®~ ^ µ^®kª «®ªsikªÑ ^ §^qk ®~ ^ 
µªs®kªÎ Pr^® ®ª^gy-{^ykª µr~ r^« s{§ªk««ki ^ §^µ ¯§~| ¯«Ï zk^´s|q ~¯ª 
|kª´k« ®rkªk µrk| ®rk· «®k§ ^µ^·æ̂  g~{§zk¶ «k® ~p ®ª^gk«í ÝL¯kkª @^ã
®¯ªkÞ 

@^®¯ªk s« «kk| ^« ^ f^gyiª~§Ï ^ §z^·qª~¯|iÏ ~ª ^ ªk«~¯ªgkÎ 7| {~ikª| 
Wk«®kª| zspkÏ §^ª®sg¯z^ªz· s| ¯ªf^| k|´sª~|{k|®«Ï µk ®k|i ®~ ~§kª^®k pª~{ 
^ {~ªk is«k{f~iskiÏ g~q|s®s´kÏ «k|«k-i¯zzkiÏ gz~«k-p~g¯« ys|i ~p ~ªsk|®^ã
®s~| å s| {^|· µ^·«Ï ®rs« «¯s®« ®rk«k k|´sª~|{k|®« ^|i ®rk ®·§k« ~p ^g®s´sã
®sk« ~p®k| fks|q g^ªªski ~¯® Ýfks|q s|i~~ª«Ï µ~ªys|q ~| «gªkk|«Ï g~q|s®s´k 
µ~ªyÏ ªk^is|qÏ k|q^qs|q µs®r ~®rkª §k~§zkÏ i~{k«®sg gr~ªk«Ï {~®~ªs«ki 
®ª^´kz k®gÞÎ 

Wrk| ®rs« µ^· ~p fks|q s« ®ª^|«§~«ki ®~ ^ {~ªk ì|^®¯ª^zí k|´sª~|{k|® ®r^® 
s« |~® f¯sz® ¯§ ^|i s« zk«« r¯{^|-s|r^fs®ki Ýp~ª k¶^{§zk ^ µ~~iz^|iÞÏ s® 
{^yk« s® r^ªi ®~ g~||kg® µs®r ~ª fk ªkgk§®s´k ®~ ®rk k|´sª~|{k|® å ~¯ª 
«k|«k« ^ªk i¯zzkiÏ ^|i µk ^ªk ìs| ~¯ª rk^i«íÎ Prs« ^z«~ ^ppkg®« r~µ µk k¶ã
§kªsk|gk ~¯ª«kz´k« s| ^| kg~«·«®k{ ^|i ~¯ª ªkz^®s~|«rs§« ®~ ®rk |~|-
r¯{^| zspk ^ª~¯|i å ̂ «k|«k ~p ^zsk|^®s~|Ï ~p «k§^ª^®s~|Ï ~p «kzp-gk|®ªs|qÏ 
~ª ~p i~{s|^®s~| Ýs| qª~«« f¯® ^z«~ «¯f®zk p~ª{«ÞÎ  

Prs« {~i¯zk s« ^f~¯® ~§k|s|qÏ ªkz^¶s|q ^|i k¶§^|is|q ^µ^ªk|k««Ï §kªã
gk§®s~| ^|i ~¯ª k{f~iski k¶§kªsk|gk Ýk|g~{§^««s|q f~i·Ï {s|iÏ «~¯zÏ 
sik|®s®·Ï ^|i ªkz^®s~|«rs§ ®rª~¯qr ®s{k ^|i «§^gkÞ pª~{ ìr¯{^|í s| ®rk 
zs{s®kiÏ {~ikª| Ý^|®rª~§~gk|®ªsgÞ «k|«k ®~ ìr¯{^|í s| ^ fª~^ikªÏ ikk§kª 
kg~z~qsg^z «k|«kÎ Prs« ikgk|®kªs|q p~«®kª« ^| kg~z~qsg^z r¯{szs®·Ñ µk 
fkqs| ®~ k¶§kªsk|gk ~¯ª«kz´k« isppkªk|®z· - §kªr^§« ^« x¯«® ~|k ^|s{^z s| 
^| kg~«·«®k{Ûg~{{¯|s®· ~p {^|· ~®rkª«Ï «kk| ^|i ¯|«kk|Ï ~| µr~{ µk 
^z«~ ik§k|iÎ Wk ^ªk p¯zƑzzs|q ^| kg~z~qsg^z ª~zk ^|i r^´s|q ^ ´s´si k{ã
f~iski k¶§kªsk|gk Ò ̂z~|q«sik ~®rkª fks|q«Ï µr~ ^ªk ^z«~ p¯zƑzzs|q kg~ã
z~qsg^z ª~zk« ^|i r^´s|q k©¯^zz· ´^zsi ^|i ´s´si k{f~iski k¶§kªsk|gk«Î 
Prs« g^| fk ^ ikk§z· k|zs´k|s|q ^|i zsfkª^®s|q k¶§kªsk|gkÎ  

QSBDUJDFT!BOE!BQQSPBDIFT 

Prk |k¶® ©¯k«®s~| s«Ï r~µ i~ µk i~ ®rs«Õ Wr^® ^ªk ®rk µ^·« ~p §ª^g®s«s|qÏ 
k|q^qs|q ^|i ~ªsk|®s|q ®r^® µszz k|^fzk ®rs« qª~µs|q «k|«k ~p ^| 
ìkg~z~qsg^z fks|q|k««íÕ 

Tfotpsz!boe!tpnbujd!bxbsfoftt 

*· p¯zz· s|r^fs®s|q ~¯ª ^|s{^z f~isk« ^|i ^zz ~p ~¯ª «k|«k« µk g~{k ®~ 
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«®ª¯qqzk ^|i «k®®zkª-g~z~|s^z i~{s|^|gkÎ Pr~¯qr fª~^iz· «§k^ys|q ®rk«k 
«yszz« ^ªk r¯{^| fsª®rªsqr®« ^|i {^· |~® fk g¯z®¯ª^zz· «§kgsƑg Ýkq §ª^gã
®s«ki ^gª~«« g~|®s|k|®« ^|i g¯z®¯ªk«Þ s®í« s{§~ª®^|® ®~ ªk{k{fkª ®r^®Ï ª^ã
®rkª ®r^| zkq^gsk« ~p ®rk is«®^|® §^«®Ï «~{k ~p ®rk«k «yszz« ^ªk ®rk zspkµ^·« 
~p k¶s«®s|q s|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« ®r^® r^´k fkk|Ï ^|i g~|®s|¯k ®~ fkÏ 
«®ªs§§ki ^µ^· f· g~z~|s«^®s~|Ï ®r^® ®rk· {^· |~ z~|qkª r^´k ^ggk«« ®~Ï 
^|iÛ~ª ®r^® µk {^· fk fk|kƑ®s|q pª~{ ®rksª y|~µzkiqk ^|i k¶§kªsk|gk 
~pÏ s| ®rk §ª~gk«« ~p ªk-zk^ª|s|q ^« ì{~ikª| µk«®kª|kª«íÎÞ  

Sfnfncfsjoh!Joejhfofjuz 

P~ fk 7|isqk|~¯« s« ®~ fk ~p ®rk ì~ªsqs|^zí ~ª |^®s´k §k~§zk k¶s«®s|q s| ^ 
z^|i pª~{ ®rk k^ªzsk«® ®s{k« ~ª pª~{ fkp~ªk ®rk ^ªªs´^z ~p g~z~|s«®«Î 7®í« s{ã
§~ª®^|® ®~ is«®s|q¯s«r ®rs« pª~{ ®rk §ª^g®sgk ~p g~|®k{§~ª^ª· s|isqk|ks®·Ï 
µrsgr µk {^· ®^yk ¯§ s| kpp~ª®« ®~ fkg~{k {~ªk g~||kg®ki ®~ ®rk §z^gk 
µk zs´k s| Ýªkq^ªizk«« ~p ~¯ª f^gyqª~¯|i ~ª µrk®rkª µk ^ªk ^g®¯^zz· §^ª® 
~p ^ g~{{¯|s®· ®r^® r^« ªk«siki s| ^ §z^gk p~ª {^|· qk|kª^®s~|« ~ª ~´kª 
{szzk||s^ÞÎ 

+zk^ªz· ®rk rs«®~ªsg^z-g¯z®¯ª^z i·|^{sg« ®r^® {¯«® fk |^´sq^®ki µs®r g^ªk 
^|i «k|«s®s´s®· µszz ´^ª· pª~{ §z^gk ®~ §z^gkÎ "ªk ®rkªk s|isqk|~¯« §k~§zk« 
«®szz k¶s«®s|q µrkªk µk ^ªkÕ -~ µk y|~µ ®rksª «®~ªsk«Õ Wr^® s« ~¯ª ~µ| 
§~«s®s~| s| ®rk «k®®zkªÛs|isqk|~¯« i·|^{sgÕ "|i ^zz ®rs« fk^ªs|q s| {s|i 
®r^® ®rk {^x~ªs®· ~p /¯ª~§k^| s|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« r^´k fkk| z~|q z~«®Î 
ÝNkk N~gs~-+¯z®¯ª^z >s®kª^g· {~i¯zkÞÎ 

P~ fkg~{k s|isqk|~¯« ®~ ^ §z^gkÏ s| ®rs« g~|®k{§~ª^ª· «k|«k ~p ªk{k{ã
fkªs|q ^|i ªkzk^ª|s|qÏ s« ®~ fk g~||kg®ki ®~ ^|i ªk«§~|«sfzk p~ª ®rk z^|iÏ 
µ^®kª« ^|i ~®rkª «§kgsk«Ï zs´s|q s| «·{fs~®sg ªkz^®s~|«rs§Ï k{fkiiki 
µs®rs| g·gzk« ^|i f^z^|gk« ~p ®rk |^®¯ª^z µ~ªzi ^|i «¯§§~ª®s|q ®rk g~|ã
®s|¯^®s~| ~p zspkÎ  

6~µ i~ µk i~ ®rs«Õ 7| *ª^sis|q Nµkk®qª^««Ï M~fs| W^zz =s{{kªkª ®^zy« ~p 
s|®s{^g· µs®r ®rk |^®¯ª^z µ~ªzi ^|i §ª^g®sgk« ~p ªk«§kg® ^|i ªkgs§ª~gs®· 
Ý«kk {~ªk s| Mkgk§®s´s®· ^|i Mkƒkg®s~| {~i¯zkÞ ^« yk· ®~ fkg~{s|q s|ã
isqk|~¯«Ð ìê*ks|q s|isqk|~¯« ®~ §z^gkë s« ª~~®ki s| fkr^´s~¯ª« å s| zs«®k|ã
s|qÏ ~f«kª´s|qÏ zk^ª|s|qÏ ªk«§kg®s|q ^|i g~|®ªsf¯®s|q «~{k®rs|q ~p ~|kí« 

/{f~iski k¶§z~ª^®s~| ~p r~µ ~¯ª |~|-r¯{^| ªkz^®s~|« k¶§kªsk|gk ^|i 
{~´k ®rª~¯qr ®rk µ~ªzi fªs|q« ®rs« s|©¯sª· ®~ zspk s| §~µkªp¯z µ^·«Î P~ 
«§k|i k¶®k|iki §kªs~i« ~p ®s{k {~´s|q ®rª~¯qr ^ z^|i«g^§k s| ®rk 
p~ª{« ^|i µ^·« ~p ^|~®rkª «§kgsk«Ï k¶§kªsk|gs|q ®rk µ~ªzi ®rª~¯qr ®rk 
zk|« ~p ®rksª zspkµ^·« g^| fk ^ ikk§z· ®ª^|«p~ª{^®s´k k¶§kªsk|gkÏ k«§kgs^zã
z· µrk| f^«ki ¯§~| ¯|ikª«®^|is|q ~p ®r~«k zspkµ^·« ®rª~¯qr ®ª^gys|q 
§ª^g®sgkÎ  

Bodftusbm!tljmmt!bt!b!qsbdujdf!gps!dvmujwbujoh!fdpmphjdbm!ivnjmjuz!! 

Prkªk s« «~{k®rs|q §^ª^i~¶sg^z ^f~¯® ®rk µ^· ®r^® fkg~{s|q {~ªk p¯zz· 
r¯{^| «¯§§~ª®« ®rk ikgk|®ªs|q ~p ®rk r¯{^| k¶§kªsk|gkÎ "« µk {~ªk 
p¯zz· ~gg¯§· ~¯ª kg~z~qsg^z |sgrkÏ µk {~ªk p¯zz· ªkg~q|s«k ^|i ªk«§kg® 
r~µ ~®rkª «§kgsk« ~gg¯§· ®rksª«Î B|k µ^· ®~ g¯z®s´^®k ®rs« «k|«sfszs®· s« 
®rª~¯qr ®rk §ª^g®sgk ~p ^|gk«®ª^z «yszz« - ̂ |gsk|® «yszz« ^|i §ª^g®sgk« ®r^® 
r¯{^|« r^´k fkk| §ª^g®s«s|q p~ª {^|· ®r~¯«^|i« ~ª k´k| {szzs~|« ~p 
·k^ª«Ï «¯gr ^« Ƒªk-{^ys|qÏ ®ª^gys|qÏ gª^p®s|q ^|i p~ª^qs|q µszi p~~i« ^|i 
{kisgs|k«Î Prk«k §ª^g®sgk« r^´k ~p®k| §~«s®s´kz· «r^§ki ®rk kg~«·«®k{« 
r¯{^|« µkªk k{fkiiki s|Î 4~ª k¶^{§zkÏ r^ª´k«®s|q §z^|® «§kgsk« s| 
µ^·« ®r^® «®s{¯z^®k s|gªk^«ki qª~µ®rÏ ~ª ®rk ¯«k ~p g~|®ª~zzki Ƒªk ®~ gªkã
^®k f¯ª«®« ~p |kµ zspk µrsgr ^®®ª^g® qª^ºs|q ^|s{^z« ®~ r¯|®Ï ^|i «~ ~|Ï ^ªk 
µ^·« s| µrsgr |^®¯ª^z r¯{^| zspkµ^·« s|gªk^«k fs~is´kª«s®·Î 7® s« |~ g~s|gsã
ik|gk ®r^® ®rk kg~«·«®k{« +~z¯{f¯« k|g~¯|®kªki µkªk f¯ª«®s|q µs®r 
^f¯|i^|gk - ®rk· µkªk g¯z®¯ª^z z^|i«g^§k« µrsgr ^ªk |~µ ¯|ikª«®~~i ®~ 
r^´k fkk| ®k|iki f· s|isqk|~¯« §k~§zk ®~ k|r^|gk «¯gr ^f¯|i^|gkÒ 
ì®k|is|q ®rk µsziíÎ  

"« µk ¯®szs«k §z^|®« p~ª gª^p®Ï p~~iÏ {kisgs|k k®g pª~{ ^ §z^gk ~p g~||kgã
®s~| ^|i ªk«§kg®Ï µk g~{k ®~ ^§§ªkgs^®k ®rk ©¯^zs®sk« ^|i §ª~§kª®sk« ®rk· 
g^ªª· ^|i r~µ ®rk· «¯§§~ª® ~¯ª zs´k«Ï ~¯ª f~isk«Ï ~¯ª g~{{¯|s®sk«Î 6kªk 
s« ^ µkzz«§ªs|q ~p qª^®s®¯ikÏ ªkgs§ª~gs®· ^|i «~zsi^ªs®· µs®r ®rk«k ªkz^®s~|«Î 
Ns®®s|q ^ª~¯|i ^ ƑªkÏ gª^p®s|q pª~{ µszi {^®kªs^z« ^|i k^®s|q µszi p~~i g^| 
pkkz «®ª^|qkz· p^{szs^ª ^|i fªs|q ^f~¯® ^ ikk§ «k|«k ~p fkz~|qs|qÏ g~{ã
{¯|s®·Ï ~p fks|q ®ª¯z· r¯{^|Ï ~p fkg~{s|q ìs|isqk|~¯« ®~ §z^gkíÎ 4ª~{ 
®rs« §~«s®s~|Ï ^ Ƒkªgk «~zsi^ªs®· µs®r zspk |^®¯ª^zz· ^ªs«k«Î  

Ý@fÎ 7®í« s{§~ª®^|® ®~ pª^{k ^|gk«®ª^z «yszz« s| ®rk g~|®k¶® ~p s|isqk|~¯« 
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Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Pªkk "zzsk« ?kis®^®s~| 
¶ 6¯{^|Û@^®¯ªkÐ /zk{k|®^z *ks|q 
¶ 7 µ~|ikª µr· 
¶ -kk§ Ps{k ĉ "|gk«®ª^z /{§~µkª{k|® <~¯ª|k· 
¶ ?kisgs|k W^zy 
¶ N~z~ @^®¯ªk Ps{k 
¶ Pª^gys|q ĉ L¯k«®s~|s|q 
¶ N§rkªk« ~p "µ^ªk|k«« ĉ -s«®¯ªf^|gk 
¶ Pªkks|q 
¶ ?¯ª{¯ª^®s~|« ĉ /g~z~qsg^z >k^ikª«rs§ 
¶ >~~ys|q p~ª 6siik| >^|q¯^qk J^®®kª|« 
¶ /g~z~qsg^z Wkzg~{k 
¶ Á-Ð -k«®ª¯g®s~| ?kis®^®s~| 
¶ J^¯«k Jª^g®sgk 
¶ Nz~µ W^zys|q 
¶ W~ªi ?^yk« W~ªzi« 
¶ 6^|i W~ªy W~ªzi W^zy 
¶ Wr^® ^ªk ·~¯ ^µ^ªk ~p |~µÕ 
¶ N~{^®sg ?kk®s|q« 
¶ 5^zzkª·Ð +~zz^§«k +ªk^®s´s®· 

~µ| qsp®Îí Pr~¯qr «rk ik«gªsfk« ®rk |kki p~ª «k®®zkª« ®~ ì«k® ^«sik ®rk 
µ^·« ~p ®rk g~z~|s«®« ^|i fkg~{k s|isqk|~¯« ®~ §z^gkí ̂« ì̄ªqk|® µ~ªyí - 
~|z· s| ®rs« µ^· µszz §k~§zk s|´k«® s| ^ §z^gk k|~¯qr ®~ µ^|® ®~ «^´k s® - 
«rk ^z«~ ªkg~q|s«k« ®rk §^ª^i~¶ s| |~|-|^®s´k« ^®®k{§®s|q ®~ fkg~{k 
s|isqk|~¯«Û|^®s´kÎ Nrk Ƒ|i« s|«§sª^®s~| ®~ ªkg~|gszk ®rs« §^ª^i~¶ s| §z^|® 
kg~z~q·Ï ®rª~¯qr ®rk g~|gk§® ~p |^®¯ª^zs«^®s~|Î N~{k ìs|´^«s´kí |~|-
|^®s´k §z^|®« ®^yk ~´kª kg~«·«®k{« ^|i g^¯«k r^ª{ ®~ ~®rkª «§kgsk«Ï 
µrkªk^« «~{k s|®kqª^®k µs®r~¯® i~{s|^®s|q ~ª g^¯«s|q r^ª{Ï ^|i fªs|q 
qsp®«Ï {kisgs|kÏ is´kª«s®· ^|i f^z^|gkÎ  

ìP~ fkg~{k |^®¯ª^zs«ki s« ®~ y|~µ ®r^® ·~¯ª ^|gk«®~ª« zsk s| ®rs« qª~¯|iÎ 
6kªk ·~¯ µszz qs´k ·~¯ª qsp®« ^|i {kk® ·~¯ª ªk«§~|«sfszs®sk«Î P~ fkg~{k 
|^®¯ª^zs«ki s« ®~ zs´k ^« sp ·~¯ª grsziªk|í« p¯®¯ªk {^®®kª«Ï ®~ ®^yk g^ªk ~p ®rk 
z^|i ^« sp ~¯ª zs´k« ^|i ®rk zs´k« ~p ^zz ~¯ª ªkz^®s´k« ik§k|i ~| s®Î *kg^¯«k 
®rk· i~Îí M~fs| W^zz =s{{kªkª 

Wrk| µk k¶§kªsk|gk ^zz ®rk«k ®rs|q«Ï µk s|gªk^«s|qz· k¶§kªsk|gk ~¯ªã
«kz´k« ^« ^ zs´s|q §^ª® ~p ®rk zs´s|q µkf ~p ^zz ®rs|q« ^|i ®rk s{§¯z«k Û ¯ªqk 
®~ ^g® s| ikpk|gk ^|i µs®r g^ªk «§~|®^|k~¯«z· ^ªs«k« ^« ^g®s´k «~zsi^ªs®· 
Ý«kk /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| ~¯ª 5ª~¯§« {~i¯zkÞÎ 
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FNPUJPOBM!MJUFSBDZ!BOE!
TFMG!BXBSFOFTT 

¶ /{§^®rk®sg zs«®k|s|q ^|i k{§^®r· 
¶ ?kk®s|q ì«r^i~µí ̂|i gr^zzk|qs|q ^«§kg®« ~p «kzp ^|i ~®rkª« 
Ýs|gz¯is|q s|®kª|^zs«ki ~§§ªk««s~|Û®rk ìs||kª ~§§ªk««~ªíÞÎ  

 

FNPUJPOBM!MJUFSBDZ 

Wk g^| ®k|i ®~ ®rs|y ®r^® ~¯ª k{~®s~|^z zspk s« «~{k®rs|q ®r^® x¯«® r^§ã
§k|« ®~ ¯« - ®r^® ê®rs« s« µr^® 7 pkkz ^|i ®r^®í« ®rk µ^· s® s«ëÎ *¯® ®rk µ^· 
µk r~zi ^|i ¯|ikª«®^|i ~¯ª k{~®s~|^z k¶§kªsk|gkÏ ®rk µ^· µk ªk«§~|i 
®~ ~¯ª pkkzs|q«Ï ®rk k{~®s~|^z ìqª~¯|ií ~| µrsgr ~¯ª k¶§kªsk|gk z^|i«Ï 
~ppkª« ^ z~® ~p «g~§k p~ª ^qk|g·Ó Wk g^| ®^yk «sq|sƑg^|® ªk«§~|«sfszs®· ®~ 
g¯z®s´^®k k{~®s~|^z zs´k« ~p g~||kg®s~|Ï µ^ª{®rÏ ^|i ~§k||k««Ï ª^®rkª 
®r^| is«g~||kg®s~|Ï ^´kª«s~|Ï ^|i ªsqsis®·Î "zz ~p ®rs« g^| rkz§ ¯« ®~ k{ã
§~µkª ^|i «¯«®^s| ~¯ª ^g®s~| ^|i ®~ µ~ªy {~ªk kppkg®s´kz· µs®r ~®rkª«Î  

W~ªys|q ®~ ik´kz~§ ~¯ª k{~®s~|^z zs®kª^g· s| ®rk g~|®k¶®  ~p ~¯ª ^g®s´ã
s«{ ^z«~ r^« s{§~ª®^|® §~zs®sg^z s{§zsg^®s~|«Î 7® gr^zzk|qk« ^|i «¯f´kª®« 
®rk §^®ªs^ªgr^z {^grs«{~ ®r^® «kk« iµkzzs|q ~| k{~®s~|^zs®· ^« «~{kã
r~µ ìµk^yí ~ª ~p zk«« s{§~ª®^|gk ®r^| ~®rkª ®rs|q«Î Prª~¯qr ®^ys|q ®rs« 
«®¯pp «kªs~¯«z·Ï µk zk^ª| ®rk k{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i «yszz ®r^® µszz k|^fzk 
^zz ~p ¯« ®~ «r^ªk ®rk ìz~^ií ~p k{~®s~|^z µ~ªy - ̂  z^f~¯ª ®r^® r^« rs«®~ªsã
g^zz· p^zzk| ~| §k~§zk «~gs^zs«ki ^« µ~{k| - ̂ |i ®r^® s« ¯|ik|s^fz· |kgã
k««^ª· p~ª ®rk µkzzfks|q ^|i rk^z®r· p¯|g®s~|s|q ~p ~¯ª §kª«~|^zÏ ªkz^ã
®s~|^z ^|i qª~¯§ zspkÎÎ  

Prs« s« |~® ^f~¯® qs´s|q ®rs|q« ^ ì§~«s®s´k «§s|í ~ª ik|·s|q ^|qkª ~ª qªskpÎ 
@~ª i~k« s® s|´~z´k gk^«s|q ®~ fk gªs®sg^z ~p µr^® |kki« ®~ fk g~|pª~|®ki 
- ®rkªk s« §zk|®· ®r^® s« ispƑg¯z® ^|i §^s|p¯z s| ~¯ª µ~ªy ^|i s| ®rk µ~ªziÏ 
®r^® ªsqr®z· §ª~i¯gk« k{~®s~|^z k¶§kªsk|gk« ~p ¯|r^§§s|k««Ï ikã

1
0

 

Xpsljoh!xjui!uif!ifbsu!ejnfotjpot!pg!tpdjbm!dibohf!qsbdujdf 

B¯ª {s|i ^|i rk^ª® «r^§k ~¯ª k¶§kªsk|gk ^|i ~¯ª kpp~ª®« ®~ ^iiªk«« 
kg~z~qsg^z ^|i «~gs^z gr^zzk|qk«Î Prk ©¯^zs®· ~p ^µ^ªk|k«« ®r^® µk fªs|q 
®~ «s®¯^®s~|« ^|i ®rk µ^· µk pkkz ®rs|q«Ï {kis^®k ~¯ª k|g~¯|®kª µs®r ®rk 
µ~ªziÎ B¯ª µ^·« ~p z~~ys|q ^|i µ^·« ~p pkkzs|q s|ƒ¯k|gk r~µ µk k¶§kªsã
k|gk k´kª·®rs|q - ~¯ª«kz´k«Ï ~¯ª µ~ªyÏ ~¯ª ªkz^®s~|«rs§«Ï ~¯ª qª~¯§«Ï 
^|i ®rk µsikª k|´sª~|{k|®Î -k´kz~§s|q ^µ^ªk|k«« ^|i ¯|ikª«®^|is|q 
~p ®rk k{~®s~|^z z^·kª« ~p ~¯ª k¶§kªsk|gk s« |kkiki sp µk ^ªk ®~ «¯«®^s| 
~¯ª«kz´k«Ï {kk® ®rk k{~®s~|^z gr^zzk|qk« ~p k|q^qs|q µs®r kg~z~qsg^z 
ik«®ª¯g®s~|Ï ^|i g¯z®s´^®k ®rk ªkz^®s~|«rs§« µk |kki p~ª ®rk g~zz^f~ª^®s´k 
µ~ªy ~p «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 

>k^ª|s|q B¯®g~{k«Ð 

¶ "g©¯sªk ®~~z« p~ª s|gªk^«s|q k{~®s~|^z ^µ^ªk|k«« 
¶ 7|gªk^«k «yszz« p~ª µ~ªys|q µs®r ^|i ªkq¯z^®s|q ~¯ª k{~®s~|^z k¶§kªsã
k|gk 

¶ -kk§k| g^§^gs®· p~ª k{§^®r· 
¶ N®ªk|q®rk| ^fszs®· ®~ r~zi «®ª~|q ^|i gr^zzk|qs|q k{~®s~|« s| ~¯ªã
«kz´k« ^|i ~®rkª« 

¶ +^§^gs®sk« p~ª «kzp-ªkq¯z^®s~| 
¶ +¯z®s´^®s~| ~p «yszp¯z k{~®s~| 
¶ =s|i ªkq^ªi p~ª «kzp ^|i ~®rkª« 
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^qk is«^§§~s|®{k|® ^|i ispƑg¯z®·Ï ^|i µr^® µk i~ µrk| µk k|g~¯|®kª 
g~|ƒsg®Î Wk |kki ®~ fk ^fzk ®~ fkg~{k p^{szs^ª µs®r ®rk g¯ªªk|®« s| ®rk 
«®ªk^{ ~p ~¯ª k{~®s~|^z k¶§kªsk|gk ^|i ^gy|~µzkiqk ~¯ª s|®kª|^z g~{ã
§zk¶s®·Î  

Ws®r~¯® ®rs« g^§^gs®·Ï {¯gr ~p ~¯ª fkr^´s~¯ª µszz fk r^fs®¯^z ^|i «®¯gyÎ 
Prk ¯|g~|«gs~¯« §^ª®« ~p ~¯ª«kz´k« g^| qs´k ªs«k ®~ ¯|§ªkisg®^fzk ªk^gã
®s~|« ®r^® fkg~{k {~ªk kªª^®sg ^|i ¯|rkz§p¯z ®rk {~ªk µk k|g~¯|®kª 
«®ªk««Ï ®sªki|k«« ~ª ®ªsqqkªs|q «s®¯^®s~|«Î >^gy ~p «kzp-^µ^ªk|k«« µszz 
{^yk ¯« {~ªk zsykz· ®~ §ª~xkg® §ª~fzk{« ~¯®µ^ªi« ®~~Î Bf´s~¯«z·Ï gkªã
®^s| §ª~fzk{« ^ªk {~ªk ìk¶®kª|^zí ̂|i |kki ìk¶®kª|^zí «~z¯®s~|«Ï f¯® s® s« 
^{^ºs|q r~µ {¯gr qª~¯§ g~|ƒsg® g^| fk ^´~siki f· r^´s|q ^ zs®®zk 
{~ªk ^µ^ªk|k«« ~p ~¯ª«kz´k« ^|i ~¯ª |kki«Ï k|^fzs|q ¯« ®~ ®^yk ^ zs®®zk 
{~ªk ªk«§~|«sfszs®· p~ª ®r^®Î 

Wk ^z«~ |kki ®~ §^· ^®®k|®s~| ®~ µr^® ~ppkª« ¯« |~¯ªs«r{k|®Ï µkzzfks|q 
^|i q~~i g~|is®s~|« p~ª g¯z®s´^®s|q ^µ^ªk|k««Î +~||kg®s~| ®~ |^®¯ªkÏ 
^|i ®rk x~·Ï z~´k ^|i µ~|ikª ®r^® g^| k|qk|ikªÏ fªs|q ^ ¯|s©¯k g~|®ªsã
f¯®s~| ®~ ®rk ik´kz~§{k|® ~p «yszp¯z|k««Ï |~¯ªs«r{k|®Ï ^µ^ªk|k«« ^|i 
µkzz|k«« s| ~¯ª k{~®s~|^z zs´k«Ï ^|i ®~ «®ªk|q®rk|s|q ~¯ª g~||kg®s~| 
µs®r ~®rkª«Î 

!Qptjujwf!Tfmg-Sfhbse 

" z~® ~p §k~§zk Ƒ|i s® ispƑg¯z® ®~ g~{k s|®~ ^ §~«s®s´kÏ ^pƑª{s|qÏ ~ª ®ª¯z· 
g^ªs|q ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk{«kz´k«Î Prk s|®kª|^z x¯iqs|q ´~sgk« g^| fk 
k¶®ªk{kz· r^ª«r ^|i ¯|ikª{s|s|qÎ "« kg~z~qsg^zz· {s|iki §k~§zkÏ s® 
g^| fk k^«· ®~ ik´kz~§ ´skµ« ^f~¯® ^| s|rkªk|®z· ìµª~|q ^|i ik«®ª¯gã
®s´kí r¯{^|s®·Ï §~z^ªs«ki µs®r ^ ìfk^¯®sp¯z ^|i rk^z®r·í ê|^®¯ªkëÏ µrsgr 
qk®« ¯|g~|«gs~¯«z· rkzi ^q^s|«® ~¯ª«kz´k«ÎWk g^| Ƒ|i ®r^® ~¯ª ìs||kª 
gªs®sgí «§k^y« ®~ ¯« s| µ^·« µk µ~¯zi |k´kª iªk^{ ~p «§k^ys|q ®~ ^|~®rã
kª §kª«~|Ï ^|i ®r^® g^| fkg~{k «~ {¯gr §^ª® ~p ®rk s|®kª|^z µ^zz§^§kª 
®r^® µk i~|í® k´k| |~®sgk ®rk r~«®szk ^|i ¯|«¯§§~ª®s´k k{~®s~|^z gzsã
{^®k µk ^ªk gªk^®s|q p~ª ~¯ª«kz´k«Î Prs« s« rsqrz· ¯|ikª{s|s|q ^|i ikã
§zk®s|qÎ "|i ~p®k| µk i~|í® ªk^zs«k r~µ {¯gr µk ^ªk µ~ªys|q ^q^s|«®Ï 
¯|®sz s® gr^|qk«Î Wrk| µk ik´kz~§ qªk^®kª ys|i|k«« ^|i ~§k||k«« ®~ 
~¯ª«kz´k«Ï µk fkqs| ®~ ìµ^ª{ ¯§í ®rk s||kª k|´sª~|{k|® µrsgr |~® ~|z· 

«§~|ik|g·Ï ~ª ª^qkÎ M^®rkªÏ ®rs« s« ^f~¯® «®ªk|q®rk|s|q ®rk g^§^gs®· ®~ 
«®^· ~§k| ®~ ®r~«k ys|i« ~p k¶§kªsk|gkÏ «~ ®r^®Ï ª^®rkª ®r^| fkg~{s|q 
^´~si^|®Ï ªk«k|®p¯zÏ ~ª g¯® ~pp pª~{ µr^® |~¯ªs«rk« ¯«Ï µk g¯z®s´^®k ~¯ª 
^fszs®· ®~ {kk® ~¯ª«kz´k«Ï ~®rkª« ^|i ®rk µ~ªzi {~ªk p¯zz· ^|iÏ ^« ^ ªkã
«¯z®Ï µs®r {~ªk ìgk|®ªki|k««í ̂|i «®^fszs®·Î 7|gªk^«s|q ~¯ª k{~®s~|^z zs®kªã
^g· k{§~µkª« ¯« ®~ «r~µ ¯§Ï ®~ g~||kg® ^|i ®~ k|q^qk gªk^®s´kz·Ï g~¯ã
ª^qk~¯«z· ^|i µs®r ®rk ys|i ~p ~§k||k«« ®r^® ikk§ «~zsi^ªs®· µs®r zspk 
ªk©¯sªk«Î 7® g^| rkz§ ¯« zk^ª| ®~ gr^||kz ~¯ª §^««s~| ^|i k|kªq· {~ªk 
kppkg®s´kz· s| ®rk «kª´sgk ~p ª^isg^z kg~-«~gs^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 

TLJMGVM!FNPUJPO 

Wk g^| ®rs|y ~p ®rs« µ~ªy s| ®kª{« ~p ik´kz~§s|q ®rk g^§^gs®sk« ~p ì«yszp¯z 
k{~®s~|íÎ N~{k ~p ®rk yk· ^ªk^« µk |kki ®~ ^®®k|i ®~ s| ®rs«Ï s|gz¯ikÐ 

Dpvoufsbdujoh!ufoefodjft!up!bwfstjpo0dmptjoh!epxo0qvtijoh!bxbz 

Wk g^| k{§z~· §ª^g®sgk« µrsgr k|g~¯ª^qk ¯« ®~ g~{k s|®~ {~ªk ªkgk§ã
®s´k g~|®^g® µs®r ~¯ª«kz´k« ^|i ~¯ª k¶§kªsk|gkÏ «®ªk|q®rk|s|q ~¯ª µszzã
s|q|k«« ®~ «®^· ~§k|Ï ª^®rkª ®r^| k{~®s~|^zz· g~|®ª^g®kiÎ Wk {sqr® i~ 
®r^® s| {~ªk ì{kis®^®s´kí µ^·«Ï fªs|qs|q ^®®k|®s~| ®~ ~¯ª k{~®s~|^z k¶ã
§kªsk|gk Ý~p®k| ®rª~¯qr f~isz· ^µ^ªk|k««Þ ^|i |~®sgs|q µr^® s« §ªk«k|® 
s| ~¯ª«kz´k«Ï g¯z®s´^®s|q ^| s|®kªk«® ~ª ^®®s®¯ik ~p g^ªk ®~µ^ªi« ®r^®Î Wk 
{sqr® ¯«k ~®rkª {~ªk ªkƒkg®s´k ®kgr|s©¯k« zsyk x~¯ª|^zs|q ®~ «¯§§~ª® ¯« 
®~ fk s| ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk ƒ~µ ~p ~¯ª k¶§kªsk|gk s| ^| ^pƑª{s|q µ^·Î 
Wk {sqr® ¯«k «~z~ ®s{k s| |^®¯ªk ^« ^ µ^· ®~ g¯z®s´^®k k{~®s~|^z ~§k|ã
|k«« ®~ µr^® µk k|g~¯|®kª µs®rs| ^|i ^ª~¯|i ¯«Î Wk g^| zk^ª| ®~ |~®sgk 
µrk| µk ^ªk «r¯®®s|q i~µ| ~ª §¯«rs|q ^µ^· ^|i ¯«kp¯zz· k|g~¯ª^qk 
~¯ª«kz´k« ®~ s|©¯sªk s|®~ µr^® r^§§k|« sp µk ^ªk µszzs|q ®~ «®^· ^ zs®®zk 
{~ªk s| ªkz^®s~|«rs§ µs®r ~¯ª k¶§kªsk|gk ^|i ~¯ª k|g~¯|®kª«Î 

Efwfmpqjoh!fnpujpobm!tfmg-bxbsfoftt!up!tusfohuifo!xfmmcfjoh!boe!opvs.
jtinfou 

7| ~ªikª ®~ ik´kz~§ rk^z®r· ^g®s´s«® §ª^g®sgk« ®r^® ^ªk {~ªk «¯«®^s|^fzk 
^|i g~||kg®kiÏ µk |kki ®~ y|~µ {~ªk ^f~¯® µr~ µk ^ªkÏ µr^® {~®sã
´^®k« ¯«Ï r~µ µk ªk«§~|i ®~ ~®rkª«Ï µr^® ~¯ª zs{s®« ^ªkÏ r~µ µk {^|ã

https://docs.google.com/document/u/0/d/1j1syh6Ie-OiX6VetS-pb1wRGVq3fwqNCq6FbxPWZu6A/edit
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~¯ª ~µ| k{~®s~|^z zs´k« ªkƒkg®ki s| ~¯ª k|g~¯|®kª« µs®r ®rk |~|-r¯{^| 
µ~ªziÏ k¶§kªsk|gk ^| ~§k||k«« ®r^® ªk«¯z®« pª~{ ®rk «¯§§~ª® ^|i «^pk®· 
s| ~¯ª kg~z~qsg^z k{fkiiki|k««Ï ^« µkzz ^« Ƒ|is|q ^|i fk|kƑ®®s|q 
pª~{ ^ isppkªk|® ys|i  ~p k{~®s~|^z ´s®^zs®·Î 7| ®rs« µ^· µk  g^| fkg~{k 
f~®r {~ªk ®k|ikª ^|i {~ªk g~¯ª^qk~¯«Ï zk^ª|s|q ®rª~¯qr g~||kg®s~| 
^|i ªkƒkg®s~| {~ªk ^f~¯® µr^® k{~®s~|^z k¶§kªsk|gk s«Ï ^|i r~µ ®~ 
r~zi s®Î Prª~¯qr ®rs« «rsp® s| §kª«§kg®s´k ^|i k{~®s~|^z ì«®ªk®grs|qí µkízz 
Ƒ|i qªk^®kª ªsgr|k«« s| ^| s|gªk^«ki ª^|qk ~p k{~®s~|^z k¶§kªsk|gk - 
f~®r rksqr®« ^|i ik§®r« - ̂ « pkkzs|q« g~{k ^|i q~Ï µs®r~¯® ®rk r^fs®¯^z 
ªk«§~|«k  ®~ ®k|«k ¯§ ~ª §¯«r ^µ^·Î "« ®rk 4z^{k|g~ ®ª^is®s~| µ~¯zi 
r^´k s® -  ~¯ª g^§^gs®· p~ª x~· s« k©¯^z ®~ ~¯ª g^§^gs®· ®~ r~zi §^s|Î   

N~ ®rs« s« |~® «s{§z· ^ {^®®kª ~p {^|^qs|q ~´kªµrkz{Ï f¯® ^z«~ ~|k ~p 
|~¯ªs«r{k|® ^|i ^zs´k|k««Î "|iÏ ®rk«k ^§§ª~^grk« g^| ~ppkª ¯« |kµ ^|i 
|kgk««^ª· §kª«§kg®s´k«Ï ~§k|s|q gª^gy« s| «~{k ~p ®rk zs{s®s|q fkzskp« 
{~ikª|s®· r^« s|«®szzki s| ¯«Î +~zzkg®s´k ^|i g~||kg®s|q k{~®s~|^z zs®kª^g· 
§ª^g®sgk«Ï ®rk k¶§kªsk|gk ~p «r^ªs|q qªskp ®~qk®rkªÏ ~p k¶§ªk««s|q ^|qkª 
µs®r ~¯ª rk^ª®« ~§k| s| ^ q~~i g~|®^s|kªÏ r^´k ®rk §~®k|®s^z ®~ ~§k| 
µ^·« s|®~ g~zzkg®s´k §~µkª ^|i gªk^®s´s®·Î Prkªk g^| fk ^ {^qsg s| ®rk ^zã
grk{· ~p rk^z®r· k{~®s~|^z k¶§ªk««s~|Ï s| ®rk g~|®k¶® ~p ^|i s| «kª´sgk ®~ 
®rk µsikª gr^zzk|qk«Ï ®k|«s~|«Ï fz~gy^qk« ^|i i^{^qk µk ^ªk µ~ªys|q ®~ 
®ª^|«p~ª{Î  

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Pªkk "zzsk« ?kis®^®s~| 
¶ Ns® N§~® 
¶ N~z~ @^®¯ªk Ps{k 
¶ Ms´kª« ~p /¶§kªsk|gk 
¶ N§rkªk« ~p "µ^ªk|k«« ĉ -s«®¯ªf^|gk 
¶ Nr^{kÏ *z^{k ĉ *¯szis|q +~zzkg®s´k Mk«szsk|gk 
¶ Prk Pª¯®r +sªgzk 
¶ =s|i Mkq^ªi ?kis®^®s~| 
¶ 7|®kªªkz^®s~|«rs§ ~p ®rk 4~¯ª 6k^ª® Jª^g®sgk 
¶ W~ªys|q µs®r N¯ppkªs|q 
¶ B§k| Nk|®k|gk« 
¶ J^¯«k Jª^g®sgk 
¶ Wr^® ^ªk ·~¯ ^µ^ªk ~p |~µÕ 

§ª~´sik« |~¯ªs«r{k|® ^|i µkzzfks|qÏ f¯® ^z«~ ^zz~µ« {¯gr {~ªk ~p ~¯ª 
k¶§kªsk|gk ®~ g~{k s|®~ ^µ^ªk|k««Î Ws®r ®rs« g~{k« {~ªk p¯zz|k««Ï «®^ã
fszs®· ^|i ìµr~zk|k««íÏ ^zz ~p µrsgr «kª´k« ~¯ª qª~µ®r ^|i {^®¯ªs®· ^« 
r¯{^| fks|q«Î Prs« r^« ikk§ ´^z¯k s| ^ µ~ªzi µrkªk µk k|g~¯|®kª «~ 
{¯gr «r^{s|qÏ §ªkx¯isgk ^|i ~§§ªk««s~|Ï ^|i g~|®ªsf¯®k« «sq|sƑg^|®z· 
®~ ®rk ªk«szsk|gk µk |kkiÏ s| ®rk «kk{s|q ªkzk|®zk«« k|g~¯|®kª µs®r «~ 
{¯gr ik«®ª¯g®s~| ^|i i^{^qk  

Effqfojoh!dbqbdjuz!gps!fnqbuiz!boe!tpmjebsjuz 

7p µk g^| g~||kg® µs®r {~ªk ~p ~¯ª«kz´k«Ï µk g^| g~||kg® {~ªk µs®r 
~®rkª«Ï r¯{^| ^|i {~ªk-®r^|-r¯{^|Î 7p µk ^ªk ^fzk ®~ fk ~§k| ®~ ^ 
µsik ª^|qk ~p ~¯ª ~µ| k¶§kªsk|gkÏ ~¯ª g^§^gs®· ®~ fk ~§k| ®~ ®rk k¶§kã
ªsk|gk ~p ~®rkª« µszz «®ªk|q®rk|Î Wrk| µk ^ªk k{~®s~|^zz· ^fzk ®~ fk 
~§k| ®~ ^ µsik ª^|qk ~p k¶§kªsk|gkÏ ~¯ª pk^ª ~p ®rk §^s| ^|i r~ªª~ª s| 
®rk µ~ªziÏ ~p fks|q ~´kªµrkz{kiÏ fkqs|« ®~ is{s|s«r ^|i µs®r s®Ï ®rk 
|kki ®~ ^´~siÏ ^f^|i~| ^|i |kqzkg® ^« «kzp-§ª~®kg®s~|Î /{§^®r·Ï «~zsã
i^ªs®·Ï f¯szis|q g¯z®¯ªk« ~p g^ªkÏ ¯|ikª«®^|is|q ^|i ®ª¯k g~-k¶s«®k|gk - 
®rk· ^zz ik§k|i ~| ^| ^fszs®· ®~ fk ~§k| ^|i s| g~||kg®s~|Î "|iÏ ^« 
µkí́k «^siÏ ^|i ^« µk µszz Ƒ|i µs®r §ª^g®sgkÏ ®rk«k k{~®s~|^z g^§^gs®sk« 
^ªk ©¯^zs®sk« µk g^| g¯z®s´^®kÎ  

Jodsfbtjoh!pvs!dbqbdjuz!up!ipme!tuspoh!boe!ejgǢdvmu!fnpujpo 

Prk {~ªk µk «®ªk|q®rk| ~¯ª ^fszs®· ®~ «®^· µs®r ~¯ª k¶§kªsk|gkÏ ®rk 
«®ª~|qkª ~¯ª ìk{~®s~|^z g~|®^s|kªí qª~µ«Ï ^|i ®rk {~ªk µk ^ªk ^fzk ®~ 
{kk® µr^®k´kª g~{k« ~¯ª µ^·Î Bp®k|Ï s| gr^zzk|qs|q «s®¯^®s~|«Ï µk g^| 
Ƒ|i ~¯ª«kz´k« «r¯®®s|q ~pp pª~{ k¶§kªsk|gkÏ qªs®®s|q ~¯ª ®kk®r ^|i ^®ã
®k{§®s|q ®~ §~µkª ®rª~¯qrÎ N~{k®s{k« ®rs« s« ®rk ~|z· ~§®s~|Ï ^|i ~|gk 
s| ^ µrszkÏ ®r^® g^| fk ~y^·Î *¯® ®rs« ^§§ª~^gr s« fªs®®zk ^|i ¯«¯^zz· g^¯«ã
k« ysgyf^gy ~ª ikz^·ki-ªk^g®s~| «~{kµrkªk i~µ| ®rk zs|kÎ Pª¯k ªk«szsã
k|gk s« §zs^fzkÏ zsyk ^ ®ªkk ®r^® s« ^fzk ®~ {~´k µs®r ®rk µs|iÏ µs®r~¯® 
fªk^ys|qÎ *ks|q ^fzk ®~ zk® ®rs|q« s| ^|i §ª~gk«« ®rk{Ï µs®r~¯® fkg~{ã
s|q ~´kªµrkz{kiÏ s« ~|k ~p ®rk qªk^® fk|kƑ®« ~p «yszp¯z k{~®s~| §ª^g®sgã
k«Î  

@^®¯ªk g~||kg®s~| ^§§ª~^grk« ^|i ^g®s´s®sk« ikªs´ki pª~{ kg~®rkª^§· 
g^| §z^· ^ ´^z¯^fzk ª~zk s| ®rs«Î Prª~¯qr ®rk«k §ª^g®sgk« µk g^| is«g~´kª 
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SFDFQUJWJUZ!BOE!!!!!!!!!!!!!!
SFGMFDUJPO 

Mfbsojoh!Pvudpnft! 

¶ +¯z®s´^®s|q ªkgk§®s´s®· ^|i ~§k||k«« 
¶ "fszs®· ®~ «z~µ i~µ| ^|i «rsp® ®~ ^ ªkgk§®s´k «®^®k 
¶ "fszs®· ®~ ´^z¯k ®rs« «®^®k ^|i s®« §^ª® s| ®ª^|«p~ª{^®s~| 
¶ Nyszz« ®~ ªkƒkg® s|®kª|^zz· ^|i µs®r ~®rkª« 
¶ "fszs®· ®~ ªkg~q|s«k ^|i r^´k g~{§^««s~| p~ª µr^® s« s| ®rk µ^· ~p 
ªkgk§®s´s®· ^|i ªkƒkg®s~| 

¶ Q|ikª«®^|is|q ^|i k¶§kªsk|gk ~p ®rk ´^z¯k ~p |~® y|~µs|q 
¶ Mkgk§®s´s®· ®~ isppkªk|® sik^«Ï «®^®k«Ï ´~sgk« ^|i «§kgsk« 
¶ 6~zis|q ´skµ« zsqr®z· 
¶ 6¯{szs®· ^|i ik-gk|®ªs|q 
 

SFDFQUJWJUZ 

Mkgk§®s´s®· ^|i ®rk {~ªk ªkƒkg®s´k g^§^gs®sk« ^ªk ^| k««k|®s^z §^ª® ~p ~¯ª 
r¯{^|-^|s{^z µkzzfks|qÏ ~p ~¯ª ^fszs®sk« ®~ §ª~gk«« s|p~ª{^®s~| ^|i 
zk^ª|Ï  ^|i ~¯ª g^§^gs®sk« ®~ ªkg~q|s«k ~¯ª ªkz^®s~|«rs§« µs®rs| ^|i ^« 
§^ª® ~p ®rk zs´s|q µkf ~p zspkÎ Prk s{§^g®« ~p §^®ªs^ªgr^zÏ g~z~|s^z ^|i 
qª~µ®r f^«ki §^ª^isq{« r^´k «·«®k{^®sg^zz· ik´^z¯ki ®rk«k «®^®k« ^|i 
g^§^gs®sk«Ï gªk^®s|q ^ p¯|i^{k|®^z «~gs~-g¯z®¯ª^z s{f^z^|gkÎ 

Prs« s{f^z^|gk s« k´sik|® s| ®rk g¯z®¯ª^z |~ª{« ~p f¯«·|k««Ï k¶®ª~´kª«s~| 
^|i §ª~i¯g®s´s®·-p~g¯«Ï ªks|p~ªgki ®rª~¯qr ^i´kª®s«s|qÏ µ~ªy g¯z®¯ªk« ^|i 
ki¯g^®s~|Î 7® r^« g~|®ªsf¯®ki ®~ ^«§kg®« ~p ^zsk|^®s~| ^|i ®ª^¯{^®s«^®s~| 
s| ®rk g¯z®¯ªk  ®r^® {^yk ªk«® ~ª ªkz^¶^®s~| ispƑg¯z® p~ª {^|· §k~§zkÏ i¯k 
®~ z~µ zk´kz |kª´~¯« «·«®k{ ^g®s´^®s~|Î Wk k|g~¯|®kª ^ g~{{~|Ï ¯|g~|ã
«gs~¯«  fª^gs|q ^q^s|«® «z~µs|q i~µ| fkg^¯«k s| ^ ªkgk§®s´k «®^®k µk ^ªk 

s| i^|qkª ~p {kk®s|q ispƑg¯z®  k¶§kªsk|gk ~ª k{~®s~| ®r^® µk pkkz szz-
k©¯s§§ki ®~ r~zi ~ª §ª~gk««Î 7| ®rk«k µ^·«Ï k|®kªs|q ^ ªkgk§®s´k «®^®k 
g^| fk ^ ªs«y· f¯® ª^isg^z ^g®Î 

1
1

 

Dvmujwbujoh!dvsjptjuz!boe!pqfooftt 

-k´kz~§s|q ^µ^ªk|k«« ~p ®rk µ~ªzi ^« ì̂|s{^®kí ª^®rkª ®r^| ^« «~{k®rs|q 
®~ i~{s|^®k ~ª k¶®ª^g® pª~{ s« p¯|i^{k|®^z ®~ ^ {~ªk kg~z~qsg^zÏ x¯«® ^|i 
ªkqk|kª^®s´k ^§§ª~^grÎ *· g¯z®s´^®s|q ªkgk§®s´s®· Ý^z~|q«sik {~ªk k¶§zsgs® 
p~ª{« ~p ªkz^®s|qÏ k|q^qs|q ^|i ^g®s|qÞÏ µk kppkg®s´kz· {~´k ®~ {^|spk«® 
®rk«k ´^z¯k« s| ~¯ª ~µ| g~|«gs~¯«|k«« ^|i µ^·« ~p ªkz^®s|qÏ µk qk® ®~ 
y|~µ ®rk µ~ªzi {~ªk p¯zz·Ï «rsp® ~¯ª «kzp-§ªk~gg¯§ski ^|i r¯{^|-gk|®ªsg 
´skµ §~s|®«Ï ^|i fkqs| ®~ ªkgks´k ®rk µs«i~{ ^|i |~¯ªs«r{k|® ®rk µ~ªzi 
r^« ®~ ~ppkª ¯«Î Prs« s|´~z´k« ªk-®ª^s|s|q ~¯ª«kz´k« s| «®szz|k««Ï ~§k||k««Ï 
ìsizk|k««í ̂|i g¯ªs~«s®·Î  

7| ^ g¯z®¯ªk µrkªk fks|q §ª~i¯g®s´k ^|i k¶§ªk««s´k ^ªk §ªsºkiÏ ®rs« g^| 
fk gr^zzk|qs|qÎ Wrkªk ®ª^¯{^-f^«ki is««~gs^®s~| Ý~p®k| s| ®rk p~ª{ ~p 
«gªkk|« ~ª ~®rkª ^iisg®s~|«Þ g^| fk ^ {^«y p~ª ìªk«®s|qíÏ ®rs« µ~ªy g^| ~pã
pkª «kzp ªkƒkg®s~| ^|i rk^zs|qÎ Nz~µs|q i~µ|Ï «§k|is|q ¯|-§ª~qª^{{ki 
®s{k s| |^®¯ªkÏ ~§k|s|q ®rk «k|«k«Ï {kis®^®s~| ^|i «~{^®sg ^µ^ªk|k«« 
§ª^g®sgk«Ï s|©¯sª· ^|i ªk«®s|q ^ªk ®rk p~¯|i^®s~|« p~ª ®rs« ^|i ^ªk g~¯|®kª 
®~ ®rk g¯z®¯ªk ~p §ª~i¯g®s´s®·Ï gkª®^s|®·Ï s|is´si¯^zs«{ ^|i ìk¶®kª|^zs®·í 
{^ys|q ®rk{ ispƑg¯z® ®~ k|q^qk µs®r ^« k©¯^zz· ´^z¯^fzkÎ 4^gki µs®r ®rk 
gªs«k« ~p ¯ªqk|® «~gs^z ^|i kg~z~qsg^z s««¯k«Ï ®rs« ispƑg¯z®· ^|i ®rk |kki« 
®~ µ~ªy µs®r s®Ï ^ªk ªki~¯fzkiÎ 
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DPOUFNQMBUJWF!BOE!QSFTFODJOH!QSBDUJDFT 

N§k|is|q ®s{k ~¯®«sik s« p¯|i^{k|®^z s| ®rk §ª^g®sgk ~p g¯z®s´^®s|q ªkgk§ã
®s´s®· ^|i ®rk ªkg~q|s®s~| ~p ~¯ª §~ª~«s®· µs®r |^®¯ªkÎ ?kis®^®s~|Ï «s® 
«§~®«Ï «~{^®sg µ~ªyÏ s|®kª|^z {^ª®s^z ^ª®«Ï «s{§zk gª^p®«Ï {k^|ikªs|q µ^zy« 
^|i «s{sz^ª §ª^g®sgk« rkz§ ®~ f¯szi ®rk ì{¯«gzk«í ~p ^µ^ªk|k«« ^|i ªkgk§ã
®s´s®· µrsgr ^ªk ^z«~ p~¯|i^®s~|« p~ª ªkƒkg®s´k «yszz«Î "zz ®rk«k ^§§ª~^grk«Ï 
^z~|q«sik g¯ªs~«s®· ^f~¯® ®rk k¶§kªsk|gk ~p fks|q ^zs´k ^|i q~~i «~{^®ã

sg ^µ^ªk|k«« Ï fªs|q ¯« s|®~ ì§ªk«k|gkí µrkªk ~¯ª ^®®k|®s~| ªk«®« s| ®rk 
rkªk ^|i |~µÏ µs®rs| ^|i fk·~|i ~¯ª«kz´k«Î 6kªk µk Ƒ|i ®rk s|®kªikã
§k|ik|®Ï k¶§^|ikiÏ ikgk|®ªki «kzpÏ s|®s{^®k µs®r ~¯ª isªkg® k¶§kªsk|gk 
^|i ·k® g~||kg®ki ®~ ^ µsikª µr~zkÎ  

Ws®rs| ~¯ª k´kª·i^· zs´k«Ï sizk|k««Ï ªk«®Ï ì§~®®kªs|qíÏ ^|i gªk^®s´s®· p~ª s®« 
~µ| «^yk ^z«~ §ª~´sik ®s{k p~ª ªkgk§®s´s®·Ï §ªk«k|gk ^|i p~ª  isqk«®s|q 
^|i s|®kqª^®s|q k¶§kªsk|gkÎ Ws®rs| +^§s®^zs«{Ï fks|q f~ªki r^« fkg~{k 
^z{~«® s{§~««sfzkÏ ^« {^|· §k~§zkí« ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk i~§^{s|k ^iã
isg®s´k |^®¯ªk ~p «gªkk|« s|gªk^«k« ^|i µk z~«k ®rk ^fszs®· ®~ «s® ^|i i~Û
g~|«¯{k |~®rs|qÎ Bf«kª´k ^|· µszi gªk^®¯ªk ^|i {¯gr ®s{k s« «§k|® 
ªk«®s|qÏ qª~~{s|qÏ ª~^{s|qÏ ìi~s|q |~®rs|qíÎ +rszk^| kg~|~{s«® ?^|pªki 
?^¶@kkpí« µ~ªy ~| *^ªkp~~® /g~|~{sg« iªkµ ~| ®rk zs´ki k¶§kªsk|gk« ~p 
§k~§zk s| ´^ªs~¯« g~|®k¶®« - s|gz¯is|q ¯ªf^| ^|i s|isqk|~¯« - ®~ ~ppkª ^ 
ì?^®ªs¶ ~p 6¯{^| @kki« ^|i N^®s«Ƒkª«íÎ "{~|q«® ®rk«k s« sizk|k«« - «§^gk 
µrsgr s« ì̄|§ª~i¯g®s´kí ̂|i ¯|«grki¯zkiÎ Wk {sqr® «kk ®rs« ^« ^ p~ª{ ~p 

ªk{k{fkªs|q ~¯ª /g~z~qsg^z *ks|q  s| §ª^g®sgkÎ  

4s|^zz·Ï µrszk g~|®k{§z^®s´k §ª^g®sgk« ^ªk ì̄«kp¯zí p~ª ik´kz~§s|q µkzzfkã
s|q ^|i §kª«§kg®s´kÏ s®í« s{§~ª®^|® ®~ ªkg~q|s«k ®rksª s|®ªs|«sg ´^z¯k µs®rã
~¯® ^ ªk«¯z®«-f^«ki ~ªsk|®^®s~|Ï zk«® µk {s«« ®rk fk|kƑ® ~p p¯zz· s|r^fs®s|q 
®rk{  ^|i ªk§k^® ^ «¯f®zk pª^{s|q µs®rs| ®rk §ª~i¯g®s´s«® §^ª^isq{Î "|iÏ 
s{§~ª®^|®z·Ï p~ª «~{k §k~§zk {kis®^®s~| s| ®rk p~ª{ ~p k¶®k|iki «®szz|k«« 
^|i «szk|gk s« §^ª®sg¯z^ªz· gr^zzk|qs|q i¯k ®~ |k¯ª~is´kªqk|gk ^|iÛ~ª 
§kª«~|^zÏ ª^gs^zÏ qk|ikªki ^|i ~®rkª «·«®k{sg ®ª^¯{^«Î B®rkª §ª^g®sgk« ~p 
fks|q ~¯®«sik µs®r~¯® ^qk|i^Ï «s® «§~®«Ï qk|®zk {~´k{k|® ^|i ªkƒkg®s´k 
s|©¯sª· g^| fk {~ªk ^ggk««sfzk s| ®rs« g^«k ^|i ~ppkª ~®rkª §kª«§kg®s´k« 
®~~Î 7®í« s{§~ª®^|® ®~ q~ «z~µ s| f¯szis|q ®rk«k {¯«gzk« ^q^s| ^|i ®~ Ƒ|i 
§ª^g®sgk« ^|i §ª^g®s®s~|kª« ®r^® ¯|ikª«®^|i ~¯ª is´kª«s®·Î 

Prk «rsp® ®~µ^ªi« ªkgk§®s´s®· ~ppkª« ¯« ^| ~§§~ª®¯|s®· p~ª ^ g~{§zk¶sp·s|q 
gªs®s©¯k ~| ®rk §kª«§kg®s´k« ^|i ®k|ik|gsk« s|rkªk|® s| ®rk«k «·«®k{« ~p 
§~µkª ^|i k¶§z~s®^®s~|Î Wrkªk Wk«®kª| ~ªsk|®^®s~|« µszz ®k|i ®~µ^ªi« 
ì̂g®s~|íÏ i~s|q ^|i «kkys|q «~{k®rs|q Ý^| ~fxkg®Ï ^| ^|«µkªÏ ^ «§kgsƑg 
ªk«§~|«kÞÏ µk g^| ~f«kª´k ®rk µ^·« s|isqk|~¯«Û|^®¯ªk-f^«ki g¯z®¯ªk« 
µszz f^z^|gk ìfks|qí ̂|i ìi~s|qíÏ µrkªk ®s{k «§k|® ì«s{§z· «s®®s|qíÏ s| ªkz^ã
®s~|^z ^g®s´s®sk« ~ª §kªs~i« ~p «szk|gk ^ªk |~ª{^zÎ 7{§~ª®^|®z·Ï §^ª® ~p µr^® 
®rs« «®^®k i~k« s« ikgk|®ªk ¯«Î +~¯|®kª ®~ ®rk s|is´si¯^zs«®sgÏ r¯{^|-
~ªsk|®kiÏ ªki¯g®s´k §kª«§kg®s´k« ~p {¯gr ~p Wk«®kª| g¯z®¯ªk Ý«kk {~ªk s| 

*k·~|i 6¯{^| N¯§ªk{^g·  {~i¯zkÞÏ s| ªkgk§®s´k «®^®k« ~p fks|q µk Ƒ|i 
µk fkqs| ®~ zs«®k| µs®r {~ªk ^®®¯|k{k|® ®~ µr^® s« ^ª~¯|i ¯«Ï µk ^zz~µ 
«§^gk p~ª ~®rkª ´~sgk« ^|i p~ª |kµ y|~µzkiqk ®~ g~{k ®~ ®rk p~ªkã
qª~¯|iÏ µk ~§k| ¯§ ®~ µr^® s« s|k«g^§^fz· {~ªk g~{§zk¶ ®r^| µk g^| 
p¯zz· qª^«§Î  

"« µk r^´k «kk| kz«kµrkªkÏ ®rs« ªki¯g®s´k ®k|ik|g· s« «r~µ| s| {~ikª|sã
®·í« z~´k ~p fs|^ªsk« - i^· ~ª |sqr®Ï {^| ~ª µ~{^|Ï q~~i ~ª k´szÏ µrs®k ~ª 
fz^gyÏ zspk ~ª ik^®r - ̂ |i s| ®rk ´^z¯s|q ~p ~|k r^zp ~p ®rk fs|^ª· ~´kª ®rk 
~®rkªÎ Mkgk§®s´s®· - ̂ |i ®rk ~§k||k««Ï g¯ªs~«s®· ^|i ªkƒkg®s´k|k«« s{§zski 
®rkªk - µszz ©¯sgyz· ªk´k^z ®r^® zspk s« {¯gr {~ªk g~{§zk¶ ^|i |¯^|gki 
®r^| ê®rs« ~ª ®r^®ëÎ Ws®rs| |sqr® ^|i i^· ®rkªk s« i¯«y ^|i i^µ|Ï s| ^ p^zzk| 
®ªkk ®rkªk ^ªk {sgª~fk« ^|i p¯|q^z k|®s®sk« ®r^® s|®kqª^®k ik^®r ^|i zspk ^« 
^ g~|®s|¯~¯« §ª~gk««Î @~®s~|« ~p ª^gk ^|i qk|ikª sik|®s®sk« ^ªk ^ g~{ã
§zk¶ {s¶ ~p ^g®¯^z rs«®~ªsk«Ï rs«®~ªsg^z |^ªª^®s´k«Ï «~gs~-§~zs®sg^z g~|«®ª¯g®«Ï 
^k«®rk®sg ~fxkg®sƑg^®s~|«Ï «~{^®sg «k|«^®s~|«Ï §~µkª ªkz^®s~|«Ï «¯fxkg®s´k 
§~«s®s~|s|q« ^|i {~ªk - ®rk· ^ªk «§kg®ª^zÏ k´kª-gr^|qs|q k¶§kªsk|gk«Ï |~® 
ªki¯gsfzk ®~ Ƒ¶ki g^®kq~ªsk«Î 

Mkgk§®s´s®· s®«kzp s« §^ª® ~p ®rk ik´^z¯ki k|i ~p ®rk«k fs|^ªsk«Î 7® «s®« s| ®rk 
«~-g^zzki ìpk{s|s|kí ªk^z{ ®r^® §^®ªs^ªgr· ik|sqª^®k«Ï s® «s®« s| ®rk s|^g®s´k 
~ª ¯|§ª~i¯g®s´k ªk^z{ ®r^® g^§s®^zs«{ ªkxkg®«Ï s® «s®« µs®r ®rk ¯|gkª®^s|®· 
^|i «r^i~µ ®r^® µrs®k «¯§ªk{^g· ^fr~ª«Î *· qs´s|q ~¯ª ^®®k|®s~| ®~ 
®rk«k g^§^gs®sk« ^|i p^g¯z®sk«Ï |~® ~|z· i~ µk fkg~{k {~ªk ~§k|Ï ^´^sz^ã
fzkÏ |~¯ªs«rki ^|i s|p~ª{kiÏ µk gªk^®k ®rk §~««sfszs®· p~ª «rsp®s|q ~¯ª §kªã
«§kg®s´k« ®~µ^ªi ^ {~ªk ikk§z· k{fkiiki §~«s®s~| ~p ®ª¯k «~zsi^ªs®·Î 7® s« 
^| k««k|®s^z §skgk s| ~¯ª µ~ªy ®~µ^ªi« ®rs« p¯|i^{k|®^z g¯z®¯ª^z «rsp®Î 
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J^¯«s|q g^| ik{^|i qªk^® g~¯ª^qk ~p ¯«Ï ^« µk k|g~¯|®kª ~¯ª k¶r^¯«ã
®s~|Ï ®rk ik§®r ~p ~¯ª qªskpÏ ®rk is«g~{p~ª® ~p fks|q r¯{^| s| ®rk«k ®s{k«Ï 
f¯® s| ®rk §^¯«s|q µk Ƒ|i ^z«~ ~¯ª §zk^«¯ªkÏ g~||kg®s~| ^|i ®rk «kki« ~p 
zsfkª^®s~|Î Prkªk s« ^  {·«®kª· rkªkÏ µrkªk ~¯ª ^®®k{§®« ^® ®k|is|q ®~ ®rk 
®ª~¯fzk« ~p ®rk µ~ªzi g^| fk s|p¯«ki f· ^ «k|«k ~p «~{k®rs|q {~ªkÏ fkã
·~|iÏ fkrs|i ^|i ^ª~¯|i ¯«Î  

Prs« ¯||^{^fzkÏ ¯|p^®r~{^fzkÏ ¯|y|~µ| s« {^ik «~{kr~µ ^ggk««sfzk ®~ 
¯«Ï ^|i g^| fk «kk| s| ®rk §ª^g®sgk« ^|i ~ppkªs|q« ~p §~k®«Ï {·«®sg«Ï 
gz~µ|« ^|i rk^zkª«Î  

?·«®kª·Ï §~k®ª· ^|i z~´k 

Bp®k| µrk| µk ^ªk ì®ª·s|q ®~ gr^|qk ®rk µ~ªziíÏ µk g^| kgr~ ®rk g~|ã
«®ªsg®s~|« ~p g~q|s®s´k gkª®^s|®· ®r^® {~ikª| ki¯g^®s~| r^« iªszzki s|®~ ¯«Î 
"z®r~¯qr gkª®^s| ys|i« ~p y|~µzkiqk ^|i zs|k^ªs®· ^ªk ¯«kp¯zÏ ®rs« s{f^zã
^|gk ~p ©¯^zs®sk« zs{s®« ~¯ª ~§®s~|« µs®rs| ^ pª^{kµ~ªy ~p µr^® s«  ^zªk^i· 
y|~µ|Î 7| ®rk«k {~ªk ªkgk§®s´k «®^®k«Ï r¯{^|« ®rª~¯qr~¯® ®s{k r^´k ^gã
gk««ki ªk^z{« ~p {·«®kª·Ï zs{s|^zs®·Ï iªk^{ µ~ªzi« ^|i ^z®kªki «®^®k«Ï ~pã
®k| k¶§ªk««ki ®rª~¯qr §~k®ª· ^|i ~®rkª p~ª{« ~p ^ª®Î Prk«k ^ªk p~ª{« ~p 
g~{{¯|sg^®s~| ®r^® g^| §~s|® ®~ ®rk §z^gk« fk®µkk| ^|i fk·~|i µr^® s« 
y|~µ| f· ¯«Î Prk«k §ª^g®sgk« ^|i §k~§zk §~s|® ¯« ®~µ^ªi« ®rk gª^gy« s| 
{~ikª|s®·Ï s| ®rk g^§s®^zs«® g~z~|s^z «®~ªsk«Ï ^|i rs|® ~p ~®rkª ´~sgk« ^|i 
y|~µs|q«Î  

7| ªkgk§®s´k «®^®k« µk ^ggk«« ®rk rk^ª®í« s|®kzzsqk|gk ^|i §~µkªÏ ~p®k| 
is«{s««ki ^« sªªkzk´^|® µrk| s® g~{k« ®~ «®ª^®kqsg ~ª §~zs®sg^z ®rs|ys|qÎ 
>~´k ^|i ik«sªk ^ªk ikk§z· §~µkªp¯zÏ {~®s´^®s|q p~ªgk« ®r^® g^| qªk^®z· 
k|r^|gk ~¯ª s|is´si¯^z ^|i g~zzkg®s´k s|®kzzsqk|gkÏ ªk«szsk|gkÏ ikgk|®kªã
s|q ~p ~¯ª s|is´si¯^z |kki« ^|i fªs|q ^ ys|i ~p fk^¯®· ®~ µ~ªys|q s| ispƑã
g¯z® g~|is®s~|«Î 

Bf«kª´s|q ^|i ªkƒkg®s|q 

7® s« ¯«kp¯z ®~ |~®sgk ®rk «¯f®zk isppkªk|gk« s| ~¯ª ©¯^zs®sk« ~p ~f«kª´^®s~| 
^|i ªkƒkg®s~| µrk| g~{s|q pª~{ ^ {~ªk ªkgk§®s´k ~ª ^g®s´k «®^®kÎ 4~ª 
{^|· ®rk ikp^¯z® s| ~f«kª´s|q ^ z^|i«g^§k p~ª k¶^{§zkÏ s« ®~ §ªs{^ªsz· ¯«k 

Uif!fnquz!tqbdf 

Prª~¯qr §ªk«k|gk ^|i «®szz|k«« µk g^| ®~¯gr s|®~ ^| k¶§kªsk|gk ~p 
ìk{§®s|k««íÏ ~ª ì|~®rs|q|k««íÎ ì? í̄  s| \k| §rsz~«~§r· §~s|®« ®~ |~|-fks|qÏ 
|kq^®s´k «§^gkÏ ~ª §¯ªk ^µ^ªk|k«« §ªs~ª ®~ k¶§kªsk|gk ~ª y|~µzkiqkÎ 7| 
<^§^|k«k ^k«®rk®sg« ®rk ®kª{ ì? í̂ {k^|« q^§Ï §^¯«kÎ 7® ik«gªsfk« ®rk 
k{§®· «§^gk fk®µkk| ®rs|q« ^|i qs´k« s® ´^z¯kÎ 7® s{§zsk« ^ «§^gk ~p s|Ƒã
|s®k §~««sfszs®·Ï ®rk {~{k|® fkp~ªk «~{k®rs|qÏ ^|·®rs|qÏ  {sqr® k{kªqkÎ 
Wrk| µk ^ªk Ƒ¶^®ki ~| s|p~ª{^®s~| ^|i y|~µs|q k´kª·®rs|q Ï µk {s«« 
®rs« «§^gk ~p k{§®s|k«« ^|i §~®k|®s^zÎ  

/¶§z~ªs|q ®rk«k g~|gk§®« ^|i k¶§kªsk|gk« ~p k{§®s|k«« ~¯®i~~ª«Ï ^{si«® 
®rk p¯zz|k«« ~p zspkÏ µk ^ªk ~ppkªki ^ isªkg® k¶§kªsk|gk ~p ^g®s´k ^|i ªkgk§ã
®s´k ©¯^zs®sk« g~-k¶s«®s|qÎ Mk«®s|q s|®~ kg~z~qsg^z r¯{szs®· ^|i ®rk k{§®· 
«§^gk g^| fªs|q ¯« gz~«kª ®~ ®rk ^|s{^®k k^ª®rÏ §~s|®s|q ®~ «~{k ~p ®rk 
µ^·« ~¯ª §^ª®sg¯z^ª «§kgsk« {sqr® §^ª®sgs§^®k {~ªk rk^z®rsz· s| zspkÎ *ªs|qã
s|q ®rs« ^µ^ªk|k«« ®~ ~¯ª ^g®s´s«{ ~§k|« ¯§ |kµ ^´k|¯k« p~ª ®rs|ys|q 
^f~¯® ^|i «®ª¯g®¯ªs|q r~µ µk µ~ªyÎ  

Prk §~µkª ~p ®rk §^¯«k 

Wrk| µk «z~µ i~µ|Ï µk r^´k ^ggk«« ®~ ^ p¯zzkª «k|«k ~p ®rk §ªk«k|® {~ã
{k|® s|gz¯is|q µr^® ¯«kp¯z s|p~ª{^®s~| ~¯ª ®r~¯qr®«Ï pkkzs|q« ^|i «k|«^ã
®s~|« r~zi ^f~¯® ~¯ª |kki« ^|i ^f~¯® µrsgr ´~sgk« Ýs|®kª|^z ~ª µsikªÞ ^ªk 
|~® fks|q rk^ªiÎ Wk q^s| ^ggk«« ®~ {~ªk gªk^®s´s®·Ï s|®¯s®s~| ^|i g~{§^«ã
«s~|Î 4~ª {^|· s®í« |~® ^| ~§®s~| ®~ ®^yk z~|q §kªs~i« ~p ªk«® ~ª ®~ q~ ~| 
ªk®ªk^® ~| ^ ªkq¯z^ª f^«s«Î 7| {^|· qª~¯§ ^|i µ~ªy «k®®s|q«Ï®^ys|q ^ p¯zz 
«®k§ f^gy pª~{ ~¯ª ^g®s´k ®^«y« s« «s{§z· |~® §ª^g®sg^zz· pk^«sfzkÎ *¯® µk 
g^| fkqs| ®~ s|®kqª^®k ^ g¯z®¯ªk ~p ì§^¯«s|qí s| ~¯ª ~µ| zs´k« ^|i s| ~¯ª 
qª~¯§« - s| ®rk {~{k|®Ï µ~ªys|q ®~ f¯szi ^ {~ªk ´s®^z ªkz^®s~|«rs§ fkã
®µkk| ^g®s´k ^|i ªkgk§®s´k «®^®k«Î Prs«  f¯szi« ~¯ª ì{¯«gzk«í ~p ^µ^ªk|k««Ï 
ªkgk§®s´s®· ^|i ªkƒk¶s´s®·Ï ik´kz~§s|q ®rk «yszz ~p ìªk«®s|q s|®~ |~® y|~µã
s|qí s| ~ªikª ®r^® µk {sqr® «kk ^ §z^gkÏ §kª«~| ~ª «s®¯^®s~|Ï pªk«r ~ª 
®rª~¯qr ^ isppkªk|® zk|«Î 
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>s«® ~p yk· zk^ª|s|q ^g®s´s®sk«Ð 

¶ N~{^®sg ?kk®s|q« 
¶ 7 µ~|ikª µr· 
¶ ?kisgs|k W^zy 
¶ Ns® N§~® 
¶ N~z~ @^®¯ªk Ps{k 
¶ Ms´kª« ~p /¶§kªsk|gk 
¶ 5s´s|q ^|i Mkgks´s|q 4kkif^gy 
¶ N§rkªk« ~p "µ^ªk|k««Û-s«®¯ªf^|gk 
¶ "g®s~| >k^ª|s|q +·gzk 
¶ J^¯«k Jª^g®sgk 
¶ Nz~µ W^zys|q 
¶ Wr^® ^ªk ·~¯ ^µ^ªk ~p |~µÕ 
¶ 6¯{^|Û@^®¯ªkÐ /zk{k|®^z *ks|q 

«sqr® ^|i s|®kzzkg® ®~ i~ «~ s| ^| ~fxkg®s´kÏ p^g®-Ƒ|is|q {^||kªÎ Prkªk s« 
|~®rs|q µª~|q µs®r ®rs«Ï f¯® ^« µk f¯szi ^ {~ªk µr~zk-f~iskiÏ §~ª~¯« 
^|i {¯z®s-®k¶®¯ªki ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk µ~ªziÏ µk g¯z®s´^®k ªkgks´s|q ^ 
z^|i«g^§k µs®rs| ~¯ª ~µ| «k|«~ª· z^|i«g^§kÏ ^|i «~{k®rs|q g^| «rsp® s| 
§kªgk§®s~| ^|i k¶§kªsk|gkÎ 

Wrk| µk g^| qk® ®~ y|~µ «~{k®rs|q Ý^ §z^gkÏ §kª«~|Ï §ª~fzk{ ~ª «s®¯^ã
®s~|Þ ®rª~¯qr ªk«®s|q f^gy ^|i ^zz~µs|q ®rk k¶§kªsk|gk ~p s® ®~ g~{k ®~ã
µ^ªi« ^|i {~´k ®rª~¯qr ¯«Ï µk ^ªk «rsp®s|q §~µkª pª~{ ^ «¯fxkg® Ý¯«Þ 
^|i ~fxkg® Ýs® ~ª ®rk{Þ ªkz^®s~|«rs§ ®~ ~|k ~p ªkz^®s~|^zs®· ª^®rkª ®r^| 
®ª^|«^g®s~|Î 7| ^ ªkgk§®s´k «®^®k µk ªkg~q|s«k r~µ µk ^ªk §^ª® ~p ®rk 
§z^gkÏ ©¯k«®s~| ~ª k¶§kªsk|gkÎ Wk ^ªk k|®^|qzkiÏ µk ^ªk fªk^®rs|q ®rk 
«^{k ^sª ^|i ^zs´k s| ®rk «^{k g~|®k¶®Î 6kªk ^q^s| µk ^ªk «rsp®s|q §~µkª 
pª~{ ^ «¯fxkg®-~fxkg® ªkz^®s~|«rs§ ®~ ~|k ~p g~-^ªs«s|q {¯®¯^zs®·Î @~µÏ 
µrk| ~f«kª´^®s~| ^|i ªkƒkg®s~| s« |kkikiÏ ®rk ìi^®^í µk r^´k s« {¯gr 
ªsgrkª ^|i  ®rk ¯|g~|«gs~¯«z· k¶®ª^g®s´k ®k|ik|gsk« s| ~¯ª r^fs® ®~ ~fxkg®sã
p· p~ª q^s|Ï ^ªk ¯|ikª{s|kiÎ "§^ª® pª~{ ^|·®rs|q kz«kÏ ®rs« g^| qªk^®z· 
k|r^|gk ~¯ª g^§^gs®sk« p~ª «®ª^®kqsg ®rs|ys|q s| ~¯ª µ~ªyÎ 

7|©¯sª· ^|i ®rk ^ª® ~p q~~i ©¯k«®s~|« 

6kªk µk ªkpkª ®~ ìs|©¯sª·í ̂« ^| k{f~iskiÏ §ªk«k|gk-f^«ki k¶§z~ª^®s~| ~p 
^ ©¯k«®s~| ~ª ^ ®rk{kÎ 4¯|i^{k|®^zz·Ï ®rs« s« ª~~®ki s| ®rk g^§^gs®· ®~ «s® 
µs®r |~® y|~µs|qÏ ®r^® µk k¶§z~ªki k^ªzskªÎ *¯iirs«®Ï P^~s«®Ï @~|--¯^z 
^|i gªk^®s´k §ª^g®sgk«Ï ^zz iª^µ ~| ®rs« µ^· ~p ikk§k|s|q ¯|ikª«®^|is|qÏ 
^|iÏ µrszk ®rk s|©¯sª· {^· µkzz zk^i ®~ rkz§p¯zÏ |kµ y|~µzkiqkÏ ®rs« s« ^ 
§ª~gk«« ~p ~§k|s|q ª^®rkª ®r^| ^| ^®®k{§® ®~ r~|k s| ~| ®rk ìªsqr®í ̂|ã
«µkªÎ 

Ns®®s|q µs®r ^ ©¯k«®s~| ^zz~µ« s® ®~ ìµ~ªyí ̄«Ï ®~ fk ªkgks´ki f· ^|i ªkã
«§~|iki ®~ f· isppkªk|® ^«§kg®« ~p ~¯ª fks|qÎ "« ®rk g^§^gs®sk« ®~ «s® µs®r 
§^ª^i~¶Ï ¯|gkª®^s|®· ^|i {¯z®s§zsgs®· «®ªk|q®rk|Ï µk ^ªk s| ^ §~«s®s~| ®~ 
z~~y ^® ®rk µ~ªziÏ ^® ^ §kª«~|^z ~ª qz~f^z s««¯kÏ s| ^ µ^· ®r^® ~ppkª« {~ªk 
«§^gk ^|i §~««sfszs®· p~ª isppkªk|®Ï pªk«rÏ |~|-r^fs®¯^z ªk«§~|«k«Î  Prs« 
«¯§§~ª®« pªkki~{ ®~ s{§ª~´s«kÏ ^i^§® ^|i  ¯«kp¯zz· ªk«§~|iÏ ®~µ^ªi« ^ 
®ª¯kª ^|i ikk§kª gªk^®s´s®·Î  "« <^{k« *^ziµs| «^siÐ ê@~® k´kª·®rs|q ®r^® 
s« p^gki g^| fk gr^|qkiÏ f¯® |~®rs|q g^| fk gr^|qki ¯|®sz s® s« p^gkiÎë 
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TPNBUJD!BXBSFOFTT 

 

 

 

>k^ª|s|q B¯®g~{k«  

¶ 7|gªk^«ki «~{^®sg "µ^ªk|k«« ^|i k{f~is{k|® 
¶ "| ¯|ikª«®^|is|q ~p ^|i isªkg® k¶§kªsk|gk ~p «k|«^®s~| ®rª~¯qr ®rk 
isppkªk|® §kªgk§®s´k ~ªq^|«  s| ®rk f~i· 

¶ 7|gªk^«ki g^§^gs®· ®~ ªkg~q|s«k /g~z~qsg^z *ks|q   
¶ Q|ikª«®^|is|q ®rk s{§^g®« ~p k{f~iski ^|i «k|«~ª· is«g~||kg® 
pª~{ |^®¯ªk  

¶ Q|ikª«®^|is|q ®rk s{§^g®« ~p ~®rkª rs«®~ªsg^z sik^« ~| ®rk f~i· - is«ã
k|®^|qzs|q pª~{ ^«§kg®« ~p g^§s®^zs«{ ^|i ~®rkª ªk«®ªsg®s´k §kª«§kgã
®s´k«Û«·«®k{« 

¶ Pª^¯{^ s|p~ª{ki ^µ^ªk|k««  
¶ /¶§z~ªs|q ®rk §~««sfszs®· ~p |~¯ªs«r{k|®Ï x~·Ï rk^zs|q ®rª~¯qr ®rk «~ã
{^®sg ªk^z{« 

¶ +¯z®s´^®s|q «~{^®sg s|®kzzsqk|gk ^« f~®r isppkªk|® pª~{ ^|i s| ®^|ik{ 
µs®r k{~®s~|^z ^|i s|®kzzkg®¯^z Ý^|i ~®rkªÞ s|®kzzsqk|gk« 

¶ -k´kz~§{k|® ~p s|®¯s®s~|Î 

 

 

 

 

1
2

 

Dvmujwbujoh!fncpejfe!joufmmjhfodft 

6~µ ^ g¯z®¯ªk ªkpkªk|gk« ®rk f~i· ^|i ®rk «k|«k« s« p¯|i^{k|®^z ®~ r~µ 
§k~§zk ~ªsk|® ®~ ^|i s| ®rk µ~ªziÎ 7® {kis^®k« r~µ µk ¯|ikª«®^|i ^|i 
ªkz^®k µs®r «kzp ^|i µs®r ~®rkª« Ýr¯{^| ^|i {~ªk ®r^| r¯{^|Þ ^|i µr^® 
s« ´^z¯kiÎ 7| ®rk s|i¯«®ªs^z qª~µ®r «~gsk®· µk p~g¯« ~| ®rk s|®kzzsqk|gk ~p 
®rk {s|i ^« {~«® ´^z¯^fzk ^|i ªkpkª ®~ ®rk f~i· ^|i ®rk «k|«k« s| ´kª· 
zs{s®ki ®kª{«Î 

B¯ª p¯zz ^µ^ªk|k«« ªk«sik« s| ®rk {¯z®s§zk §kªgk§®s´k ^|i ªkgk§®s´k |k¯ã
ª~|« ®rª~¯qr~¯® ®rk f~i·Î Prª~¯qr {~ikª|s®· µk r^´k z~«® {¯gr ~p ~¯ª 
g~||kg®s~| µs®r ®rs« ^|i ®rkªkp~ªk ^z«~ µs®r ^ {~ªk k{f~iskiÏ p¯zz s|®kzzsã
qk|gkÎ "« µk ªk-{k{fkª ^|i g¯z®s´^®k «~{^®sg ^µ^ªk|k««Ï µk fkqs| ®~ 
«k|«k {~ªk ´s´siz· ~¯ª s|®kª|^z ^|i ªkz^®s~|^z µ~ªzi«Î Wk g^| ªkg~q|s«k 
isªkg®z· f~®r ~¯ª «§kgsƑgs®· ^« r¯{^|« ^{~|q«® ~®rkª «§kgsk«Ï ^|i ~¯ª 
isppkªk|gk« ^« s|is´si¯^z«Ï µrsz«® «s{¯z®^|k~¯«z· ªkg~q|s«s|q ®rk µ^·« ®r^® 
µk ^ªk |~® s|is´si¯^z« f¯® ^ªk s| g~|«®^|® ^|s{^®k ªkz^®s~|«rs§ µs®r ^|i 
^« §^ª® ~p ^ qª~¯§ ìƑkziíÏ §^ª® ~p ^| kg~«·«®k{Ï §^ª® ~p ®rk ^|s{^®k µkf ~p 
zspkÎ 7| ®rs« µ^· µk ^z«~ r^´k ^ggk«« ®~ {~ªk µr~zk µ^·« ~p y|~µs|q ^|i 
fks|q s| ®rk µ~ªzi µrsgr ~ppkª ^ fª~^ikª ^|i {~ªk qª~¯|iki §^zk®®k ~p 
~§®s~|« ^« µk z~~y ^® ªk«§~|is|q ®~ ®rk g¯ªªk|® kg~z~qsg^z ^|i «~gs^z gªsã
«k«Î 

 

 



ут 

G
S
B
N
F
X
P
S
L
!
B
O
E
!
D
V
S
S
J
D
V
M
V
N

 

DPNJOH!IPNF!UP!UIF!CPEZ!BT!FDPMPHJDBM!QSBDUJDF 

J^ª® ~p ¯|ª^´kzs|q ®rk {·®r« ~p «k§^ª^®s~| ^|i i~{s|^|gkÏ ^|i ®rk r^ª{« 
®rk· r^´k g^¯«kiÏ s« ®~ ªkg~q|s«k ì|^®¯ªkí - ®rk k^ª®r - ̂ « ~¯ª r~{kÏ ª^®rkª 
®r^| ^« ^ «~¯ªgk ~p ªk«~¯ªgk«Ï ^ §z^gk ®~ fk g~|©¯kªki ~ª ^| ì~®rkªí ®~ 
pk^ª s| ®rk ^f«®ª^g®Î B|k ^«§kg® ~p ®rs« s« ®~ ªkg~q|s«k ~¯ª ~µ| f~isk« 
f~®r ^« |^®¯ªk ^|i ^« r~{kÎ Bp®k|Ï µrk| µk ®^zy ^f~¯® ì|^®¯ªk g~||kgã
®s~|í ~ª -kk§ /g~z~q·Ï µk {s«« ~¯® ®rk r¯{^| «§kgsk«Î "|i ·k® rkªk µk 
^ªkÏ s| ^| ^|s{^z f~i·Ï f~ª| ~p k´~z¯®s~| x¯«® zsyk ®rk ~^yÏ ®rk zsº^ªi ~ª ®rk 
grs{§^|ºkkÎ Mkz^®s|q ®~ ~¯ª f~isk« ^« §^ª® ~p |^®¯ªkÏ ^« {sª^g¯z~¯« ^|i 
|~ª{^z ^« ®rk f~i· ~p ^ ®ªkkÏ ^ g^®Ï ^ gª~µ ~ª ^ f¯®®kªƒ·Ï g^| rkz§ ik-
§kª«~|^zsºk ®rk k¶§z~ª^®s~| µs®r~¯® ^f«®ª^g®s|q s®Î Mkz^®s|q ®~ ~¯ª f~isk« 
^« zs´s|q kg~«·«®k{« g^| rkz§ ®^yk ~¯ª ~µ| «kzp-s{§~ª®^|gk ~pp gk|®ªk 
«®^qk µrszk s|´s®s|q {~ªk s|®k|«s®· ^|i ªsgr|k«« s| ~¯ª «~{^®sg s|®s{^g· 
µs®r ~¯ª«kz´k«Î 

Ws®rs| {~ikª|s®· µk r^´k z~«® {¯gr ~p ~¯ª «~{^®sg ^µ^ªk|k«« ^|i ®rk 
´^z¯k s® fªs|q«Ï i¯kÏ s| §^ª®Ï ®~ Â yk· s««¯k«Ð 

*kzskp «·«®k{« ^f~¯® ®rk f~i· s| {~ikª|s®·Ð 7ik^«Ï ^k«®rk®sg x¯iqkã
{k|®« ^|i fkzskp« ^f~¯® ®rk ª~zk ~p ®rk f~i·Ï §r·«sg^zs®· ^|i «k|«¯^zs®· 
^|i ^f~¯® |^®¯ªk {~ªk µsikz· gªk^®k zs{s®ki ¯|ikª«®^|is|q ^|i ~p®k| 
|kq^®s´k fs^«k«Î Wrkªk ®rs« {kk®« ®rk g^§s®^zs«® rkqk{~|sg pª^{s|q ~p 
®rs|q« ^« ªk«~¯ªgk« ^|i «s®k« ~p §ª~i¯g®s´s®·Ï ~¯ª f~isk« ^|i ®rk µsikª 
k^ª®r-f~i· ^ªk g~{{~isƑki ^|i ®rk s|®s{^g· ^|i |¯^|gk ~p ®rk «~{^ s« 
ks®rkª «g~ª|kiÏ sq|~ªki ~ª {~|k®sºkiÎ Prk g~z~|s^z ~§§ªk««s~| ~p |^®¯ªk - 
k¶®ª^g®s~|Ï g~|®ª~zÏ {^|s§¯z^®s~| - ̂ §§zsk« ®~ ®rk f~i· ®~~Î B´kª ®s{k ®rs« 
r^« gªk^®ki ^ «k|«k ~p ®^f~~Ï i^|qkª ^|i is«q¯«® µs®r ^|i ^ª~¯|i ®rk 
f~i·Ï ^|i µs®r ®r^®Ï pk^ªÏ is«g~||kg®s~| ^|i ^zsk|^®s~|Î Prk fkzskp «·«ã
®k{« ®r^® s|p~ª{ «k¶s«{ ^|i «k¶¯^z r^ª{Ï ^fzks«{ ^|i ª^gs«{ ^zz §z^· 
ª~zk« s| ®rs« pª^q{k|®^®s~| ^|i z~«« ~p ®rk s|®kzzsqk|gk« µs®rs| ®rk «~{^®sg 
ªk^z{« ~p ªkz^®s~|^zs®·Ï µs®r ^|i ^« |^®¯ªkÑ 

Pª^¯{^ ^|i r~µ s® zs´k« s| ®rk f~i·Ð B¯ª s|«®s|g®¯^z ®ª^¯{^ §ª~gk««s|q 
ªk«§~|«k« ®~ ^i´kª«s®·Ï s| isppkªk|® p~ª{«Ï r^´k |~® fkk| pªkk ®~ {~´k 
®rª~¯qr ®rk f~i· |^®¯ª^zz· i¯k ®~ §^ª®sg¯z^ª p~ª{« ~p «~gs^zs«^®s~| ^|i 
g~|®ª~zÎ *kg^¯«k ~p ®rs«Ï ~¯ª f~isk« g^ªª· ®rk rs«®~ªsk« ~p ~¯ª §kª«~|^z 

TPNBUJDT 

N~{^®sg ^µ^ªk|k«« s« ®rk ~|q~s|q §ª~gk«« ~p ®rk f~i· fks|q k¶§kªsã
k|gki pª~{ µs®rs|Î 7| k´kª· {~{k|® ®rkªk s« «k|«^®s~| fks|q §kªgks´ki 
f· {¯z®s§zk gkzz¯z^ª ªkgk§®~ª« ~p isppkªk|® p~ª{« s| ^|i ~| ®rk f~i·Î Ws®rã
s| {~ikª| µk«®kª| |~ª{«Ï µk {sqr® ªkpkªk|gk «k|«^®s~| s| ®kª{« ~p «®~{ã
^gr ^grkÏ ®^«®k ^|i «{kzzÏ §r·«sg^z §zk^«¯ªkÏ rk^ªs|q «~¯|i«Î Wr^® s« ~pã
®k| {s««ki s« ®rk ~|q~s|q «®ªk^{ ~p «¯f®zk k{f~iski k¶§kªsk|gk« ®r^® 
k¶s«® s| ®rk «~{^®sg ªk^z{« ^|i ®r^® ~ppkª s|p~ª{^®s~| fkp~ªk ^|i fk·~|i 
®r~¯qr®Î Wk r^´k {szzs~|« ~p «k|«~ª· |kª´k« µs®r «§kgs^zsºki ªkgk§®~ª« 
ªkgks´s|q s|p~ª{^®s~| ^f~¯® ~¯ª«kz´k« ^|i ~¯ª «¯ªª~¯|is|q« ^|i «k|is|q 
s® ®~ ~¯ª gk|®ª^z |kª´~¯« «·«®k{ ^|i ~¯ª fª^s|Î Wk ^ªk ªk«§~|is|q ®~ ®rs« - 
s|gz¯is|q f· ªk§ªk««s|q s® -^|i ~p®k| ¯|g~|«gs~¯«z·Ï ^zz ®rk ®s{kÎ  

òBody is our first environmenté It is the 

medium through which we know the 

earthé neither body nor landscape are 

separate from our fundamental selves, 

but in a culture which views the body as 

a mechanism to be trained and the 

landscape as a resource to be exploit-

ed, we need to learn to see again their 

fundamental wholeness and                  

interconnection ó å "|iªk^ Bz«k| 

Prk «~{^ - ®rk f~i· ^« isppkªk|®s^®ki pª~{ ®rk {s|i ~ª ì«~¯zí - s« ®rk «s®k 
~p {¯z®s§zk s|®kzzsqk|gk« ^|i ~p ~¯ª k{f~iski k¶§kªsk|gkÎ Wk {sqr® 
«§k^y ~p f~i·-{s|iÏ rk^ª®-{s|i ^|i q¯®-{s|i«Ï ^z~|q«sik ®rk fª^s|-
{s|iÎ 5s´s|q z^|q¯^qk ®~ ^zz ®rs« µs®rs| ^ «~gsk®· ®r^® ª^ªkz· ªkg~q|s«k« s®« 
s{§~ª®^|gkÏ s« s| s®«kzp §~zs®sg^z ^« ^| ^g® ~p ªkgz^s{s|q µr~zk|k««Ï «kzp-
§~«k««s~| ^|i §~µkªÎ >^|q¯^qs|q ®rk«k §^ª®sg¯z^ª ªk^z{« ~p ^µ^ªk|k««Ï 
s|®kzzsqk|gkÏ ªkz^®s|q ^|i k¶§kªsk|gk qs´k« ®rk{ ^| k{kªqs|q ´^zsis®· 
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/¶§z~ªs|q «k|«^®s~| fk·~|i ìPrk 4s´k Nk|«k«í ~p «sqr®Ï rk^ªs|qÏ «{kzzÏ 
®^«®k ^|i ®~¯gr g^| fk ´kª· k|ªsgrs|qÎ "« µk r^´k «^siÏ ®rkªk ^ªk {szzs~|« 
~p «k|«~ª· |kª´k« s| ~¯ª f~isk« µs®r «§kgs^zsºki ªkgk§®~ª« ªkgks´s|q s|p~ªã
{^®s~| ^f~¯® ~¯ª«kz´k« ^|i ~¯ª «¯ªª~¯|is|q« ^|i «k|is|q s® ®~ ~¯ª gk|ã
®ª^z |kª´~¯« «·«®k{ ^|i ~¯ª fª^s|Ï s|gz¯is|q 7|®kª~gk§®~ª« s| ®rk ~ªq^|«Ï 
´s«gkª^ ^|i fz~~i ´k««kz«Ñ Jª~§ªs~gk§®~ª« s| ~¯ª x~s|®«Ï zsq^{k|®« ^|i 
{¯«gzk«Ñ /¶®kª~gk§®~ª« s| ®rk «ys| ^|i g~||kg®s´k ®s««¯k«Ñ ^|i ìN§kgs^z 
«k|«k«í z~g^zs«ki s| ®rk k·k«Ï |~«kÏ {~¯®r ^|i Ƒ|qkª®s§«Î Ws®r ®rk«kÏ ^|i 
^« µk ikk§k| s| ~¯ª g~||kg®s~| µs®r ^|i ^µ^ªk|k«« ~p ®rk f~i·Ï µk ^z«~ 
fkqs| ®~ ì«k|«kí ®rk {s|i-s|-^|i-^«-®rk-f~i· - ~¯ª f~isk«í «k|«^®s~|« 
{^· {^|spk«® ^« ®r~¯qr®«Ï s{^qk«Ï {k{~ªsk«Ï k{~®s~|«Î +~|«gs~¯«|k«« 
s|®kª^g®« µs®r ~¯ª §r·«sg^zs®· s| ^zz «~ª®« ~p ªsgr ^|i {·«®kªs~¯« µ^·«Ï ^|i 
«~{^®sg §ª^g®sgk ªk´k^z« ®rs« ®~ ¯«Î 

7| ®rs« k¶§z~ª^®s~| µk «¯qqk«® Á yk· ^ªk^« ~p §ª^g®sgkÐ 

¿Î Ps{k «§k|® ~¯®«sik k¶§z~ªs|q r~µ ®rk r¯{^| f~i· {~´k«Ï s|gz¯is|q 
®rª~¯qr ^g®s´s®sk« «¯gr ^« p~ª^qs|qÏ g~~ys|qÏ µ~~i ^|i µ^®kª q^®rkªs|qÎ 
*kg~{s|q p^{szs^ª µs®r r~µ ®rs« Ý¯«¯^zz·ÓÞ ®µ~ zkqqki ^|s{^z f~i· {~´k« 
s|gz¯is|q µ^zys|qÏ «©¯^®®s|qÏ gzs{fs|qÏ ªk^grs|q p~ª ®rs|q«Ï ªkq¯z^®s|q 
®k{§kª^®¯ªk ^|i fks|q s| ªkz^®s~|«rs§ µs®r ~®rkª«Î Jz^·Ï rsys|q ^|i i^|gã
s|q g^| fk §^ª® ~p ®rs« ®~~Î 

ÀÎ /¶§z~ª^®s~| ~p ®rk ik®^sz ~p «k|«~ª· k¶§kªsk|gkÏ «¯gr ^« «§k|is|q ®s{k 
g~||kg®s|q µs®r x¯«® f~|k« ^|i «ykzk®~|Ï x¯«® {¯«gzk« ^|i x~s|®«Ï x¯«® ®rk 
zs©¯si« ^|i «~zsi« ~p ~¯ª f~i·Î /¶§z~ªs|q fk·~|i ìPrk 4s´k Nk|«k«í ~p 
«sqr®Ï rk^ªs|qÏ «{kzzÏ ®^«®k ^|i ®~¯gr ®~µ^ªi« {~ªk |¯^|gkiÏ zk«« k¶§zsgs® 
p~ª{« ~p k¶§kªsk|gs|qÎ Pkgr|s©¯k« «¯gr ^« /´~z¯®s~|^ª· ?~´k{k|®Ï N~ã
{^®sg /¶§kªsk|gs|qÏ *~i· ?s|i +k|®kªs|qÏ "¯®rk|®sg ?~´k{k|®Ï @^®¯ª^z 
?~´k{k|® g^| fk rkz§p¯z ®~ k¶§z~ªk ®rs« p¯ª®rkªÎ 

ÁÎ *^«sg §ªk«k|gk ^|i @~®sgs|q §ª^g®sgk«Ï s|gz¯is|q µrszk s| g~|´kª«^®s~|Ï 
s| g~|ƒsg® «s®¯^®s~|«Ï ~| ^ º~~{ g^zz ~ª ^® ®rk «r~§«Î J^¯«s|q ^|i |~®sgs|q 
µr^® «k|«^®s~|« ^ªk rkªk ^« f~®r i^®^ g~zzkg®s~| ^|i qª~¯|is|q §ª^g®sgkÎ 

 

^|i g~zzkg®s´k ®ª~¯fzk« z~gyki s|®~ ®rk «~{^®sg ¯|g~|«gs~¯«Î Prk«k s|ã
gz¯ik ®rk ®ª^¯{^ ~p «k§^ª^®s~| pª~{ |^®¯ªkÏ pª~{ §z^gk f^«ki ^|i ®ªsfk Û 
r¯{^| «g^zk g¯z®¯ªk ^|i r~µ ®rk«k isppkª ^gª~«« ª^gs^z rs«®~ªsk« ^|i k¶§kã
ªsk|gk«Î Wk ^ªk ®rkªkp~ªk ~p®k| |¯{fki ®~ ~¯ª «k|«~ª· ƑkziÏ ^« ®rs« ¯|ã
§ª~gk««ki ®ª^¯{^ ^|i ~¯ª §«·gr~z~qsg^z «®ª^®kqsk« p~ª ^´~sis|q §^s| 
ykk§ ¯« is«®^|® pª~{ µr^® s« Ý«kk{s|qz·Þ ¯|«^pk ®~ pkkzÑ 

Nkik|®^ª· ^|i s|i¯«®ªs^zs«ki zspk«®·zk«Ð B¯ª f~isk« ^|i |kª´~¯« «·«ã
®k{« ^ªk ik«sq|ki ®~ «§k|i k¶®k|«s´k ®s{k ~¯®«sikÎ Prk· ^ªk {^ik ®~ 
{~´kÏ «©¯^®Ï «®ªk®gr ¯§Ï ª¯|Ï «k|«k ®rksª k|´sª~|{k|® p~ª p~~i ~ª i^|qkªÏ 
k¶kª® ®rk{«kz´k« §r·«sg^zz· ^|i ®~ ªk«® p¯zz· ^|i s| ®rk i^ªyÎ Wrk| {¯gr 
~p zspk s« «§k|® ^® ^ ik«yÏ s| ^ g^ª ~ª i~s|q ªk§k®s®s´k {~®s~|« ^® {^grs|k«Ï 
^|i k|q¯zpki s| ^ª®sƑgs^z zsqr®Ï ®rs« ªk«®ªsg®« ~¯ª §r·«sg^zs®· ^|i µ^ª§« ~¯ª 
^zs´k|k««Ï i¯zzs|q ~¯ª «k|«k«Ï ~¯ª |kª´~¯« «·«®k{« ^|i ´s®^zs®·Ï ^|i ~¯ª 
qk|kª^z rk^z®rÑ  

Wk«®kª| ki¯g^®s~| ^|i y|~µzkiqk «·«®k{«Ð  Prk p~ª{«Ï «®ª¯g®¯ªk« ^|i 
g~|®k|® ~p {~«® «gr~~z« ^|i ¯|s´kª«s®sk« i~ |~® ´^z¯k «~{^®sg ^µ^ªk|k«« 
~ª s|®kzzsqk|gk«Î +~q|s®s´k y|~µzkiqk s« gk|®ªki ^f~´k ^zz ^|i ®rk isªkg® 
k¶§kªsk|gk ~p ^| k¶®k|iki k§s«®k{~z~q· - ~p ®rk«k ì~®rkªkií µ^·« ~p 
y|~µs|q - s« ´kª· ª^ªkz· s|gz¯iki ~ª «®¯iski zk® ^z~|k k{f~iski µs®rs| 
§ki^q~q·Î Prs« gªk^®k« rskª^ªgrsg^z §^ª^isq{« ~p f~®r y|~µzkiqk ^|i 
«¯ggk««ÎÎ 

-s«®~ª®ki sik^« ^f~¯® «k¶¯^zs®·Ð B´kª r¯|iªki« ~p ·k^ª«Ï «k¶¯^zs®· ^|i 
«k|«¯^zs®· r^´k fkk| f~®r ªk§ªk««ki ^|i x¯iqkiÏ ^|i ®rk| ^{§zsƑki 
®rª~¯qr is«®~ª®ki §~ª|~qª^§rsg zk|«k«Î 7| ®rk k|«¯s|q g~|p¯«s~| ^|i zs{ã
s®̂®s~|« ~| r~µ µk ªkẑ®k µs®r ®rk«k ̂«§kg®« ~p fks|q r̄{ |̂Ï µk r̂ ḱÏ s| 
{^|· µ^·«Ï z~«® ^ rk^z®r·Ï f~¯|i^ªski ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk |^®¯ª^z zspk 
p~ªgk« ~p kª~«Ï ´s®^zs®· ^|i «k|«¯^z g~||kg®s~| µs®r |^®¯ªk ^« «~{k®rs|q 
§ªs~ª ®~ ^|i isppkªk|®s^®ki pª~{ «k¶¯^zs®· Ý®r~¯qr g~||kg®ki ®~ s®ÞÎ 7| ®rs« 
µ^·Ï s® g^| fk gr^zzk|qs|q ®~ k|q^qk µs®r ^ {~ªk ´s®^z ^|i p¯zz· k{f~iã
ski g~||kg®s~| µs®r ^|i ^« ®rk |^®¯ª^z µ~ªziÎ 

4~ª ^zz ®rk«k ªk^«~|« - ~§§ªk««s~|Ï ®ª^¯{^Ï ªk§ªk««ki-|k««Ï is«®~ª®s~| ^|i 
«~ ~| - ®rk µ~ªy ~p ªks|r^fs®s|q ®rk f~i· s« g~{§zk¶ ^|i g^ªªsk« «~{k 
ªs«yÎ Wk {¯«® ^§§ª~^gr ®rk µ~ªy ~p ªk-k{f~i·s|q ^|i «~{^®sg §ª^g®sgk 
µs®r qk|®zk g¯ªs~«s®·Ï g^ªk ^|i g~{§^««s~|Î Ý?~ªk ~| ®ª^¯{^Ï fkz~µÞÎ 
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Prk ys|i ~p {s|i-f~i· isgr~®~{· ®r^® §kª´^ik« Wk«®kª| g¯z®¯ª^z ®ª^isã
®s~|« ^|i §rsz~«~§rsg^z ®r~¯qr® s« ^f«k|®Ï ^« s| {^|· s|isqk|~¯«Ûz^|i-
f^«ki g¯z®¯ªk«Î "|z~ «~gsk®· §ªs´szkqk« ^|i kz^f~ª^®k« µr^® µk µ~¯zi g^zz 
ys|k«®rk«s^ µrsgr s« ª^ªkz· ªkg~q|s«ki ^« «sq|sƑg^|® s| µk«®kª| ®r~¯qr®Î 

7®í« µ~ª®r g~|«sikªs|q ~®rkª g¯z®¯ªk«Ï z^|i«g^§k«Ï fkzskp «·«®k{« ^|i r~µ 
®rk· {sqr® s|p~ª{ k{f~iski ~ªsk|®^®s~|« ~p s|is´si¯^z« ^|i ~¯ª qª~¯§«Î  
7p µk µkªk ®~ qª~µ ¯§ s| ^ µ^· µrkªk ®rk g~zzkg®s´k s« gk|®kªki ^« ^ §ªkã
g¯ª«~ª ®~ ®rk s|is´si¯^zÏ r~µ i~k« ®r^® s|p~ª{ ~¯ª «~{^®sg µ~ªziÕ 7p µk 
zs´k s| ^ r~® g~¯|®ª· ~ª s| ^ z^|i«g^§k {^s|z· «|~µ g~´kªki p~ª Ä {~|®r« 
~p ®rk ·k^ªÏ r~µ i~k« ~¯ª f~i· ~ªsk|® ®~ zspkÕ 7p µk ^zµ^·« ¯«k ^ «©¯^® ®~sã
zk®Ï ~ª «©¯^® f· ®rk Ƒªk«sik s|«®k^i ~p «s®®s|q ~| ^ «~p^Ï r~µ i~k« ~¯ª k¶ã
§kªsk|gk ~p rksqr® ^|i z^|i«g^§k isppkªÕ Bª ®rk «®ªk|q®r ^|i ƒk¶sfszs®· ~p 
~¯ª z~µkª f~isk« ^« µk ^qkÕ 

FNCPEJFE!USBVNB!'!ƪEJGGFSFODFƫ!BXBSFOFTT 

Pª^¯{^ ªkpkª« rkªk ®~ ®rk s{§^g® ~p ^i´kª«k k´k|®« ~ª g~|is®s~|« ~| ®rk 
r¯{^| f~i·Ï |kª´~¯« «·«®k{Ï §«·grk ^|i k|kªqk®sg f~i·Ï ~p®k| ®^zyki 
^f~¯® s| ®kª{« ~p ê®~~ {¯grÏ ®~~ p^«®Ï ®~~ «~~|ëÎ Pª^¯{^ s« §^ª® ~p zspkÎ "zz 
f~isk« r^´k ®rk s|f¯sz® {kgr^|s«{ p~ª §ª~gk««s|q ®rs« - r~µ µk «kk ikkª 
~ª i~q« «®~§ ^|i «r^yk ^p®kª ^ «r~gyÏ ~ª ªk«®Ï ~ª ª¯| ^|i ®rk| «r^ykÏ 
qª~~{ ®~ «~~®rk ~ª iªs|y µ^®kªÎ Wrk| ^| ^|s{^z - s|gz¯is|q ^ r¯{^| ^|sã
{^z - i~k«|í® §ª~gk«« ®ª^¯{^ ®rk |kª´~¯« «·«®k{ ^|i §«·grk Ƒ|i ¯|g~|ã
«gs~¯« «®ª^®kqsk« p~ª {^|^qs|qÏ §^ª®sg¯z^ªz· ^ª~¯|i fz~gy^qkÏ ªk§ªk««s~| 
^|i is««~gs^®s~|Û^´~si^|gkÏ µrsgr ~p®k| gªk^®k §ª~fzk{« s| ®rk f~i·Î 

?~«® sp |~® ^zz ì{~ikª| r¯{^|«í g^ªª· ^ zk´kz ~p ¯|§ª~gk««ki ®ª^¯{^ s| 
®rksª f~isk« pª~{ z^ªqk ~ª «{^zzÏ y|~µ| ^|i ¯|y|~µ| «r~gy« s| ®rksª ~µ| 
zs´k«Î "« µk ikk§k| ~¯ª ^µ^ªk|k«« ^|i ªk-{k{fkªs|q ~p ~¯ª k|®^|qzkã
{k|® ^gª~«« ®s{kÏ g~{{¯|s®·Ï «§kgsk« ^|i kg~«·«®k{«Ï µk ^z«~ «kk r~µ 
{^|· ~p ¯« ^ªk g^ªª·s|q ~ª §sgys|q ¯§ ~| g~zzkg®s´kÏ §z^gk f^«kiÏ ^|gk«ã
®ª^z ^|i p¯®¯ªk p^gs|q ®ª^¯{^Î 

Wrk| {k{fkª« ~p ^ qª~¯§ ^ªk ªk^g®s´k ~ª is««~gs^®kiÏ r^´s|q ~|k ~ª 
{~ªk µr~ ^ªk ì̂® r~{k s| ®rk f~i·íÏ §ªk«k|® ^|i g~||kg®kiÏ g^| fk ´kª· 
§~µkªp¯zÎ ?~ikzs|q «kzp g^ªk ^|i |kª´~¯« «·«®k{ ®~|s|q kÎqÎ q~s|q «z~µ 

DVMUVSBM!TPNBUJDT 

*~isk« ^|i g¯z®¯ªk« qª~µ ¯§ s| ªkz^®s~|Ï µs®r «§kgsƑg z^|i«g^§k«Ï «k^«~|ã
^z «rsp®« ^|i ^®{~«§rkªk«Ï ^{si«® i^sz· ^g®s´s®sk«Ï z^|q¯^qk« ^|i g¯z®¯ª^z 
ªr·®r{«Î B¯ª §r·«sg^zs®· ^|i ~¯ª |kª´~¯« «·«®k{« Ý^« µkzz ^« ~¯ª §«·grk« 
^|i sik^«Þ ^ªk s|p~ª{ki f· g¯z®¯ªk ^|i §z^gkÏ ^« µk r^´k ^zªk^i· «kk| s| 
~¯ª k¶§z~ª^®s~|« ~p {~ikª|s®·í« is«k{f~i·s|q ^«§kg®«Î  6~µ µkªk µk 
®k|iki ®~ ^« f^fsk« ^|i ^« µk qªkµÕ Wkªk µk fªk^«® pkiÕ +^ªªski ~ª zkp® 
s| g~®«Õ -si µk «§k|i ®s{k s| ªkz^®s~|«rs§ µs®r {sgª~fs~{k« ~p rk^z®r· 
«~sz ~ª ~p §~zz¯®ki gs®sk« ^|i grk{sg^zz· «^|s®s«ki f¯szis|q«Õ 6~µ isi ~¯ª 
ki¯g^®s~| s|p~ª{ ~¯ª k{f~iski k¶§kªsk|gk« ~p ®rk µ~ªziÕ W^« s® z^|iÏ 
g¯z®¯ªk ^|i g~{{¯|s®· f^«ki zk^ª|s|qÏ µs®r ®s{k «§k|® ~¯®«sik s| ´^ªski 
§r·«sg^z {~´k{k|®Õ Bª s| «kik|®^ª· «gr~~z« µrsgr §ªs~ªs®s«ki ®rk {s|i 
^|i µrkªk ki¯g^®s~| ~p ®rk f~i· ~|z· ®~~y §z^gk µs®rs| ®rk §r·«sg^z 
{~´k{k|®«Ï ^fzks«® ^|i g~{§k®s®s´k p~ª{^®« ~p §^ª®sg¯z^ª «§~ª®«Õ Wkªk 
µk ®^¯qr® ®~ r^®k ~¯ª f~isk«Ï ~ª ®~ g^ªk p~ª ®rk{Õ 

"« µk {~´k ®~ ªkg~||kg® µs®r ^|i g¯z®s´^®k ~¯ª «~{^®sg ^µ^ªk|k«« ^|i 
s|®kzzsqk|gk«Ï s®í« s{§~ª®^|® ®~ fk ^µ^ªk ~p r~µ g¯z®¯ª^zz· s|p~ª{ki ®rs« 
^ªk^ s«Ï s|gz¯is|q r~µ k¶§kªsk|gk« ^ªk zs{s®ki f· ®rk z^|q¯^qk µk «§k^yÎ 
/´k| µs®rs| g~|®k{§~ª^ª· «~{^®sg ^|i f~i·-rk^zs|q Ƒkzi« ®rkªk s« ~p®k| 
µk«®kª| sik~z~q· ª¯||s|q ®rª~¯qr ®rk z^|q¯^qs|qÏ ~ª ®rk µ~ªy s« s|ã
p~ª{ki f· «®¯isk« i~|k µs®r~¯® ^gy|~µzkiqs|q ®rk µk«®kª| g^®gr{k|® 
^|i g~|is®s~|s|q ~p ®rk §^ª®sgs§^|® qª~¯§«Î  Prs« µrs®k Û µk«®kª|-gk|®ªsg 
fzs|ykªki|k«« s|ƒ¯k|gk« ^|i zs{s®« ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ^|i k¶§kªsk|gk ~p 
®rk r¯{^| «§kgsk« ^|i ~¯ª «~{^®sg ªk^z{«Ï §ªk´k|®s|q ¯« pª~{ q~s|q 
ikk§kª 

 4~ª k¶^{§zkÏ p~ª ®rk "|z~ /µk §k~§zkÏ ®rk ì4s´k Nk|«k«í {~ikz r^« zs®®zk 
ªkzk´^|gkÎ 7| "|z~ g¯z®¯ªk Ý®r~«k µr~ s|r^fs® ®rk z^|i µk g^zz P~q~Ï 
«~¯®rkª| *k|s|Ï «~¯®rµk«® @sqkªs^Ï ^|i «~¯®r-k^«®kª| 5r^|^ÞÏ f^z^|gk s« 
^ «k|«kÏ ^|i ®rk g^§^gs®· p~ª f^z^|gs|q Ýs| §r·«sg^z ^|i §«·gr~z~qsg^z 
µ^·«Ï ^« µkzz ^« s| zs®kª^z ^|i {k®^§r~ªsg^z µ^·«Þ s« ^| k««k|®s^z g~{§~ã
|k|® ~p µr^® s® {k^|« ®~ fk r¯{^|Î ?¯gr ~p §kªgk§®s~| p^zz« s|®~ ^| "|z~ 
g^®kq~ª· ~p «k«kzkz^{k Ýzs®kª^zz· pkkz-pkkz-^®-ƒk«r-s|«sikÞÏ s| µrsgr µr^® 
{sqr® fk g~|«sikªki «k|«~ª· s|§¯®Ï s|gz¯is|q ®rk Wk«®kª| «s¶®r-«k|«k 
|~®s~| ~p òòs|®¯s®s~|òòÏ g~{k« pª~{ f~isz· pkkzs|q ^|i ®rk s|®kªs~ª {szsk¯Î 
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Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

7® µ~¯zi fk rkz§p¯z ®~ i~ ^|· ^g®s´s®sk« ^ª~¯|iÐ 

¶ *^«sg "¯®rk|®sg ?~´k{k|® §ª^g®sgk« 
¶ 5k|kª^zÐ q^{k« ^|i i^|gk ^|i µ^zys|q ®~ ykk§ f~isk« ^µ^yk 
¶ *^«sg Pª^¯{^ "µ^ªk|k«« Mk«§~|«k k¶kªgs«k«Ð f~¶ fªk^®rÏ §¯«rs|q 
µ^zzÏ ÁÄ¾ ´skµ ^|i |^{s|q ~p ®rs|q«Ï r¯{{s|q ^|i qª~µzs|q Û f^ªs|q 
®kk®rÏ qª~¯|is|q {kis®^®s~|«Ï «r^ys|qÎ 

¶ /¶§z~ªk §kªgk§®s~| ^|i f~i· §^ª®« 

TqfdjǢd!bdujwjujft!xijdi!dbo!cf!vtfe!jodmvef; 

¶ 6¯{^|Û@^®¯ªkÐ /zk{k|®^z *ks|q 
¶ Ns® N§~® 
¶ Pªkks|q 
¶ ?¯ª{¯ª^®s~|« ĉ /g~z~qsg^z >k^ikª«rs§ 
¶ Nr^{kÏ *z^{k ĉ *¯szis|q +~zzkg®s´k Mk«szsk|gk 
¶ *~isk« ^« Pªkk Pª¯|y« 
¶ @^®¯ªk 4~g¯« s| 5ª~¯§« 
¶ =s|i Mkq^ªi ?kis®^®s~| 
¶ 7|®kªªkz^®s~|«rs§« ~p 4~¯ª 6k^ª® Jª^g®sgk 
¶ W~ªys|q µs®r N¯ppkªs|q 
¶ +k|®kªs|q Jª^g®sgk 
¶ B§k| Nk|®k|gk« 
¶ /g~z~qsg^z Wkzg~{k 
¶ J^¯«k Jª^g®sgk 
¶ Nz~µ W^zys|q 
¶ W~ªi« ?^yk W~ªzi« 
¶ 6^|i W~ªy W~ªzi W^zy 
¶ Wr^® ^ªk ·~¯ ^µ^ªk ~p |~µÕ 
¶ N~{^®sg ?kk®s|q« 

k|~¯qr ®~ «®^· g~||kg®ki ®~ «k|«^®s~|Ï ikk§kª fªk^®r« ^|i {~ªk §^¯«k« 
- rkz§« ªkq¯z^®k ~®rkª«Ï µr~«k {sªª~ª |k¯ª~|« µszz qª^i¯^zz· ^®®¯|k ®~ ^|ã
~®rkª f~i· s| ì«^pk®·íÎ Prs« s« y|~µ| ^« ìg~-ªkq¯z^®s~|íÎ 7ik^zz· µk µ~¯zi ^® 
^zz ®s{k« ì{~´k ^® ®rk §^gk ~p ®ª¯«®í «~ ®r^® ^zz |kª´~¯« «·«®k{« g~¯zi 
g^®gr ¯§ ^|i «k®®zkÎ Pr^®í« |~® ^zµ^·« §~««sfzkÏ f¯® µrk| s®í« |~®Ï g^| µk 
{~´k ^® ®rk §^gk ~p Ã¾Ć ªkq¯z^®ki |kª´~¯« «·«®k{« ^|i §ªk«k|gkÏ µs®r ^ 
|^{ki g~zzkg®s´k g^ªk p~ª ®rk µr~zkÕ Bª «~{k®rs|q «s{sz^ªÕ 

"® ®rs« ®s{kÏ ^| ^§§ª~^gr ®~ ªk-k{f~is{k|® ®r^® i~k«|í® s|gz¯ik «~{k 
^µ^ªk|k«« ~ª ¯|ikª«®^|is|q ~p ®ª^¯{^ s« |~® ªk^zz· ´s^fzkÏ §^ª®sg¯z^ªz· s| 
®ª^s|s|q g~|®k¶®«Î Wk g^||~® ^««¯{k ®r^® ^zz f~isk« µszz ªk«§~|i ®rk 
«^{k ®~ §ª^g®sgk« ~ª ^g®s´s®sk« µk {sqr® s|®ª~i¯gk ~ª ¯|ikª®^ykÎ "| 
^µ^ªk|k«« ~p J~z·´^q^z Prk~ª· g^| rkz§Ï µs®r «~{k f^«sg {k®r~i« ~p 
µ~ªys|q µs®r ®ª^¯{^ ªk«§~|«k« ^|i ®~|s|q ®rk ´^q¯« |kª´kÎ =|~µs|q ~¯ª 
§kª«~|^z ®k|ik|gsk« ®~µ^ªi« Ƒqr®Ï ƒsqr®Ï pªkkºk ~ª p^µ| Ý§k~§zk §zk^«s|q 
^|i ^§§k^«k{k|®Þ ^« ªk«§~|«k« ®~ ®ª^¯{^Û«®ªk«« g^| fk ´kª· ¯«kp¯zÏ µs®r 
k{f~iski §ª^g®sgk «¯§§~ª®s|q ¯« ®~ §sgy ¯§ «~{^®sg^zz· ~| ®rk k^ªz· 
µ^ª|s|q «k|«^®s~|« ^|i ®^yk {~ªk s{{kis^®k «®k§« p~ª «^pk®· ^|i «~~®rã
s|qÎ  

>s´s|q s| ^ {~|~g¯z®¯ªk-p~g¯«ki |~ª{^®s´k «~gsk®·Ï ^zz ®rk µ^·« ®r^® µk 
^ªk isppkªk|® ~p®k| q~k« ¯|ikª ®rk ª^i^ªÎ 4ª~{ ~¯ª rs«®~ªsk«Ï ®ª^¯{^« ^|i 
zs´ki k¶§kªsk|gk«Ï ®~ ~¯ª |k¯ª~ is´kª«s®sk«Ï «k|«~ª· Û §kªgk§®s´k is´kª«sã
®sk«Ï «k¶¯^zs®sk« ^|i qk|ikªki is´kª«s®sk«Ï ^|i ~®rkª ~ªsk|®^®s~|« ®~ zspkÎ 
4ª~{ ^ ®ªsf^zÏ kg~z~qsg^z §kª«§kg®s´k ®rs« is´kª«s®· ~p ìr¯{^| ®·§k«í s« 
rsqrz· ´^z¯kiÏ f¯® s| {~|~g¯z®¯ªk« ®rkªk s« ~p®k| {~ªk k¶®ªk{k ì~®rkªs|qí 
^|i rskª^ªgrsk« ~p µr~ ^|i µr^® s« ´^z¯kiÎ "zz ®rs« s« g^ªªski s| ®rk f~i·Ï 
§kª«~|^z ^|i g~zzkg®s´kÎ Wk |kki ^| ^µ^ªk|k«« ~p ®rs« s| ~¯ª qª~¯§«Î 
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SFHFOFSBUJWF!BDUJWJTN!'!
SFTJMJFODF 

  

SFHFOFSBUJWF!BDUJWJTN 

Ws®rs| ®rs« {~i¯zk µk k¶§z~ªk ®rk §ª^g®sgk ^|i ¯|ikª«®^|is|q ~p ªkqk|ã
kª^®s´k ^§§ª~^grk« ®~ kg~z~qsg^z ^g®s´s«{Î Prk g~|gk§® ~p ªkqk|kª^®s´k 
^g®s´s«{ s« f~ªª~µki pª~{ ®rk Ƒkzi ~p ªkqk|kª^®s´k ^qªsg¯z®¯ªkÏ µrsgr s« 
g~¯|®kª§~«ki ®~ ®rk i^{^qs|q §ª^g®sgk« ~p k¶®ª^g®s´k ^qªsg¯z®¯ªkÎ "z®ã
r~¯qr «¯«®^s|^fzk ^qªsg¯z®¯ªk ^s{« ®~ §¯® ^| k|i ®~ §^®®kª|« ~p ik§zk®s~| 
^|i ®~ gªk^®k ^ «®^fzk ªkz^®s~| fk®µkk| ®rk s|§¯®« ^|i ~¯®§¯®«Ï µrk| µk 
g~|«sikª ®rk zk´kz ~p i^{^qk ^zªk^i· i~|k ®rª~¯qr gk|®¯ªsk« ~p k¶®ª^gã
®s´k §ª^g®sgk Ýikp~ªk«®^®s~|Ï «~sz kª~«s~|Ï «§kgsk« k¶®s|g®s~|ÞÏ s® fkg~{k« 
gzk^ª ®r^® ^ «¯«®^s|^fzk ^§§ª~^gr x¯«® s«|í® k|~¯qrÎ Wr^® s« |kkikiÏ «^·« 
g~{{¯|s®· ~ªq^|s«kª ^|i ^qª~-kg~z~qs«® @sg~zk V~«§kªÏ s« ^ ªkqk|kª^®s´k 
^§§ª~^gr ®r^® êq~k« fk·~|i «¯«®^s|^fszs®·Ï ®~ k|^fzk ªkqk|kª^®s~| 
®rª~¯qr §ª~gk««k« ®r^® ªk«®~ªkÏ ªk|kµ ~ª ªk´s®^zs«k ®rksª ~µ| «~¯ªgk« ~p 
k|kªq· ^|i {^®kªs^z«ëÎ 

7p ®rk «~gs^z ^|i g¯z®¯ª^z {^®ªs¶ s« ®rk «~sz ~¯ª ^g®s´s«{ qª~µ« ~¯® ~pÏ ®~i^· 
s® r^« fkk| «k´kªkz· ik§zk®ki ^|i i^{^qki f· «k´kª^z ikg^ik« ~p |kã
~zsfkª^z rkqk{~|·Ï ¯|ikª«g~ªki f· ®rk z~|q rs«®~ª· ~p ~§§ªk««s~|« s|ã
gz¯is|q ª^gs«{Ï g~z~|s^zs«{Ï ^|i §^®ªs^ªgr· Ýk¶§z~ªki k¶®k|«s´kz· kz«kã
µrkªkÞÎ Q|ikª ®rk«k g~|is®s~|«Ï ^ {kªkz· «¯«®^s|^fzk ^g®s´s«{ s«|í® 
k|~¯qrÎ 7|«®k^iÏ µk |kki ®~ ik´kz~§ ^ ªkqk|kª^®s´k ^g®s´s«{Ï ®r^®Ï zsyk s®« 
^qªsg¯z®¯ª^z |^{k«^ykÏ s|®kqª^®k« §ª^g®sgk« ®r^® ìªk«®~ªkÏ ªk|kµ ^|i ªk´sã
®^zs«kí ~¯ª {~´k{k|®«Î Prs« s|´~z´k« ªk§z^gs|q fkr^´s~¯ª« ^|i {s|i«k®« 
®r^® ªk§ª~i¯gk k¶®ª^g®s´k ^§§ª~^grk« Ý^|i ^««¯{§®s~|« ^f~¯® ®rk ¯|zs{ã
s®ki §~®k|®s^z p~ª qª~µ®rÞ µs®r §ª^g®sgk« ®r^® ikk§k| ªkz^®s~|«rs§« s| 
µrsgr µk r~|~¯ª ^|i «¯§§~ª® k^gr ~®rkªí« §~®k|®s^z ^|i zk^ª| ®~qk®rkª 
r~µ ®~ p~«®kª g¯z®¯ªk« ~p g^ªk ^|i «~zsi^ªs®·Î ÝWk k¶§z~ªk ®rs« ^|i ®rk sik^ 
~p Mkqk|kª^®s´k +¯z®¯ªk p¯ª®rkª s| ®rk N~gs~-+¯z®¯ª^z >s®kª^g·  {~i¯zkÞÎ 

1
3

 

Sftpvsdjoh!pvstfmwft!gps!uif!mpoh!ibvm/ 

"|·~|k qs´s|q ®s{k ^|i k|kªq· ®~ µ~ªys|q p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ªã
{^®s~| µszz fk p^{szs^ª µs®r f¯ª|~¯® ^|i ®rk |kki p~ª ªk«szsk|gkÎ Prk «g^zk 
~p ®rk gr^zzk|qk« µk p^gkÏ ®rk µ^· ®rs« µ~ªy fªs|q« ¯« ¯§ ^q^s|«® «¯ppkªã
s|qÏ ^|i ®rk «kk{s|qz· s|g~{§zk®k |^®¯ªk ~p ~¯ª ´sg®~ªsk«Ï g^| ^zz ®^yk 
®rksª ®~zzÎ "« ^g®s´s«®«Ï {^|· ~p ¯« µszz ks®rkª r^´k ~¯ª ~µ| §kª«~|^z k¶§kªsã
k|gk ~p f¯ª|~¯® ~ª µkízz fk gz~«k ®~ ®rk k¶§kªsk|gk ~p f¯ª|~¯® s| ~®rkª«Î 
7| ®rs« {~i¯zkÏ µkízz k¶§z~ªk µr^® µk g^| zk^ª| pª~{ |^®¯ªk ®~ rkz§ ¯« ikã
´kz~§ «®ª^®kqsk« ®~ s|gªk^«k ~¯ª ªk«szsk|gk ^|i k{§~µkª ~¯ª µ~ªyÎ 

Mfbsojoh!Pvudpnft; 

¶ Q|ikª«®^|is|q ®rk kzk{k|®« |kgk««^ª· p~ª ^ ªkqk|kª^®s´k ^g®s´s«® 
§ª^g®sgk 

¶ Q|ikª«®^|is|q ®rk g^¯«k« ^|i g~|is®s~|« zk^is|q ®~ f¯ª|~¯® 
¶ -kªs´s|q zk^ª|s|q pª~{ |^®¯ªk ®~ «¯§§~ª® «®ª^®kqsk« ®~ k|r^|gk ^g®s´ã
s«® §«·gr~«~gs^z ªk«szsk|gk 

¶ -kk§k|s|q ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ^|i §ª^g®sgk ~p ªkqk|kª^®s´k ^g®s´s«{ 
¶ "fszs®· ®~ «®^· |~¯ªs«rki ^|i ƒ~¯ªs«r µs®rs| ^g®s´s«® §ª^g®sgk 
¶ N¯«®^s|s|q {~®s´^®s~| 
¶ *¯szis|q «kzp ^|i g~zzkg®s´k g^ªk 
¶ 7{§~ª®^|gk ~p fks|q ^fzk ®~ µ~ªy kppkg®s´kz· µs®r ~®rkª« 
¶ +^§^gs®· ®~ ¯|ikª«®^|i g~||kg®s~|« fk®µkk| §kª«~|^zÏ ªkz^®s~|^z ^|i 
g~zzkg®s´k µkzzfks|q ^|i «¯«®^s|^fszs®·Î 
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BDUJWJTU!SFTJMJFODF 

Mk«szsk|gk s« ^ g~ªk «~gs^z {~´k{k|® g^§^fszs®· Î N~gs^z gr^|qk s« g~{ã
§zk¶ ^|i ¯«¯^zz· ªk©¯sªk« z~|q §kªs~i« ~p ki¯g^®s~|Ï ~ªq^|s«s|qÏ ^|i ®rk 
f¯szis|q ~p g~{{¯|s®· ^|i fª~^i ªk^grs|qÏ s|®kª«kg®s~|^z |k®µ~ªy« ^|i 
{~´k{k|®«Î -k´kz~§s|q g~zzkg®s´k §~µkª ®~ ^grsk´k ikk§ ®ª^|«p~ª{^®s~| 
s« ~p®k| ^| s|®kªqk|kª^®s~|^z §ª~xkg®Ï s|´~z´s|q ®rk qª^i¯^z ^gg¯{¯z^®s~| 
~p y|~µzkiqkÏ «yszz«Ï ^|i ªk«~¯ªgk«Î Prs« ªk©¯sªk« s|is´si¯^z«Ï ~ªq^|s«^ã
®s~|«Ï ^|i {~´k{k|®« ®r^® z^«®Î Bp g~¯ª«k µrk| s® g~{k« ®~ kg~z~qsg^z 
ikqª^i^®s~| ^|i §~««sfzk g~zz^§«kÏ ®rk ¯|ikª«®^|i^fzk «k|«k ~p ¯ªqk|g· 
®r^® ^ªs«k« g^| |^ªª~µ ~¯ª s|gzs|^®s~|« p~ª qs´s|q ®s{k ^|i gªkik|gk ®~ 
®rs« ys|i ~p µ~ªyÎ *¯® sp µk g^| §^¯«k z~|q k|~¯qr ®~ ®^yk ^ «®k§ f^gy 
^|i z~~y ^® ~¯ª qª~¯§«Ï {~´k{k|®« ^|i rs«®~ªsk«Ï ^|i qs´k| ^zz ~p ®rk 
~f«®^gzk« ^|i ®rk gr^zzk|qk« µk p^gkÏ s® s«|í® ispƑg¯z® ®~ «kk r~µ k««k|®s^z 
^|i s|is«§k|«^fzk ®rk ©¯^zs®sk« ~p ªk«szsk|gk ^|i ªkqk|kª^®s~| ^ªkÎ 

>k^ª|s|q pª~{ ®rk |^®¯ª^z µ~ªzi ^|i {^®¯ªk kg~«·«®k{«Ï µk Ƒ|i ®r^®Ï ^® 
s®« {~«® f^«sgÏ ªk«szsk|gk s« ®rk g^§^gs®· ~p ^ «·«®k{ ®~ f~¯|gk f^gy pª~{ 
«r~gy ~ª ®~ ªkg~´kª ^p®kª ispƑg¯z®sk« ~ª i^{^qkÎ 7® s« ^ ©¯^zs®· ®r^® k|g~{ã
§^««k« ª~f¯«®|k«« µs®r~¯® ªsqsis®·Ï ^|i s| «~{k g^«k« ®rk ^fszs®· ®~ ^i^§®Ï 
gr^|qk ^|i zk^ª|Î Wk g^| ¯|ikª«®^|i ªk«szsk|gk ^« ®rk g^§^gs®· ®~ ^fã
«~ªf ®rk «®ªk««k« ^|i §ªk««¯ªk« ~p ^ «s®¯^®s~|Ï k|^fzs|q §k~§zk Ý^|i kg~ã
«·«®k{«Þ ®~ k|i¯ªk ^|i «¯ª´s´k ¯|ikª i¯ªk««Î 

"g®s´s«® ªk«szsk|gk q~k« fk·~|i ®rs« ®~ «®ªk|q®rk| ~¯ª g^§^gs®· ®~ f¯szi 
^|i «¯«®^s| ®ª^|«p~ª{^®s´k §~µkªÎ  7| ®rs« «k|«kÏ s® i~k« s|gz¯ik ~¯ª ^fszs®· 
®~ µk^®rkª ®rk «®ªk««k« s|´~z´ki s| ~¯ª ^g®s´s«{Ï f¯® µk i~ «~ s| µ^·« ®r^® 
«®ªk|q®rk| ~¯ª g~zzkg®s´k kpp~ª®« ®~µ^ªi« «~gs^z ®ª^|«p~ª{^®s~| ^|i ®rk 
gªk^®s~| ~p µ~ªzi« s| µrsgr µk g^| ®rªs´kÏ ª^®rkª ®r^| {kªkz· k|i¯ªkÎ @~® 
~|z· i~k« ªk«szsk|gk k|^fzk ¯« ®~ ykk§ q~s|qÏ s® ^z«~ rkz§« ¯« f¯szi ~¯ª 
g^§^gs®· ®~ s|ƒ¯k|gk gr^|qkÎ 

7| ®rksª Mk«szsk|gk 6^|if~~yÐ " 5¯sik ®~ 7|®kqª^®ki Mk«szsk|gk Jª~qª^{ã
{s|qÏ "g®s~| "si §ªk«k|®« ^ ªk«szsk|gk pª^{kµ~ªy s|g~ª§~ª^®s|q ®rk §ªs|ã
gs§zk ~p ®ª^|«p~ª{s|q ¯|k©¯^z §~µkª «®ª¯g®¯ªk« ®r^® ykk§ §k~§zk ´¯z|kª^ã
fzk ®~ «r~gy« ^|i «®ªk««k«Î Prk· |^{k ®rªkk g^§^gs®sk« s|®kqª^z ®~ ®rksª 
g~|gk§®s~| ~p ªk«szsk|gk 

Mkqk|kª^®s´k ^g®s´s«{ gªk^®k« ®rk g~|is®s~|« ®r^® k|^fzk ¯« ®~ ^´~si 
f¯ª|~¯® ^|i ®~ f¯szi ®rk ªk«szsk|gk µk ^|i ~¯ª g~zz^f~ª^®~ª« |kki p~ª ®rk 
z~|q-r^¯z §ª~gk««k« ~p «~gs^zz· ®ª^|«p~ª{^®s´k µ~ªyÏ ®~µ^ªi« ikk§ kg~ã
z~qsg^z ªk|kµ^zÎ 

CVSOPVU 

*¯ª|~¯® i^{^qk« §k~§zkÎ 7® g^| r^´k ^ «sq|sƑg^|®Ï z~|q-®kª{ s{§^g® ~| 
s|is´si¯^z rk^z®r ^|i µkzzfks|qÎ 7® ^z«~ i^{^qk« ~¯ª g~zzkg®s´k kpp~ª®«Ï 
ªki¯gs|q ®rk g^§^gs®· ^|i «®ªk|q®r ~p ~¯ª ~ªq^|s«^®s~|« ^|i qª~¯§«Î Prk 
^««~gs^®ki g·|sgs«{ ^|i s|®kª|^z g~|ƒsg®« iª^s| k|kªq· pª~{ ~¯ª qª~¯§«Î 
Prk «®ª^s|« g^| zk^i ®~ ^ z~«« ~p ªk«§~|«s´k|k«« ^|i gªk^®s´s®·Î Jk~§zk 
iª~§ ~¯®Ï qª~¯§« g~zz^§«kÏ ^|i {~´k{k|®« z~«k {~{k|®¯{ ^|i r^k{ã
~ªªr^qk ®^zk|®Î 7|®kª-qk|kª^®s~|^z µs«i~{ s« z~«®Î Prk«k s{§^g®« g^¯«k 
§kª«~|^z ^|i g~zzkg®s´k is«k{§~µkª{k|®Î +zk^ªz· ®rk|Ï µrsz«® ikk§z· 
§kª«~|^zÏ f¯ª|~¯® s« |~® ~|z· ^ §kª«~|^z {^®®kªÎ >~~ys|q pª~{ ®rk §kªã
«§kg®s´k ~p ^ N·«®k{« Vskµ Ï f¯ª|~¯® s« ^z«~ ^ §~zs®sg^z s««¯kÎ 

*¯ª|~¯® §ªk«k|®« ^g®s´s«®« ^|i §k~§zk µ~ªys|q p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z 
®ª^|«p~ª{^®s~| µs®r «sq|sƑg^|® k®rsg^zÏ «®ª^®kqsgÏ ^|i §~zs®sg^z gr^zzk|qk«Î 
Prk«k gr^zzk|qk« zsk ^® ®rk rk^ª® ~p ~¯ª µ~ªy ®~ f¯szi ®rk §kª«~|^z ^|i 
g~zzkg®s´k g^§^gs®· ®~ gr^|qk ®rk µ~ªzi p~ª ®rk fk®®kªÎ -k^zs|q µs®r ®rk 
g^¯«k« ^|i g~|is®s~|« ®r^® zk^i ®~ f¯ª|~¯® s« |~® ^| ^ii-~| ®~ ~¯ª ^g®s´ã
s«® µ~ªyÎ 7®í« s|®kqª^z ®~ s®Î 7® «s®« ªsqr® ^® ®rk rk^ª® ~p ~¯ª ^fszs®· ®~ ik´kz~§ 
kppkg®s´k ~ªq^|s«^®s~|«Ï rk^z®r· g¯z®¯ªk«Ï ªk«~¯ªgk ®ª^|«p~ª{^®s´k µ~ªyÏ 
^|i f¯szi g~zzkg®s´k §~µkªÎ 

6k^zs|q ^|i §ªk´k|®s|q f¯ª|~¯® zk^i« ¯« ®~ ik´kz~§ ªkqk|kª^®s´k ^|i 
ªk«szsk|gk §ª^g®sgk« ®r^® ^ªk ®rk{«kz´k« ^ ªkp¯«^z ~p ®rk k¶®ª^g®s´s«®Ï k¶§z~sã
®^®s´kÏ §ª~Ƒ® iªs´k| «·«®k{ µk µ~ªy ®~ ®ª^|«p~ª{Î Prk· g~|®ªsf¯®k ®~ ^ 
qªk^®kª «k|«k ~p g~rkªk|gk ^|i ^¯®rk|®sgs®· µs®rs| ~¯ª ^g®s´s«{Ï k|^fzs|q 
¯« ®~ {~ªk p¯zz· k{f~i· ~¯ª ´^z¯k«Ï ªk«®~ªs|q ^ «k|«k ~p x~· ^|i {k^|s|q 
®~ ~¯ª ^g®s~|«Ï ^|i k«®^fzs«rs|q |kµ g¯z®¯ªk« ~p g^ªkÏ s|®kqªs®· ^|i s|®kªã
g~||kg®ki ƒ~¯ªs«rs|qÎ Prk ^g®s´s®sk« ^««~gs^®ki µs®r ®rs« {~i¯zk rkz§ ¯« 
®~ ¯|ikª«®^|i ®rk g^¯«k« ^|i g~|is®s~|« ®r^® zk^i ®~ f¯ª|~¯® ^|i ®rk 
gr^|qk«Ï s| §ª^g®sgkÏ ®r^® µk g^| {^yk ®~ f¯szi ªk«szsk|gk ^|i ªkqk|kª^ã
®s~| s|®~ ~¯ª µ~ªy ^|i zs´k«Î  
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Wk |kki ®~ ®^yk ^ r~zs«®sg ^|i {¯z®sis{k|«s~|^z ^§§ª~^gr ®~ f¯szi ªk«szsã
k|gkÏ fkg^¯«k ®rk rk^z®r ^|i ´s®^zs®· ~p s|is´si¯^z ^g®s´s«®«Ï ~¯ª g~{{¯|sã
®sk«Ï qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|«Ï ^|i ~¯ª {~´k{k|®« ~ª |k®µ~ªy« ^ªk 
ikk§z· s|®kªik§k|ik|® ^|i g~||kg®ki - x¯«® ^« s| ®rk µ^·« ®r^® ®rk rk^z®r 
~p s|is´si¯^z ~ªq^|s«{« ^|i «§kgsk« ik§k|i ~| ®rksª s|®kª^g®s~| s| ®rk 
«r^§s|q ~p ^ {^®¯ªk µ~~iz^|iÎ 7|is´si¯^z« ^ªk ^ppkg®ki f· qª~¯§ g¯z®¯ªk 
^|i qª~¯§ g¯z®¯ªk «r^§k« s|is´si¯^z«Ï zsykµs«k s| ®rk ªkgs§ª~g^z ªkz^®s~|ã
«rs§ fk®µkk| qª~¯§« ^|i {~´k{k|®« ~ª |k®µ~ªy«Ï ^|i fk®µkk| ^zz ®rk«k 
®rs|q« ^|i ®rksª k|´sª~|{k|®«Î  

/ppkg®s´k «®ª^®kqsk« p~ª ^g®s´s«® §«·gr~«~gs^z ªk«szsk|gk |kki ®~ 
^gy|~µzkiqk ®rk s|«k§^ª^fszs®· ~p s||kª ^|i ~¯®kª ®ª^|«p~ª{^®s~|Î Prk· 
|kki ®~ ^®®k|i ®~ ®rk ©¯^zs®· ~p ªkz^®s~|«rs§ ^|i g~||kg®s~| fk®µkk| ^|i 
µs®rs| ®rk«k Ƒkzi«Ð ®rk g~||kg®s~|« ~p §k~§zk ®~ ®rk{«kz´k«Ï ~p §k~§zk ®~ 
§k~§zk s| ~¯ª qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|«Ï ^|i ®rk g~||kg®s~|« ^gª~«« ~¯ª 
|k®µ~ªy« µs®rs| ®rk kg~z~q· ~p «~gs^z {~´k{k|®«Ï ̂|i fk·~|iÎ 

Mk«szsk|gk k{kªqk« ^« ^ ©¯^zs®· ^® ®rk s|®kª«kg®s~| ~p ^ ª^|qk ~p ®rk §ª^gã
®sgk« k¶§z~ªki ^gª~«« ®rs« g¯ªªsg¯z¯{Ï s|gz¯is|q ®rk s|®ª^§kª«~|^z «yszz« ~p 
k{~®s~|^ zÏ «~{^®sg  ̂ |i ªkgk§®s´k  zs®kª^g·Ï ®rk g¯z®¯ªk« ~p g~zz^f~ª^ã
®s~|  ^|i g^ªk µk gªk^®kÏ ^|i r~µ ~¯ª µ^·« ~p «kks|q   «r^§k ~¯ª ^g®s~| 
^|i ªkz^®s~|«rs§«Î 7® s« ®rs« r~zs«®sg ¯|ikª«®^|is|q ~p ^g®s´s«® ªk«szsk|gk ®r^® 
¯|ikª§s|« ®rk «®ª¯g®¯ªk ~p ®rs« {~i¯zkÏ s|g~ª§~ª^®s|q zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« 
®r^® µk^´k ®~qk®rkª s|®ª^-Ï s|®kª- ̂ |i kg~- §kª«~|^z kzk{k|®«Î 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Pªkk "zzsk« ?kis®^®s~| 
¶ Ms´kª« ~p /¶§kªsk|gk 
¶ N§rkªk« ~p "µ^ªk|k««Û-s«®¯ªf^|gk 
¶ Mk«szsk|gk Pªkk« 
¶ *~isk« ^« Pªkk Pª¯|y« 
¶ +~|ƒsg® Ng¯z§®¯ªk« 
¶ +~|ƒsg® 7gkfkªq« 
¶ "g®s~| >k^ª|s|q +·gzk 
¶ 6k^ªs|q ®rk @kki« ~p ®rk 5ª~¯§ 

"f«~ª§®s´k g^§^gs®·Ð ®rk ^fszs®· ®~ §ªk´k|®Ï §ªk§^ªk p~ªÏ ~ª {s®sq^®k ®rk 
kppkg®« ~p |kq^®s´k k´k|®«Ï ®rª~¯qr g~§s|q {kgr^|s«{« ®r^® p~g¯« ~| k«ã
«k|®s^z «®ª¯g®¯ªk« ^|i p¯|g®s~|«Î  
"i^§®s´k g^§^gs®·Ð ®rk ^fszs®· ®~ k|q^qk s| z~|qkª ®kª{ gr^|qk - ª^®rkª 
®r^| «s{§z· ªk«§~|is|q ®~ ®rk s{{kis^®k ®rªk^®«Ï ®rs« s« ®rk g^§^gs®· ®~ 
Ƒ|i z~|qkª ®kª{ ƒk¶sfzk ªk«§~|«k«Î  
Pª^|«p~ª{^®s´k g^§^gs®·Ð ®rk ^fszs®· ®~ §¯«r p~ª s|«®s®¯®s~|^z ªkp~ª{«Ï g¯zã
®¯ª^z gr^|qk« ^|i fkr^´s~¯ª^z «rsp®«Ï ©¯k«®s~|s|q ´^z¯k« ^|i ^««¯{§ã
®s~|«Î 

"z®r~¯qr ®rk pª^{kµ~ªy r^« fkk| ik´kz~§ki s| ^ isppkªk|® ƑkziÏ s® g^| fk 
¯«kp¯zz· s|®kqª^®ki s|®~ ^ pª^{kµ~ªy p~ª ^g®s´s«® ªk«szsk|gk ®~ k{§r^«s«k 
®rk s|®kª§z^· ~p «yszz« ^|i g~|is®s~|« ®r^® g^| k|^fzk ¯« ®~Ð 

¿Î /|i¯ªk ^|i {^s|®^s| «®^fszs®· ¯|ikª i¯ªk«« - ̂ « ^ µkzz ª~~®ki ®ªkk 
µs®r«®^|i« «®ª~|q µs|i«Ñ 
ÀÎ *¯szi ƒk¶sfszs®·Ï zk^ª|s|q ^|i ^i^§®^®s~| s|®~ ~¯ª ^§§ª~^grk« - ̂ « 
|^®¯ª^z «·«®k{« ^i^§® ^|i gr^|qk ®~µ^ªi« «®^«s« ^|i rk^z®rÑ ^|i 
ÁÎ *¯szi ®rk §~µkª ^|i g~zzkg®s´k ^qk|g· ®~ ^grsk´k «®ª¯g®¯ª^z gr^|qã
k« s| «~gsk®· - ̂ « r¯{^| fks|q« f¯szi kg~-§~zs®sg^z {~´k{k|®«Ï Ƒqr®s|q 
p~ª «·«®k{sg gr^|qkÎ 

"g®s´s«® ªk«szsk|gk ik§k|i« ~| ^ g~{§zk¶ ~p g~|is®s~|« ®r^® ^ªk s|ã
®ª^§kª«~|^zÏ s|®kª§kª«~|^z ^|i kg~z~qsg^z Î Prk s|®ª^-§kª«~|^z s|gz¯ik« 
®rk is{k|«s~|« ~p ~¯ª s||kª zspkÏ ~¯ª §«·gr~z~q·Ï ~¯ª k{~®s~|^z k¶§kªsã
k|gkÏ ^|i «~ ~|Î Prk s|®kª-§kª«~|^z s|gz¯ik« ®rk µsik ª^|qk ~p ªkz^®s~|ã
«rs§« pª~{ pªsk|i«rs§« ^|i p^{sz·Ï ®rª~¯qr ~¯ª g~zzk^q¯k« ^|i ®rk g¯zã
®¯ªk« µk µ~ªy s|Ï ®~ ®rk µsikª «~gs~-kg~|~{sg p^g®~ª« ®r^® fk^ª ¯§~| ¯«Î 
Wk i~|í® ®rs|y ~p ªk«szsk|gk ^« ^ §kª«~|^z ©¯^zs®· «~ {¯gr ^« «~{k®rs|q 
®r^® ^ªs«k« s| ®rk s|®kª§z^· fk®µkk| §k~§zk ^|i ®rksª ªkz^®s~|«rs§«Ï ®rk 
s||kª ^|i ~¯®kªÏ ~ª ®rk s|is´si¯^z ^|i ®rk g~zzkg®s´kÎ Prs« s« µr^® µk ^s{ 
®~ §~s|® ®~ µs®r ®rk ®kª{ ì§«·gr~«~gs^z ªk«szsk|gkíÎ 7| ^| kg~z~qsg^z g~|®k¶® 
µk ®^yk ®rs« p¯ª®rkª - fkg^¯«k ªk«szsk|gk s« ^z«~ ^ p^g®~ª ®r^® s« «¯§§~ª®ki 
«sq|sƑg^|®z· f· ~¯ª «k|«k ~p g~||kg®s~| ^|i k{fkiiki|k«« s| ®rk µsikª 
|^®¯ª^z «·«®k{«Î Mk«szsk|gk s« ^| s|®kqª^z §^ª® ~p r~µ |^®¯ªk p¯|g®s~|«Î 
"|i µk ^ªk g~||kg®ki ®~ s®Ï ®~ ®rk «·«®k{« µk ^ªk zs´s|q ^{si«® ªsqr® |~µÏ 
^|i s| ®rk g~|®k¶® ~p ~¯ª fsqqkª k´~z¯®s~|^ª· rs«®~ªsk« ^|i ®ª^xkg®~ªsk«Î "« 
®rk §~k® -kªky W^zg~®® §¯® s®Ï pª~{ ®rs« k{fkiiki|k«« êµk g^| |k´kª fk 
is«§~««k««kiëÎ  

https://ulexproject.org/courses_events/the-ecology-of-social-movements-2-2/
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XPSLJOH!UPHFUIFS!!!!!!!!!
FGGFDUJWFMZ 

 

 

 

>k^ª|s|q B¯®g~{k«Ð 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ®rk s{§~ª®^|gk ~p g~zz^f~ª^®s´k «§^gk« 
¶ "µ^ªk|k«« ~p ®rk gr^zzk|qk« ®r^® g^| ^ªs«k s| ®rk{ 
¶ *ª~^i §sg®¯ªk ^|i ¯|ikª«®^|is|q ~p «~{k yk· p^g®~ª« |kkiã
ki ®~ f¯szi rk^z®r· qª~¯§ g¯z®¯ªk 

¶ Nk|«k ~p ®rk µ^·« kg~z~qsg^z §kª«§kg®s´k« g^| s|p~ª{ ®rs« µ~ªy 
¶ *¯szi g¯z®¯ªk« ~p g^ªk ^|i g~|´s´s^zs®· 
¶ /«®^fzs«rs|q ´s«s~| ^|i §¯ª§~«k 
¶ Nyszz« p~ª qª~¯§ p~ª{^®s~| 
¶ /|r^|gki ¯|ikª«®^|is|q ~p §^ª®sgs§^®~ª· §ª~gk«« 
¶ Jkª«§kg®s´k« p~ª f^z^|gs|q ®^«yÏ §ª~gk«« ^|i ªkz^®s~|«rs§ 
¶ Jkª«§kg®s´k« ~| ^|i §~««sfzk ^§§ª~^grk« ®~ kppkg®s´k ikgs«s~| {^yã
s|q 

¶ 7|gªk^«ki ^fszs®· ®~ µ~ªy µs®r g~|ƒsg® 
¶ "§§ª~^grk« ®~ «yszp¯z g~{{¯|sg^®s~|  
¶ "fszs®· ®~ s|®kqª^®k ^| ^g®s~|-zk^ª|s|q ^§§ª~^grÎ 

 

 

 

 

1
4

 

Tljmmt!gps!usbotgpsnbujwf!dpmmbcpsbujpo/ 

Wrk| µk ^«yÏ ìr~µ g^| µk Ƒ|i «~z¯®s~|« ®~ ®rk k|~ª{~¯« «~gs~-
kg~z~qsg^z gr^zzk|qk« ®r^® ^ªk p^gs|q ¯« ®~i^·ÕíÏ §kªr^§« ®rk {~«® s{ã
§~ª®^|® ^|«µkª s«Ð P~qk®rkªÓ Prk ikk§ ®ª^|«p~ª{^®s~|« ®r^® ^ªk ªk©¯sªki 
g^| ~|z· fk ^grsk´ki f· §k~§zk µ~ªys|q ®~qk®rkªÏ g~zz^f~ª^®s|qÏ ^|i 
qk|kª^®s|q g~zzkg®s´k ´s«s~| ^|i ^qk|g·Î W~ªys|q ®~qk®rkª s| qª~¯§« ^|i 
~ªq^|s«^®s~|« gªk^®k ®rk p~¯|i^®s~| p~ª kppkg®s´k ^g®s~|Ï fªs|qs|q ®~qk®rkª 
®^zk|®Ï sik^«Ï k|kªq·Ï ^|i {¯z®s§z·s|q ~¯ª g^§^gs®· ®~ ^grsk´k µr^® µk 
µ^|® ®~ s| ®rk µ~ªziÎ Prk«k ªkz^®s~|«rs§« k|^fzk ¯« ®~ k{f~i· ~¯ª ´^z¯k« 
^|i ~ppkª «§^gk« µrkªk «·|kªq· ^|i gªk^®s´s®· g^| ^ªs«kÎ *¯® µ~ªys|q ®~ã
qk®rkª s«|í® k^«·Î 7| ®rs« {~i¯zk µk k¶§z~ªk «yszz« ^|i y|~µzkiqk ®r^® g^| 
rkz§ ¯« ®~ µ~ªy µkzz ®~qk®rkª å ̂|i µkízz Ƒ|i ~¯® ^f~¯® ®rk s|«sqr®« ^|i 
s|«§sª^®s~| ®r^® µk g^| ikªs´k pª~{ ®rk {~ªk-®r^|-r¯{^| µ~ªziÎ ?^|· ~p 
®rk ~®rkª {~i¯zk« pkki s| ~ª ik´kz~§ §^ª®sg¯z^ª «yszz« ^|i ^ii |¯^|gk ®~ 
®rk«k ®rk{k« ^|i µszz fk ªkpkªk|gki ^« µk q~Î 
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s| ~¯ª qª~¯§«ÞÏ ^z~|q µs®r ®rk ik´kz~§{k|® ~p ^ {~ªk kg~z~qsg^zÏ «·«®k{ã
sgÏ s|®kªg~||kg®ki «k|«sfszs®· ®r^® µszz s|p~ª{ ~¯ª ªkz^®s~|«rs§« ^|i µ~ªyÏ 
®rkªk ^ªk «~{k p¯ª®rkª ^|i gª¯gs^z ^ªk^« ^|i §ª^g®sgk« µk |kki ®~ ^®®k|i 
®~ sp µk µ^|® ~¯ª qª~¯§« ®~ fk kppkg®s´kÏ ªk«szsk|®Ï ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´k ~p 
~¯ª«kz´k« ^|i «~gsk®·  

CBTJD!CVJMEJOH!CMPDLT!GPS!FGGFDUJWF!BOE!USBOTGPSNBUJWF!DPM.
MBCPSBUJPO 

*· ^®®k|is|q ®~ «~{k yk· ^«§kg®« ^|i «®ª¯g®¯ªk« ~p qª~¯§ zspk µk g^| «k® 
¯§ «·«®k{« ®r^® ^ªk {~ªk zsykz· ®~ g~|®ªsf¯®k ®~ ®ª¯«® f¯szis|qÏ kppkg®s´k 
«r^ªs|q ~p µ~ªyÏ ^|i ®rk «k|«k ~p «·|kªq· ^|i g~~§kª^®s~| ®r^® µk Ƒ|i s| 
®rk {~«® kppkg®s´k qª~¯§«Î N~{k ~p ®rk«k yk· f¯szis|q fz~gy« s|gz¯ikÐ  

/«®^fzs«rs|q Vs«s~| ^|i J¯ª§~«kÐ Q|ikª§s||s|q k´kª·®rs|q s« ~¯ª g~zã
zkg®s´k «k|«k ~p §¯ª§~«k ^|i gz^ªs®· ^f~¯® µr^® µk ^ªk g~{s|q ®~qk®rkª 
p~ªÎ B¯ª §¯ª§~«k ^g®« ^« ~¯ª s|´s®^®s~| ®~ ®r~«k x~s|s|q ¯« - µk g~{k ®~ã
qk®rkª µs®r ^ «k|«k ~p «r^ªki {~®s´^®s~| ^|i s|®k|®s~|Î Wk |kki ®~ gz^ªsã
p· Ý^|i ªk-gz^ªsp·Þ ~¯ª ´s«s~| ^|i §¯ª§~«k ^« p¯zz· ^|i k¶§zsgs®z· ^« µk g^|Ï 
«~ ®r^® §k~§zk g^| fk gzk^ª µr^® ®rk·íªk g~{{s®®s|q ®~ µrk| ®rk· x~s| ^ 
qª~¯§ ~ª g~|®s|¯k ®~ µ~ªy ®~qk®rkªÎ Prs« rkz§« q^®rkª ^|i ^zsq| k|kªqsk« 
µs®r ^ «k|«k ~p g~rkªk|gkÎ  

"®®k|is|q ®~ 5ª~¯§ 4~ª{^®s~| ^|i +¯z®¯ªkÐ J^·s|q ^®®k|®s~| ®~ ®rk 
§ª~gk«« ~p ®rk p~ª{^®s~| ~p ^ qª~¯§ s« gª¯gs^zÎ Prk p~¯|i^®s~|« ^|i 
qª~¯|i ~p ^ qª~¯§ - s®« «~sz -g~|®^s|« ®rk |¯®ªsk|®« ^|i ®rk «kki« ®r^® µszz 
ik®kª{s|k µr^® qª~µ« ^|i {^|spk«®«Î Q|zsyk µs®r §r·«sg^z «~szÏ µk g^||~® 
zk^´k s®« g~|®k|®« ^|i {^yk¯§ ®~ gr^|gkÎ Wk |kki ®~ ®rs|y g~|«gs~¯«z· 
^f~¯® ®rk ys|i ~p qª~¯§ g¯z®¯ªkÏ ´^z¯k«Ï |kki«Ï f~¯|i^ªsk«Ï {k{fkª«rs§ 
k®gÏ ®r^® µszz fk §^ª® ~p qk®®s|q §k~§zk ~| ®rk «^{k §^qkÏ {^|^qs|q ~ª 
{s®sq^®s|q ^««¯{§®s~|« ^|i k¶§kg®^®s~|« ªsqr® pª~{ ®rk «®^ª®Ï ^|i gªk^®ã
s|q ®rk g~|is®s~|« ªk©¯sªki p~ª rk^z®rskª ^|i {~ªk ªk«szsk|® ƒ~¯ªs«rs|qÎ   

7|®kqª^®s|q ^| "g®s~|->k^ª|s|q "§§ª~^grÐ Wk |kki «®ª~|q ´s«s~| ^|i 
§¯ª§~«k ®~ r~zi ^|i ªk®¯ª| ®~Ï f¯® µk ^z«~ |kki ªk«§~|«s´k|k««Ï ^i^§®^ã
fszs®·Ï ®rk ^fszs®· ®~ zk^ª| pª~{ k¶§kªsk|gk ^|i {s«®^yk« - ®rk ys|i ~p g^ã
§^gs®sk« ®r^® |^®¯ª^z «·«®k{« ^ªk «~ kppkg®s´k ^® k{f~i·s|qÎ /´kª·®rs|q s« 

XIZ!DPMMBCPSBUF@ 

Prk s{§~ª®^|gk ~p ~¯ª qª~¯§ ^|i ~ªq^|s«^®s~|^z g¯z®¯ªk« g^| r^ªiz· fk 
~´kª«®^®ki µrk| ®rs|ys|q ^f~¯® f¯szis|q ®ª^|«p~ª{^®s´k g^§^gs®·Î B¯ª 
qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« ^ªkÐ 

Prk f^«s« ~p kppkg®s´k ^g®s~|Ð Prk· fªs|q ®~qk®rkª ®^zk|®Ï sik^« ̂|i k|ã
kªq· ^|i {¯z®s§z· ~¯ª g^§^gs®· ®~ qk® ®rs|q« i~|kÑ  

- " qª~¯|i pª~{ µrsgr ®ª¯k «·|kªq· ^|i gªk^®s´s®· g^| k{kªqkÐ 
Prª~¯qr g~zz^f~ª^®s~| ®rk §~««sfszs®· p~ª «~{k®rs|q fsqqkª ^|i {~ªk 
fk^¯®sp¯z ®r^| ®rk «¯{ ~p ®rk §^ª®« g^| ^ªs«kÎ "|iÏ zk®í« p^gk s®Ï µk |kki ^ 
fs® ~p ®r^® {^qsgÑ 
- "| k¶§ªk««s~| ~p ^zsq|{k|® µs®r ®rk ªk^zs®sk« ~p 7|®kªg~||kg®kiã
|k««Ð  +~{{s®{k|® ®~ g~zz^f~ª^®s~| s« ^ µ^· ~p ªkp¯«s|q ®~ g~|p~ª{ ®~ ®rk 
^®~{s«ki s|is´si¯^zs«{ §ª~§^q^®ki f· |k~zsfkª^z g^§s®^zs«{ ^|i ®~ zs´k 
~¯ª zs´k« s| ^ µ^· ®r^® r~|~¯ª« ®rk g~{§zk¶ {¯®¯^zs®· ~p zspkÑ 
- " ´s®^z g~|®k¶® p~ª ®ª^|«p~ª{^®s~| ^|i zk^ª|s|qÐ Prk g~{§zk¶ ^|i 
gr^zzk|qs|q |^®¯ªk ~p «~gs^z ^g®s~| ªk©¯sªk« ~|q~s|q zk^ª|s|q ^|i ^i^§ã
®^®s~|Ï f~®r s|is´si¯^z ^|i ~ªq^|s«^®s~|^zÎ +~|®k¶®« ~p g~zz^f~ª^®s~| g^| 
§ª~´sik ®rk pkkif^gy ^|i «¯§§~ª® |kkiki ®~ qª~µ ^|i ykk§ zk^ª|s|q ^« 
µk q~Ñ 
- "| ~§§~ª®¯|s®· ®~ k{f~i· ~¯ª ´^z¯k«Ð Prk· g^| §ª~´sik «§^gk« s| 
µrsgr ®~ {^yk ªk^z ®rk ys|i ~p ^pƑª{s|q ^|i g^ªs|q «~gs^z ªkz^®s~|« µk 
«®ªs´k ®~ gªk^®k s| ®rk µ~ªziÏ gr^zzk|qs|q «·«®k{« ~p ~§§ªk««s~| ^|i i~{ã
s|̂|® «~gs~-§~zs®sĝz |̂ªª̂®śk« f· gªk̂®s|q ̂z®kª|̂®śk p~ª{« ~p «~gŝz ªkẑã
®s~|« s| ®rk µ^·« µk «®ª¯qqzk ®~qk®rkªÎ 

@k´kª®rkzk««Ï µ~ªys|q µs®r ~®rkª §k~§zk s« gr^zzk|qs|qÎ 7® g^| fk pª¯«®ª^®ã
s|qÏ k¶r^¯«®s|qÏ ^|i ik{~ª^zs«s|qÎ P~ µ~ªy µs®r ~®rkª« kppkg®s´kz· ªkã
©¯sªk« ®rk ik´kz~§{k|® ~p ^ µsik ª^|qk ~p «yszz«Ï s{§~ª®^|® «rsp®« s| ~¯ª 
^®®s®¯ik ^|i ¯|ikª«®^|is|qÏ ^|i ®rk ^i~§®s~| ~p «¯§§~ª®s´k §ª^g®sgk«Î 

7| ^iis®s~| ®~ ik´kz~§s|q ®rk ª^|qk ~p «yszz« k¶§z~ªki µs®rs| ®rk 
ìs|®ª^§kª«~|^z «yszz«í «kg®s~| ~p ®rs« g¯ªªsg¯z¯{ Ý«¯gr ^« k{~®s~|^z zs®kª^g·Ï 
«~{^®sg ^µ^ªk|k««Ï ªkgk§®s´k g^§^gs®· k®gÞ ^|i ^®®k|is|q ®~ «~{k ~p ®rk 
§ªs|gs§zk« k¶§z~ªki s| ~®rkª {~i¯zk« Ý«¯gr ^« g~{{¯|sg^®s~|Ï «~gs~-
g¯z®¯ª^z zs®kª^g·Ï «yszz« p~ª §ªkƑq¯ª^®s´k ~ªq^|s«s|q ~ª k{f~i·s|q «~zsi^ªs®· 
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«®ª^®kqsk« ^|i «~z¯®s~|«Î Ý?~ªk ~| ®rs« s| -k´kz~§s|q ^ +ªs®sg^z J~µkª 
"|^z·«s« ^|i /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| ~¯ª 5ª~¯§«ÞÎ 

?^ys|q -kgs«s~|« WkzzÐ B|k ~p ®rk yk· µ^·« ®r^® §~µkª ^|i s®« is«®ªsf¯ã
®s~| {^|spk«®« s| qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« s« s| ®rk µ^· ikgs«s~|« ^ªk 
{^ikÎ /ppkg®s´k ^|i ^§§ª~§ªs^®k ikgs«s~|-{^ys|q zsk« ^® ®rk rk^ª® ~p ^zz 
q~~i qª~¯§ §ª~gk««Î Prkªk ^ªk ^zz «~ª®« ~p ikgs«s~| {^ys|q §ª~gk««k« 
^|i «®ª¯g®¯ªk« µk {sqr® k{§z~· - {~ªk rskª^ªgrsg^z ~|k« ~ª {~ªk r~ªsã
º~|®^z ~|k«Ï «~{k ikgs«s~|« {^· fk fk«® {^ik f· ì̂¯®r~ªs®·íÏ «~{k µszz 
|kki {~ªk s|´~z´k{k|®Ï «~{k µszz |kki g~{§zk®k g~|«k|«¯«Î Prk yk· s« 
®r^® ®rk· ^ªk ®ª^|«§^ªk|®Ï gzk^ª ^|i g~|«gs~¯«z· gr~«k| - ®r^® µ^· µk g^| 
«kk µr^® s« r^§§k|s|q ^|i {^yk ^i^§®^®s~|« µrk| ®rs|q« ^ªk|í® µ~ªys|qÎ 
Jk~§zk pkkzs|q k¶gz¯iki pª~{ ®rk ikgs«s~| {^ys|q §ª~gk««k« ®r^® ^ppkg® 
®rk{ ~ª ®rksª µ~ªy s« ~|k ~p ®rk yk· µ^·« ®r^® §~µkª i·|^{sg« g^| ¯|ikªã
{s|k ¯«Î ?~«® s{§~ª®^|®z·Ï µk i~ |~® |kki ®~ g~{{s® ®~ ~|k Ƒ¶ki µ^· ~p 
i~s|q ®rs« - ªk®¯ª|s|q ®~ ~¯ª ^i^§®s´k «·«®k{« p~ª s|«§sª^®s~| µk g^| «kk 
®r^® fks|q ~´kªz· Ƒ¶ki ~ª ªsqsi s« |~® |^®¯ªk« µ^·Ó <¯«® fkg^¯«k g~|«k|ã
«¯« s« sik^z p~ª ~|k ikgs«s~|Ï i~k«|í® {k^| s® «r~¯zi fk fz^|yk® ^§§zski ®~ 
k´kª·®rs|qÓ 

W~ªys|q µs®r +~|ƒsg®Ð /´k| ¯|ikª ®rk fk«® g~|is®s~|«Ï g~|ƒsg® µszz 
«~{k®s{k« r^§§k|Ï ^|i ®r^®í« ~y^·Ó Wk x¯«® |kki ®~ y|~µ µr^® ®~ i~ 
µrk| s® i~k«Î Wk |kki ®~ ^g©¯sªk «yszz« ^|i ¯|ikª«®^|is|q ®~ µ~ªy µkzz 
µs®r g~|ƒsg®Ï p^gk ¯§ ®~ ~¯ª isppkªk|gk«Ï ^|i Ƒ|i gªk^®s´k µ^·« ®~ r^´k 
ispƑg¯z® g~|´kª«^®s~|«Î Ý?~ªk ~| ®rs« s| +~{{¯|sg^®s~| ^|i ®rk g~|ƒsg® 
^g®s´s®sk«ÞÎ 

W~ªys|q µs®r Pk^{« ^|i ìP·§k«íÐ Wk ^ªk ^zz isppkªk|®Î "|i ®rs« g^| 
fªs|q is´kª«s®· ~p «yszzÏ §kª«~|^zs®·Ï ^|i k¶§kªsk|gk ®~ ~¯ª qª~¯§«Î Q«s|q 
^|i ^§§z·s|q qª~¯§Û§kª«~|^zs®· ^|^z·«s« ®~~z« Ý~p µrsgr ®rkªk ^ªk {^|· - 
«kk p~ª k¶^{§zk *kzfs|Þ p~ª z~~ys|q ^® ®k^{«Ï ®·§k« ^|i is´kª«s®· g^| rkz§ 
¯« ®~ ik´kz~§ ^ {~ªk |¯^|gki ^|i s|gz¯«s´k µ^· ~p ¯|ikª«®^|is|q µr^® 
s« r^§§k|s|q s| ^ qª~¯§Ï rkz§s|q ¯« ®~ gkzkfª^®k ^|i r^ª|k«« ®rk ª^|qk« 
~p «®ªk|q®r ^|i ®^zk|®Ï ^|i rkz§s|q k´kª·~|k ®~ fªs|q ®rksª fk«®Î Ý?~ªk ~| 
®rs« s| >k^ikª«rs§ÞÎ 

*ªs|qs|q N~{^®sg ^|i Pª^¯{^ 7|p~ª{ki "µ^ªk|k««Ð ?^|· ~p ¯« g^ªª· 
rs«®~ªsg^z ^|i «~gs^zz· g~|is®s~|ki ®k|«s~|«Ï µ~¯|i«Ï «®ªk««k« ^|i ®ª^¯ã

^zµ^·« gr^|qs|q - µk |kki ®~ k{fª^gk ®r^®Ï ^|iÏ µrkªk´kª §~««sfzkÏ ¯«k 
s® ®~ ~¯ª ^i´^|®^qkÓ 

Q|ikª«®^|is|q J^ª®sgs§^®~ª· Jª~gk««Ð B¯ª ^fszs®· ®~ fk ^µ^ªk ~p ®rk 
i·|^{sg« ~p §^ª®sgs§^®s~| ^|i ®rk «r^§k« ^|i §^®®kª|« ~p ®rk §ª~gk««k« 
s|´~z´kiÏ s« k««k|®s^z sp µk µ^|® ®~ k«®^fzs«r µ^·« ~p µ~ªys|q ®r^® ªk§z^gk 
g~|®ª~z µs®r g~zz^f~ª^®s~|Î @^®¯ªkÏ fª~^iz· «§k^ys|qÏ s« ^zµ^·« p¯|g®s~|^z 
f¯® ®r^® i~k«|í® {k^| s® s« |kgk««^ªsz· ^zµ^·« r^ª{~|s~¯« - ®k|«s~|« ~gã
g¯ªÏ f¯® ®rk· ~gg¯ª µs®rs| fsqqkª «·«®k{« ^|i ®ª^xkg®~ªsk« ~p f^z^|gk ^|i 
®s{kÎ =|~µs|q ®r^® §kªs~i« ~p is´kªqk|gk ^|i g~|ƒsg® ^ªk ®~ fk k¶§kg®ki 
^|i ik´kz~§s|q ®rk «yszz« ®~ s|®kqª^®k ®rk{ s« §^ª® ~p ^ gªk^®s´k §ª~gk«« ~p 
f¯szis|q ^qªkk{k|® ^|i ikk§kª g~rkªk|gkÎ 4s|is|q ®rk ªsqr® f^z^|gk 
fk®µkk| s|gz¯«s~| ^|i ®rk «k®®s|q ~p f~¯|i^ªsk« ^ª~¯|i ikgs«s~| {^ys|qÏ 
~ª zk^ª|s|q r~µ ®~ k|«¯ªk ~¯ª isppkªk|gk« k|ªsgr ~¯ª g~zz^f~ª^®s~| ª^®rkª 
®r^| zk^´k ¯« k|®ªk|grki s| is«§¯®k«Ï ^ªk ^zz §^ª® ~p ®rs« ^ªk^Î 7® s|gz¯ik« 
®rk «yszz« ®~ k|«¯ªk ®r^® ®rk µr~zk ªk{^s|« qªk^®kª ®r^| ®rk «¯{ ~p ®rk 
§^ª®«Î  

*^z^|gs|q P^«yÏ Jª~gk«« ^|i Mkz^®s~|«rs§Ð >k^ª|s|q ®~ f^z^|gk ®^«yÏ 
§ª~gk«« ^|i ªkz^®s~|«rs§ s« k««k|®s^z p~ª kppkg®s´k g~zz^f~ª^®s~| ^|i |¯ªã
®¯ªs|q qª~¯§ ªk«szsk|gkÎ Wk g~{k ®~qk®rkª ^« ^ qª~¯§ µs®r ^ ®^«y ®~ i~Ï 
«~{k®rs|q µk µ^|® ®~ ^grsk´kÏ ^|i ®r^® g^| ~p®k| ®^yk {~«® ~p ~¯ª k|kªã
q·Î /©¯^zz· s{§~ª®^|® s« r~µ µk q~ ^f~¯® ^grsk´s|q ~¯ª ^s{« ^|i ®rk 
§ª~gk«« s|´~z´ki - «®ª¯g®¯ªk« p~ª {^ys|q ikgs«s~|«Ï g~{{¯|sg^®s~|Ï ikzkã
q^®s~|Ï ^gg~¯|®^fszs®·Ï ^|i «~ ~|Î "|iÏ s| ^iis®s~| ®~ ®^«y ^|i §ª~gk««Ï µk 
^z«~ |kki ®~ ^®®k|i ®~ ®rk ©¯^zs®· ~p ®rk ªkz^®s~|«rs§« µs®rs| ®rk qª~¯§Ï 
µrsgr ¯|ikªzsk ^|i ik®kª{s|k ®rk p¯|g®s~|^zs®· ~p ®rk ®^«y« ^|i §ª~gk««ã
k«Î "§§z·s|q ^ P^«y-Jª~gk««-Mkz^®s~|«rs§ zk|« g^| rkz§ ¯« ®~ g~|«gs~¯«z· 
g¯z®s´^®k ^ rk^z®r· g~zz^f~ª^®s´k g¯z®¯ªk µrsgr ^ik©¯^®kz· g^ªk« p~ª ^|i 
qs´k« ^®®k|®s~| ®~ ^zz ®rªkk |kgk««^ª· is{k|«s~|« - ̂ |~®rkª µ^· ~p ®rs|yã
s|q ^f~¯® f^z^|gs|q ®rk ì«·«®k{íÎ  

W~ªys|q µs®r J~µkª ^|i /{f~i·s|q N~zsi^ªs®·Ð B|k ~p ®rk fsqqk«® 
gr^zzk|qk« s| qª~¯§ µ~ªy s« µ~ªys|q µs®r ®rk i·|^{sg« ~p §~µkªÏ µrsgr 
^ªk ^zµ^·« §ªk«k|® ^|i g^| fk rsqrz· ik«®ª¯g®s´k sp |~® k|q^qki µs®r 
®ª^|«§^ªk|®z· ^|i µs®r g^ªkÎ 7® s« k««k|®s^z ®r^® µk ik´kz~§ ®rk ^fszs®· ^|i 
g~¯ª^qk µs®rs| ~¯ª qª~¯§« ®~ p^gk ®rk«k s««¯k« «yszp¯zz·Ï sik|®sp· µr^®í« 
r^§§k|s|qÏ fkg~{k ^fzk ®~ zs«®k| ®~ ~|k ^|~®rkªÏ ^|i Ƒ|i g~zzkg®s´k 

https://docs.google.com/document/u/1/d/1AcBeg69tT8cnbDxKJIiuUjiDNsMR2ZwoTaVmXkNjYjA/edit
https://docs.google.com/document/u/1/d/1AcBeg69tT8cnbDxKJIiuUjiDNsMR2ZwoTaVmXkNjYjA/edit
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®s~|« µszz i~ «~ {¯gr ®~ ªk«~¯ªgk ¯«Ï «¯§§~ª®s|q ¯« ®~ ^´~si ®rk §s®p^zz« ~p 
g~|p¯«s~|Ï ¯|gz^ªs®·Ï z^gy ~p ì§ª~qªk««í ̂|i µ^«®ki k|kªq· - ̂ |i ®rk s|k´sã
®^fzk pª¯«®ª^®s~| ®r^® §ª~i¯gk«Î Ý?~ªk ~| ®rs« s| ®rk N®ª^®kq·  {~i¯zkÞÎ 

Nyszp¯z +~{{¯|sg^®s~|Ð 5ª~¯§ g¯z®¯ªk s« «sq|sƑg^|®z· «r^§ki f· g~{ã
{¯|sg^®s~| §ª^g®sgk«Î Prkªk s« k|~ª{~¯« ´^z¯k s| gªk^®s|q ^ g~{{¯|sg^ã
®s~| g¯z®¯ªk µrkªk µk ^s{ ®~ «§k^y s| µ^·« ®r^® «®ªk|q®rk| ys|i|k««Ï ®r^® 
^ªk rkz§p¯z ^|i g~|«sikªki ª^®rkª ®r^| ªk^g®s´kÏ ^|i ®r^® s|gªk^«k r^ª{~ã
|· µrszk ^z«~ fks|q ®ª¯®rp¯z ^|i g~¯ª^qk~¯«Î Ws®r ®rs«Ï µk |kki ®rk y|^gy 
~p q~~i zs«®k|s|q - ªkgk§®s´s®·Ï ªk«§kg®Ï ®rk g^§^gs®· ®~ «kk ~ª pkkz fk·~|i 
~¯ª ~µ| |kki«Ï §ªkpkªk|gk«Ï ^|i ´skµ«Î Ý?~ªk ~| ®rs« s| +~{{¯|sg^ã
®s~|  {~i¯zkÞ 

B!MBTU!XPSE 

B¯ª ^fszs®· ®~ µ~ªy µkzz ®~qk®rkª s|´~z´k« ^| s{§~ª®^|® «rsp® pª~{ ^§ã
§ª~^grk« ~p g~|®ª~z ^|i g~{{^|i ®~µ^ªi« ®ª¯z· g~zz^f~ª^®s´k µ^·« ~p 
µ~ªys|q ^|i fks|qÎ Prk g~ªk «yszz« p~ª kppkg®s´k ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´k g~zz^fã
~ª^®s~| |kki ®~ fk qª~¯|iki s| ®rk ´^z¯k« kg~z~qsg^z zk^ª|s|q §ª~{~®k«Î 
W~ªys|q µkzz ®~qk®rkª i~k«|í® {kªkz· ik§k|i ~| ^ «k® ~p µkzz ik´kz~§ki 
«yszz« ~ª {k®r~i«Ï f¯® ^z«~ ~| ^ µkzz ik´kz~§ki «k® ~p ^®®s®¯ik« ^|i µ^·« 
~p fks|q ^|i ªkz^®s|q ®r^® gk|®ªk «~zsi^ªs®·Ï g^ªk ^|i ªkgs§ª~gs®·Î +~zz^f~ã
ª^®s~| s« ^ p¯|i^{k|®^z k¶§ªk««s~| ~p ®rk kg~z~qsg^z µ~ªzi ´skµ - ̂ « µkzz 
^« fks|q ^ §ªkªk©¯s«s®k p~ª f¯szis|q g~zzkg®s´k §~µkªÎ 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ 5s´s|q ^|i Mkgks´s|q 4kkif^gy 
¶ Jªs´szkqk ĉ M^|y 
¶ Wsik|s|q +sªgzk« 
¶ /¶§z~ªs|q J~µkª µs®r +r^§^®s -s^qª^{« 
¶ +~|ƒsg® Ng¯z§®¯ªk« 
¶ +~|ƒsg® 7gkfkªq 
¶ P^«yÏ Jª~gk«« ĉ Mkz^®s~|«rs§« 
¶ /¶§z~ªs|q 5ª~¯§ "qªkk{k|®« 
¶ 6k^ªs|q ®rk @kki« ~p ®rk 5ª~¯§ 
¶ Prk M^p® 5^{k 
¶ Prk W^ªkr~¯«k 

{^« s| ®rk f~i·Ï ^|i ®rk«k g^| fkg~{k {~ªk «®ª~|qz· ^g®s´^®ki s| g~{ã
§zk¶ «~gs^z «·«®k{«Ï zsyk ^ qª~¯§ - k«§kgs^zz· µrk| ikk§ ´^z¯k« ^ª~¯|i 
®ª^|«p~ª{^®s~| ~ª k|´sª~|{k|®^z §ª~®kg®s~| ^ªk s| ®rk {s¶Î Wrk| ~|k ~ª 
{~ªk s| ^ qª~¯§ ^ªk ªk^g®s´k ~ª is«g~||kg®ki s| ^ {kk®s|q ~ª ^® ^| k´k|® 
k®gÏ r^´s|q ~|k ~ª {~ªk µr~ ^ªk ì̂® r~{k s| ®rk f~i·íÏ §ªk«k|®Ï g~||kg®ã
ki ^|i ªkq¯z^®kiÏ g^| fk ´kª· §~µkªp¯zÎ +ªk^®s|q g¯z®¯ªk« ^|i «§^gk« ~p 
g^ªk µrkªk µk q~ «z~µ k|~¯qr ®~ «®^· g~||kg®ki ®~ «k|«^®s~|Ï zs«®k| ®~ 
~|k ^|~®rkª §ª~§kªz· ^|i ªk«§~|i ®~ ®rk ®rs|q« ®r^® ^ªk ^ªs«s|q s| ®rk 
qª~¯§ ƑkziÏ ^« µkzz ^« r^´s|q «~{k §ª^g®sgk« ^® ~¯ª is«§~«^z p~ª rkz§s|q 
µs®r ªkq¯z^®s~| - «¯gr ^« ^ fªk^®rs|q k¶kªgs«kÏ ~ª ^ ì«s® «§~®í - ̂ªk §ªk®®· 
s{§~ª®^|® sp µk µ^|® ®~ g^ªk p~ª ®rk kppkg®s´k|k«« ~p ~¯ª qª~¯§«Î "§^ª® 
pª~{ ^|·®rs|qÏ ®rk kg~z~qsg^z ik«®ª¯g®s~| µk ^ªk k|q^qs|q µs®r g^| fk 
rsqrz· is«®ªk««s|q p~ª §k~§zkÎ 6~µ ^ªk µk ®^ys|q g^ªk ~p ®rs«Ï g~zzkg®s´kz·Õ  

7ik^zz· µk µ~¯zi ^® ^zz ®s{k« ì{~´k ^® ®rk §^gk ~p ®ª¯«®í «~ ®r^® ^zz |kª´~¯« 
«·«®k{« g~¯zi fk p¯zz· §ªk«k|® ^|i µkzzÎ Pr^®í« |~® ^zµ^·« §~««sfzk - 
«~{k®s{k« ~®rkª ®rs|q« ^ªk ®~~ ¯ªqk|®Ï «~{k®s{k« ~´kªµrkz{ ~ª is«®ªk«« 
^ªk ¯|^´~si^fzkÎ Pr^® s« §^ª® ~p zspkÎ *¯® µr^® ^ªk µk i~s|q ®~ gªk^®k «®^ã
fszs®· s| ®rk «·«®k{ ^|i ªk-ªkq¯z^®k ^p®kª is«®¯ªf^|gk« ~gg¯ªÕ 6~µ ^ªk µk 
ik´kz~§s|q ~¯ª §«·gr~«~{^®sg ^µ^ªk|k««Ï «k|«s®s´s®·Ï ªkgk§®s´s®· ^|i zs®ã
kª^g· ^ª~¯|i ®ª^¯{^Ï s| ~¯ª«kz´k« ^|i ~®rkª«Ï ®^ys|q ®rk«k «yszz« «kªs~¯«z· 
^|i |~® zk^´s|q ®rk{ ®~ ®r~«k µr~ r^´k fkk| «~gs^zs«ki ®~ ®ª^is®s~|^z 
ìg^ªs|qí ª~zk«Õ Ý?~ªk ~| ®rs« s| /{~®s~|^z >s®kª^g· ^|i N~{^®sg "µ^ªkã
|k««ÞÎ 

@fÎ +ªk^®s|q ®s{k p~ª g~zzkg®s´k qªsk´s|q Û §ª~gk««s|q ispƑg¯z® k{~®s~|Ï 
§^ª®sg¯z^ªz· fkg^¯«k ~p ®rk ys|i« ~p µ~ªy µk ^ªk k|q^qs|q µs®rÏ s« §^ª® ~p 
gªk^®s|q ®rk«k «®^fszs®· ^|i ªkq¯z^®s~|Î Prkªkí« {~ªk ~| ®rs« s| /{~®s~|^z 
>s®kª^g·Î 

N®ª^®kqsg Prs|ys|q ^|i Jz^||s|qÐ N®ª^®kqsg ®rs|ys|q s« k««k|®s^z p~ª {~´ã
s|q pª~{ ´s«s~| ®~ kppkg®s´k ^g®s~|Î 7® s« yk· ®~ k|^fzs|q ¯« ®~ pkkz ªkã
«~¯ªgki ^|i s|«§sªki f· ~¯ª g~zzkg®s´k kpp~ª®Ï ª^®rkª ®r^| is{s|s«rki ^|i 
f¯ªik|kiÎ "p®kª ^zzÏ µk r^´k g~{k ®~qk®rkª ®~ ^grsk´k ^ §¯ª§~«kÏ ^|i sp 
µk g~|«s«®k|®z· p^zz «r~ª® ~p ^grsk´s|q ®r^®Ï s® s« ispƑg¯z® p~ª ®rk qª~¯§ ®~ 
®rªs´kÏ ^® ^|· zk´kzÎ /«®^fzs«rs|q q~~i qª~¯§ §ª^g®sgk« p~ª «®ª^®kqsg §z^|ã
|s|q ^|i «®ªk^{zs|ki ^|i ^i^§®s´k s{§zk{k|®^®s~| ~p ~¯ª §z^|« ^|i ^gã
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WJTJPOJOH!BOE!ESFBNJOH!
UPHFUIFS 

 

 

 

>k^ª|s|q B¯®g~{k«   

¶ ?k®r~i« p~ª g~-iªk^{s|qÏ zs«®k|s|q ^|i ´s«s~|s|q 
¶ Q|ikª«®^|is|q isppkªk|® ^§§ª~^grk« ®~ k¶§z~ªs|q ®rk p¯®¯ªk 
¶ +^§^gs®· ®~ «¯«§k|i ®rk ik«sªk p~ª g~|gz¯«s~| ~ª gz^ªs®· µrsz«® s| ®rk 
§ª~gk«« ~p ìzs«®k|s|qí 

¶ B§k||k«« ®~ s|®kzzsqk|gk ^|i k{kªqk|gk pª~{ ^ g~zzkg®s´k Ƒkzi ^|i 
®rk ^|s{^®k k^ª®r 

¶ "fszs®· ®~ µ~ªy µs®r ^ ª^|qk ~p p^g¯z®sk« s| iªk^{s|qÛ´s«s~|s|q - s|ã
gz¯is|q k{fª^gs|q |k¯ª~ ^|i «k|«^®k is´kª«s®· ®~ fªs|q |kµÛisppkªs|q 
s|p~ª{^®s~| ®~ ®rk µr~zk 

¶ W~ªys|q gªk^®s´kz· µs®r {¯z®s§zk §kª«§kg®s´k« ^|i is«®szzs|q ®rk{ ®~ 
«~{k®rs|q µ~ªy^fzk p~ª ^ qª~¯§ 

 

B!MPOHFS-!CSPBEFS!WJFX 

-k´kz~§s|q ^ ´s«s~|Ï ^s{« ^|i «®ª^®kq· µszz fk ^ rsqrz· is´kª«k §ª~gk««Î 
W~ªys|q ~| ^ Ä-{~|®r §ª~xkg® ªk©¯sªk« ^ §^ª®sg¯z^ª ys|i ~p ´s«s~|s|q ^|i 
«®ª^®kqsg §z^|Ï ©¯s®k isppkªk|® pª~{ ^ Ã-·k^ª ~|kÎ *¯® µr^®k´kª ®rk «g~§k 
~p ^ §ª~xkg® ~ª ^g®s~|Ï «s®¯^®s|q ®rk ´s«s~| µs®rs| ^ z~|qkª ^|i fª~^ikª 
´skµ ~p p¯®¯ªk qk|kª^®s~|« ^|i ®rk gr^|qk §ª~gk«« g^| rkz§ ®~ s|p~ª{ 
f~®r g~|®k|® ^|i ^§§ª~^grÎ P~ ´s«s~| µs®r p¯®¯ªk qk|kª^®s~|« ^|i ®rk 
µsikª µ~ªzi s| {s|iÏ µk {¯«® zs«®k| ®~ ^ µsikª ª^|qk ~p ´~sgk« ®r^| ~¯ª 

1
5

 

Gvuvsf!psjfoubujpot!boe!fyqmpsjoh!xibu!xfƫsf!xpsljoh!up.
xbset/ 

7| ~ªikª ®~ |~¯ªs«r ~¯ª ^g®s~| ^|i pkki ~¯ª s|«§sª^®s~|Ï ^« µkzz ^« ®~ fk 
^fzk ®~ «®ª^®kqs«k kppkg®s´kz· ^|i ^g® s| ^gg~ªi^|gk µs®r ~¯ª ´^z¯k«Ï µk 
|kki ®~ fk ®~ ´s«s~| ^|i ~ªsk|® ~¯ª«kz´k« ®~µ^ªi «~{k®rs|qÎ 6~µk´kªÏ µk 
g^| Ƒ|i ~¯ª ´skµ« ^|i ´s«s~|s|q g^§^gs®sk« is{s|s«rkiÎ Wrk| µ~ªys|q 
µs®r g~{§zk¶ ^|i ¯ªqk|® s««¯k« ~¯ª ´skµ« g^| fkg~{k |^ªª~µki ^|i 
~´kªz· «r~ª®-®kª{s«®Î B¯ª §kª«§kg®s´k«Ï ^« µk r^´k «kk| kz«kµrkªkÏ g^| fk 
«¯fxkg® ®~ §kªgk§®¯^z fs^«k« ^|i «~gs^zz· ^|i «®ª¯g®¯ª^zz· g~|is®s~|ki zs{ã
s®̂®s~|«Î N~Ï µk |kki ®~ Ƒ|i µ̂ ·« ®~ pkkz ̂|i «r̂ªk ~̄ª ̂«§sª̂®s~|«Ï s|«§sã
ª^®s~|« ^|i z~|qs|q« s| ~ªikª ®~ g~||kg® µs®r ~¯ª {~®s´^®s~|« ^|i gz^ªsp· 
~¯ª s|®k|®s~|«Î Wk |kki ®~ ik´kz~§ {k®r~i« ^|i «yszz« p~ª s|gz¯is|q 
ª^|qk« ~p ´~sgk« ^|i k¶®k|iki k§s«®k{~z~qsk« s| ~ªikª ®r^® µk k¶§^|i 
~¯ª «k|«k ~p §~««sfszs®sk« p~ª kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î Wk ^z«~ |kki ®~ 
fk ^fzk ®~ f¯szi ^|i r~zi ^ «r^ªki «k|«k ~p µr^® ®rk p¯®¯ªk {^· fªs|q 
^|i ~p µr^® µkíªk µ~ªys|q ®~µ^ªi«Î Prs« {~i¯zk g~{§zk{k|®« ®rk N®ª^®kã
q· ^|i JªkƑq¯ª^®s´k Bªq^|s«s|q  {~iz̄k«Î 
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W~ªziµ~ªy ^|i -kk§ -k{~gª^g· p~¯|iki f· "ª|~zi ?s|ikzz ^|i ~®rkª«Ï 
®rs« s« ®^zyki ^f~¯® ^« zs«®k|s|q ®~ ìƒsª®«í ̂|i ìqr~«® ª~zk«íÎ 7®í« ^| s|´s®^®s~| 
®~ ^zz~µ «~{k®rs|q ~p ®rk {·«®kª· µs®rs|Ï fk®µkk| ^|i fk·~|i ¯« ®~ k¶ã
§ªk«« s®«kzpÎ @~ {^®®kª ~¯ª fkzskp« ~ª ¯|ikª«®^|is|q«Ï ®rs« ys|i ~p §ª^g®sgk 
^zz~µ« p~ª ®rk §~««sfszs®· ~p «~{k®rs|q |kµ ®~ g~{k s| - ̂ | s{^qk p~ª{ki 
f· ^|i ^« «~{k®rs|q qªk^®kª ®r^| ®rk «¯{ ~p s®« §^ª®«Î 

N~ µr^® {sqr® ®rk«k p¯®¯ªk ~ªsk|®^®s~|« s|´~z´k ~ª s|gz¯ikÏ µrk| s® g~{k« 
®~ g~zzkg®s´k ´s«s~|s|qÕ 

¿Î Prk p¯®¯ªkÝ«Þ µk iªk^{ ~p ^|i z~|q p~ª 

Prk µ~ªzi g^| «kk{ fzk^y ^|i zs{s®ki ®~ µr^® µk «kk ^ª~¯|i ¯«Î "« 
4ªkiªsg <^{k«~| §¯® s®Ï òs® s« k^«skª ®~ s{^qs|k ^| k|i ®~ ®rk µ~ªzi ®r^| 
^| k|i ®~ g^§s®^zs«{ò - ~¯ª s{^qs|^®s~|« g^| fk «sq|sƑg^|®z· zs{s®ki f· 
~¯ª «¯ªª~¯|is|q« ^|i g¯ªªk|® k¶§kªsk|gk«Î Prs« s« §^ª® ~p ®rk s{§~ª®^|gk 
~p ®rk g~zzkg®s´k is{k|«s~| ®~ ´s«s~|s|q - ®~qk®rkª µk g^| gªk^®k ^z®kª|^ã
®s´k «§^gk«Ï µ^·« ~p fks|qÏ ªkz^®s|q ^|i g~{{¯|sg^®s|qÏ ®r^® rkz§ gªk^®k 
®rk g~|is®s~|« p~ª ¯« ®~ s{^qs|k «~{k®rs|q isppkªk|®Î -^ªs|q ®~ pkkz ^|i 
®~ «§k^y ~¯ª rk^ª®«í z~|qs|q« ^|i ik«sªk« p~ª ®rk p¯®¯ªk - k«§kgs^zz· µrk| 
^µ^ªk ~p ®rk «¯ppkªs|q ~p ~®rkª« - g^| pkkz ^µyµ^ªiÏ |^s´k ~ª ~´kªz· sik^zã
s«®sgÎ Wk g^| ^z«~ ªk«s«® i~s|q «~ fkg^¯«k ~p ®rk qªskp ~ª §^s| ®r^® g~{k« 
µs®r pkkzs|q r~µ p^ª ^µ^· ~ª ispƑg¯z® ®~ ^grsk´k ®rk«k iªk^{« ^|i ik«sªk« 
{sqr® fkÎ N~{^®sg "µ^ªk|k«« ^|i /{~®s~|^z >s®kª^g·  §ª^g®sgk« ^ªk §^ª® 
~p rkz§s|q ¯« ¯|z~gy ~¯ª g^§^gs®sk« p~ª pkkzs|q s|®~ ®rk«k is{k|«s~|« ~p 
~¯ª k¶§kªsk|gkÎ +ªk^®s´k ^|i §z^·p¯z k¶kªgs«k« g^| ^z«~ rkz§ ¯|fz~gy ®rk 
§s§k«Î 6k^ªs|q k^gr ~®rkª g^| pkki ^ qk|kª^®s´k ^®{~«§rkªkÎ /¶§^|is|q 
~¯ª ^µ^ªk|k«« ^|i zs«®k|s|q ®~ µr^® ®rk µsikªÏ {~ªk-®r^|-r¯{^| µ~ªzi 
{sqr® ìµ^|®í Ý^gy|~µzkiqs|q ~¯ª zs{s®^®s~|« rkªkÞÏ r~µ ~®rkª «§kgsk« 
{sqr® iªk^{Ï µr^® z^|i {sqr® ªk{k{fkª ~ª y|~µÏ g^| rkz§ ªk{s|i ¯« 
®r^® µk ^ªk |~® ^® ®rk gk|®ªk ~p k´kª·®rs|q ^|i ®r^® ~¯ª iªk^{« g^| ^|i 
{¯«® g~{k pª~{ ^ «k|«k ~p k{fkiiki|k«« µs®rs| ®rk µr~zk µkf ~p zspkÎ 
Wk ^ªk |~® iªk^{s|q ^z~|kÏ ^|i ~¯ª ´s«s~|« i~ |~® fkz~|qÏ «s{§z·Ï ®~ ¯«Î  

Wrk| µk ®^yk ^ §~«s®s´kÏ r~§kp¯z «®^|gk ®~µ^ªi gr^|qk ^|i ®ª^|«p~ªã
{^®s~|Ï µk g^| f·§^«« ®rk gr^zzk|qs|q ªk^zs®sk« ~p µr^® s« r^§§k|s|q s| 
®rk µ~ªzi ^|i µr^® µkÏ ~ª ~®rkª«Ï {sqr® p^gk - g¯ªªk|®z· ~ª s| ®rk p¯®¯ªkÎ 

~µ|Ï s|gz¯is|q ®r~«k ~p ~®rkª g¯z®¯ªk«Ï «§kgsk« ^|i qk|kª^®s~|«Î "|i µk 
g^| ®^yk ®rs« fª~^ik|s|q p¯ª®rkªÎ *· z~~ys|q ^® ^z®kª|^®s´k p¯®¯ªk« pª~{ 
{¯z®s§zk §kª«§kg®s´k«Ï fks|q ~§k| ®~ {~ªk zs{s|^z ^|i iªk^{ «®^®k«Ï 
iª^µs|q s| ®rk p^g¯z®· ~p s|®¯s®s~| ^|i s|´s®s|q s|p~ª{^®s~| pª~{ ®rk zk««-
g~|«gs~¯« §^ª®« ~p ~¯ª y|~µs|qÏ µk g^| k¶§^|i fk·~|i ~¯ª s|is´si¯^z 
«§rkªk« ~p s|ƒ¯k|gk ^|i ¯|ikª«®^|is|qÏ qªk^®z· k|r^|gs|q ®rk «g~§kÏ 
|¯^|gk ^|i §~««sfszs®· s| ~¯ª ´s«s~|«Î 

Prk«k s|s®s^z «®^qk« ~p zs«®k|s|qÏ iªk^{s|q ^|i ´s«s~|s|q ®~qk®rkª ªk©¯sªk 
^ g^§^gs®· p~ª ªkgk§®s´s®· ^|i ªkƒkg®s~|  - ®rk ^fszs®· ®~ «s® f^gy pª~{ y|~µã
s|qÏ «¯«§k|i x¯iqk{k|® ^|i r~zi ^| ~§k||k«« ®~ µr^® {sqr® k{kªqk 
pª~{ ®rk ¯|k¶§kg®ki ~ª {^ªqs|^zs«kiÎ 7|p~ª{ki f· ®rs« |kµ s|p~ª{^®s~|Ï 
µk ^ªk s| ^ §~«s®s~| ®~ fkqs| ®~ iª^µ ®~qk®rkª ^|i gz^ªsp· «~{k®rs|q 
p~ª{ki k|~¯qr ®~ µ~ªy ®~µ^ªi«Î   

Wk g^| z~~y ^® p~¯ª ~ªsk|®^®s~|« s| «¯§§~ª®s|q ¯« ®~ g~|«sikª ®rk p¯®¯ªkÐ 

¶ Prk p¯®¯ªkÝ«Þ µk iªk^{ ~p ^|i z~|q p~ª 
¶ Prk p¯®¯ªkÝ«Þ k¶s«®s|q ^|i k{kªqs|q ®r^® µk µs«r ®~ «¯§§~ª® 
¶ Prk p¯®¯ªkÝ«Þ µk «kky ®~ ªk«s«® 
¶ Prk p¯®¯ªkÝ«Þ µk {^· |kki ®~ ^i^§® p~ªÎ 

Prk«k g^| rkz§ ®~ s|p~ª{ ®rk ª^|qk ~p r~µ µk ´s«s~|Ï iªk^{ ^|i zs«®k|Î 
Wk |kki ®~ fk ^fzk ®~ pkkz s|®~ µr^® µk ^ªk «^·s|q ì·k«í ®~Ï ^|i ®~ µr^® 
µk µ^|® ®~ «^· ì|~íÎ Bª ì{^·fkíÎ Wk |kki ®~ fk ^fzk ®~ g~||kg® µs®r ~¯ª 
z~|qs|qÏ ^« µkzz ^« ~¯ª g~|gkª|« ^|i pk^ª«Ï fªs|qs|q µs®r ¯« ~¯ª ^|^z·«k« 
~p µr^® s« |~® µ~ªys|q ^« µkzz ^« fks|q ^fzk ®~ pkkz p~ª µr^® {sqr® «kk{ 
{~ªk ìªsqr®íÎ  

"« µk i~ ®rs« g~zzkg®s´kz·Ï µk ^ªk ^®®k{§®s|q ®~ g~||kg® µs®r ^ µsikª Ƒkzi 
~p y|~µzkiqk ^|i §~««sfszs®·Ï µk ^ªk ^®®k{§®s|q ®~ k{f~i· ^|i ì®rs|y 
zsykí ̂| kg~«·«®k{Ï §ª^g®s«s|q ®rk «rsp® ^µ^· pª~{ ^| s|is´si¯^zs«ki g¯z®¯ªk 
®~ «~{k®rs|q ®r^® g^| fk®®kª ªkƒkg® ®rk ªk^zs®sk« ~p ®rk s|®kªik§k|ik|gk 
~p ^zz ®rs|q«Î Ws®r ®rk «¯§§~ª® ~p ~®rkª«Ï µk g^| pkkz k{f~zik|ki ®~ zk^| 
s|®~ ®rk ¯|gkª®^s| ^|i ®rk ¯|y|~µ|Ï µr^® s« zk«« ~f´s~¯« ~ª ^ª®sg¯z^®kiÏ 
^|i iª^µ ~| ®rk k{kªqs|q gªk^®s´s®· ~p ^ g~zzkg®s´k s|p~ª{ki f· ^ fª~^i 
ª^|qk ~p s|«§sª^®s~|« ^|i ys|i« ~p y|~µs|qÎ 7| ®rk {k®r~i~z~qsk« ~p 
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B|gk ^q^s|Ï ®rs« s« ^ §ª~gk«« ~p ikgk|®ªs|q ~¯ª«kz´k«Î 7® s« |~® ®r^® µk 
r^´k ®~ ìg~{k ¯§ µs®rí ̂ p¯®¯ªk ®r^® g^| µ~ªy p~ª k´kª·~|k - {¯gr ~p ®rk 
µs«i~{ ^|i §~««sfszs®· ^zªk^i· k¶s«®«Ï sp µk ^ªk ^fzk ®~ gªk^®k ®rk «§^gk« 
^|i ik´kz~§ ®rk g^§^gs®sk« ®r^® g^| k|^fzk ¯« ®~ ^ggk«« s®Î "q^s|Ï Mkgk§ã
®s´s®·Ï N~{^®sg« ^|i /g~z~qsg^z *ks|q Ï ̂ªk yk· §^ª®« ~p ®rs«Î 

ÁÎ Prk p¯®¯ªkÝ«Þ µk «kky ®~ ªk«s«® 

Prs« ~ªsk|®^®s~| ^®®k|i« ®~ ®rk {~ªk s{{kis^®k is{k|«s~|« ~p µr^® 
|kki« ®~ fk ^iiªk««kiÏ ªsqr® |~µÏ s| ~ªikª ®~ {s®sq^®k gªs«s« - ®rk ìr~zis|q 
^g®s~|«í ̂q^s|«® r^ª{Î "« µk r^´k ^zªk^i· «^siÏ ´s«s~|« ~p ®rk p¯®¯ªk ^ªk 
s|p~ª{ki Ý^|i «~{k®s{k« zs{s®kiÞ f· ®rk qª~¯|i ~| µrsgr µk «®^|i |~µ 
- µk g^||~® s{^qs|k ^ ì§~«s®s´kí p¯®¯ªk ®r^® i~k« |~® s|gz¯ik ªki¯gs|q ®rk 
r^ª{ ®r^® «®^|i« s| s®« µ^·Î 7| ®rk qª^§r fkz~µ µk «kk ®rk §~««sfszs®· p~ª 
®ª^|«s®s~| ®~ ^ Mkqk|kª^®s´k +¯z®¯ªk ik§k|ik|® ~| ®rªkk p^g®~ª«Ð ®rk s|k´ã
s®̂fszs®· ~p is«ª̄§®s~| ̂|i ®̄ªf̄zk|gk ̂« ®ª̂|«s®s~| ~gḡª«Ñ ®rk qª̂ī ẑz· 
s|gzs|s|q k{kªqk|gk ~p ^ {~ªk ´s^fzk µ~ªziÑ ^|i ®rk is{s|s«rs|q §ªk´^ã
zk|gk ~p ®rk «·«®k{« ^|i «®ª¯g®¯ªk« ®r^® r^´k §ª~i¯gki gªs«s«Î  

Prkªk s« ^ f^z^|gs|q ®r^® |kki« ®~ r^§§k| rkªk - µrszk iª~µ|s|q s| ik«ã
§^sª s{§kik« ~¯ª s|«§sª^®s~| ^|i {~®s´^®s~| ®~ ^g®Ï  ìx¯«® fks|q §~«s®s´kí 
i~k« |~® ^zz~µ ~¯ª ´s«s~|s|q ®~ fk s|p~ª{ki f· ªk^zs®·Î 6k|gk ®rk ª^|qk ~p 
p¯®¯ªk ~ªsk|®^®s~|« µk ^ªk k¶§z~ªs|q rkªkÎ 6~µ g^| µk iªk^{ µs®rs| zs{s®« 
®~ qª~µ®rÕ 6~µ g^| µk Ƒ|i isppkªk|® «r^§k« ~ª p~ª{« ~p r~§k ®r^® ^ªk|í® 
ik§k|ik|® ~| Ƒ¶ki §~«s®s~|« ~ª gsªg¯{«®^|gk«Ï f¯® ~| ©¯^zs®sk« ~p g~|ã
|kg®s~| ^|i g^ªkÕ 

ÀÎ Prk p¯®¯ªkÝ«Þ k¶s«®s|q ^|i k{kªqs|q ®r^® µk µs«r ®~ «¯§§~ª® 

6kªk µk ^ªk k¶§z~ªs|q f~®r ìy|~µ^fzkí k{kªqs|q p¯®¯ªk« ®r^® µk {sqr® 
Ƒ|i ~ª q^s| ¯|ikª«®^|is|q ~p pª~{ ~®rkª g¯z®¯ªk«Ï §ª~xkg®« ^|i g~{{¯|sã
®sk«Ï ^|i ^z«~ zk«« ®^|qsfzk ì«sq|^z«í µk {sqr® Ƒ|i s| iªk^{«Ï §^®®kª|« ^|i 
ªk§k®s®s~|« ~p sik^« µkíªk k|g~¯|®kªs|q ~ª ´s´si {~{k|®« ~p ªk«~|^|gk 
®r^® rs|® ^® «~{k®rs|q µkíªk |~® ·k® ^fzk ®~ ^ª®sg¯z^®kÎ 6kªk ®rk µ~ªy ~p 
zs«®k|s|q ®~qk®rkª rkz§« ®~ ^ggk«« ^|i ®rk| ^{§zsp· ®rk«k ©¯sk®kª «sq|« ~p 
§~®k|®s^z p¯®¯ªk«Î Prk §ª^g®sgk« ~p ìVs«s~| L¯k«®s|qí ~ª ªs®¯^zÏ p^«®s|qÏ z~|q 
µ^zy« ~ª k¶®k|iki ®s{k s| ®rk µszi g^| «¯§§~ª® ¯« ®~ zs«®k| ®~ ^|i ªkgks´k 
®rk«k {~ªk {·«®kªs~¯« ~ª k{kªqk|® ys|i« ~p y|~µzkiqk ~ª s{^qkÎ 

7| {~ªk k^ª®r-f^«ki g¯z®¯ªk« ®rkªk r^« ~p®k| fkk| ^ ª~zk p~ª ì«kkª«í ~ª 
iªk^{kª«Ï p~ª ^ª®s«®«Ï {·«®sg«Ï «r^{^|« ~ª µs®grk«Ï ^« g~|i¯s®« fk®µkk| 
®rk k´kª·i^· µ~ªzi ^|i µr^® µk {sqr® g^zz ì®rk «~¯z ~p ®rk µ~ªziíÎ 7|p~ªã
{^®s~| q^®rkªkª«Ï ®rk· pkki s|®~ ^ µsikª g~zzkg®s´k s|®kzzsqk|gk f· «§k|iã
s|q k¶®k|iki ®s{k s| µszi |^®¯ªk ^|i s| zs{s|^z «®^®k«Î Wr^® {sqr® ®rs« 
z~~y zsyk s| ^ g~zzkg®s´k g~|®k{§~ª^ª· ^|i «kg¯z^ª «k®®s|qÕ Wr~ s| ~¯ª 
g~{{¯|s®sk« r~zi« ®rk «®ªk|q®r ~p s|®¯s®s~|Ï ^ «®ª~|q iªk^{ µ~ªzi ~ª 
§ª^g®sgk« g~||kg®s~| ®~ |^®¯ªkÕ 6~µ {sqr® µk µk^´k ®rs« ìi^®^í s|®~ ~¯ª 
k¶§z~ª^®s~|«Õ  

+~{s|q f^gy ®~ W~ªziµ~ªy ^§§ª~^grk«Ï rkªkÏ qª~¯§« ^®®k|is|q ®~ µ~ªzi 
s««¯k« k¶§zsgs®z· k|q^qk µs®r ®rk ªkz^®s~|«rs§ fk®µkk| «sq|^z« ®r^® {sqr® 
g~{k s| iªk^{«Ï §^®®kª|«Ï f~i· «·{§®~{« ~ª k¶§kªsk|gk« s| |^®¯ªk 
Ýì-ªk^{z^|iíÞ pª~{ ikk§kª «®^®k« ~p zs{s|^z g~||kg®s~|Ï ìk{§®s|k««í ̂|iÛ
~ª ®ª^|«§kª«~|^z «®^®k« ÝìNk|®sk|® /««k|gkíÞÎ *· §^·s|q ^®®k|®s~| ®~ ®rk«k 
µk g^| fªs|q «~{k®rs|q |kµ ®~ ®rk g¯ªªk|® «®ª¯g®¯ªk«Ï fkzskp« ^|i |~ª{« 
~p ®rk µ~ªzi ^ª~¯|i ¯« Ýì+~|«k|«¯« Mk^zs®·íÞ ®~ p^gszs®^®k gr^|qkÎ 
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{^|« fks|q ^ §z^q¯k ~| ®rk k^ª®r ®r^® µkízz fk µkzz ªsi ~póóÏ ~ª k´k| êµr~ 
g^ªk«Ï s®í« ~|z· ik^®rÏ |^®¯ªk s« p¯zz ~p ikg^·ÎÎë ̂|i «~ ~|Î Prkªk ^ªk {^|· 
µ^·« ®~ ^´~si k|q^qs|q µs®r ^ p¯®¯ªk ®r^® z~~y« «~ §ªkg^ªs~¯«Î 

+~zz^§«kÏ ^® isppkªk|® «g^zk«Ï g^| gªk^®k k¶®ªk{k «®ª¯qqzkÏ ®ª^qki· ^|i 
«¯ppkªs|q - r~µ i~ µk ik´kz~§ ®rk k{~®s~|^z ^|i ªkz^®s~|^z g^§^gs®sk« 
®r^® g^| «¯§§~ª® ¯« ®~ {kk® ^|i µ~ªy µs®r ®rk ªk^zs®· ~p ®r^® §~««sfszs®·Õ 
Wr^® ´skµ« ^|i µ^·« ~p z~~ys|q g^| µk k{§z~· ®r^® µszz rkz§ ¯« k|q^qk 
µs®r ®rk«k §~««sfszs®sk« µs®r ~§k||k««Ï «®^fszs®·Ï g~¯ª^qk ^|i gªk^®s´s®·Õ 
6~µ g^| µk |¯ª®¯ªkÏ |~µÏ µr^® {sqr® fk ^fzk ®~ g~{k p~ª®r fk®µkk| ®rk 
gª^gy« ~p ys|i« ~p g~zz^§«kÕ "q^s|Ï ®rs« ys|i ~p µ~ªy s« z^·s|q ®rk qª~¯|i 
p~ª ^ p¯zzkª ys|i ~p ´s«s~|s|qÎ 

òAnother world is not only 

possible, she is on her 

way. On a quiet day, I can 

hear her breathing.ó           
- "ª¯|ir^®s M~· 

*· {~´s|q µs®r g^ªkÏ ®k|is|q ®~ qªskp ^|i pk^ªÏ µk g^| fkqs| ®~ fªs|q ^ 
g¯ªs~«s®· ®~µ^ªi« ®r^® µrsgr µk {sqr® r^´k r^fs®¯^zz· ^´~sikiÎ *· s|gz¯iã
s|q s{^qk« ~p g~zz^§«kÏ ik^®rÏ ikg^·Ï ik«®ª¯g®s~| k®gÎ ^« §^ª® ~p ^ fsqqkªÏ 
fª~^ikª §sg®¯ªkÏ µk {sqr® Ƒ|i |kµ µ^·« ~p p^gs|q ®rk p¯®¯ªk ®~qk®rkªÎ 
Wk |kki ®~ {~´k qk|®z·Ï µs«kz· ^|i µs®r r¯{szs®· «~ ^« |~® ®~ f·§^«« ®rk 
s|k©¯s®sk« ~p µr~ r^« «¯ppkªki ^|i µr~ µszz i~ «~ Ýr¯{^| ^|i ~®rkª «§kã
gsk«ÞÏ ^|i s| ~ªikª ®r^® µk i~|í® ~´kªªsik µrkªk ®rk §~zs®sg^zÏ k{~®s~|^z 
^|i ®ª^¯{^®sg ^«§kg®« zs´k s| ~¯ª g~{{¯|s®sk« ^|i fk·~|iÏ f¯® sp µk ^ªk 
^fzk ®~ r~zi fsqqkªÏ «·«®k{« §kª«§kg®s´k« ~| µr^® ®rk p¯®¯ªk {sqr® fªs|qÏ 
s|gz¯is|q k´kª·®rs|q §~««sfzk s| ®rk «g~§k ~p ~¯ª s{^qkÏ s|gz¯is|q µr^® 
µk pk^ªÏ µk |¯ª®¯ªk ®rk §~««sfszs®· p~ª ´s«s~| ®~ k{kªqk ®r^® s« {~ªk ªk«szsã
k|®Ï {~ªk s|p~ª{kiÏ {~ªk ^i^§®^fzkÛ^i^§®kiÎ   

 

@kµ §~««sfszs®sk« |kki ®~ fk ´s«s~|ki ^|i ®~ k{kªqkÏ f¯® ~ziÛg¯ªªk|® 
§ª^g®sgk« ®r^® ^ªk g^¯«s|q r^ª{ {¯«® ^z«~ fk g¯ª®^szkiÏ ®~ {^yk ®rs« ®ª^|«ã
p~ª{^®s~| §~««sfzkÎ  

Wr^® i~ µk ^zªk^i· «kk ~ª y|~µ ®r^® {¯«® fk §ªk´k|®kiÕ Wr^®Ï µrk| µk 
pkkz s|®~ ®rk p¯®¯ªk s{§zsg^®s~|« ~p g¯ªªk|® §ª^¶s«Ï i~ µk s{^qs|k |kki« ®~ 
fk {s®sq^®kiÕ "|i r~µ i~ µk ´s«s~|Ï s| ®rk «r~ª®kª ®kª{Ï p~ª ®rk ys|i« ~p 
^g®s~| ^|i ªk«s«®^|gk ®r^® g^| ^grsk´k ®rk«k ^s{«Ï k{f~i· ~¯ª ´^z¯k« 
^|i fk qk|¯s|kz· kppkg®s´k ^|i «¯«®^s|^fzkÕ Ý?¯gr ~p ®rs« {~i¯z^ª pª^{kã
µ~ªy s« ^| ¯|§^gys|q ~p «yszz« ^|i ®~~z« s| «¯§§~ª® ~p ®rs«ÞÎ  

ÂÎ Prk p¯®¯ªkÝ«Þ µk {^· |kki ®~ ^i^§® p~ª 

"« µk r^´k «kk|Ï ´s«s~|s|q ~|z· p~ª ^ ì§~«s®s´kí p¯®¯ªkÏ qª^«§s|q ~|®~ p^z«k 
r~§k« p~ª gr^|qkÏ g^| gªk^®k ~ª ªk§k^® ®k|ik|gsk« ~p ik|s^zÏ ik^®r §r~ã
fs^Ï ®kgr|~ Ƒ¶^®s~| ^|iÛ~ª ®rk sik^ ®r^® r¯{^|« g^| g~|®ª~z zspkÎ Prk gk|ã
®kªs|q ~p ^ {~ikª|s«® §^ª^isq{ ~p qª~µ®r ^|i §ª~qªk««Ï ^ p^sª·®^zk 
ìr^§§sz· k´kª ^p®kªí ~ª ªkzsqs~-«^z´^®s~|s«® |^ªª^®s´k« ^ªk ¯|rkz§p¯zÏ zs{s®s|q 
^|i §~®k|®s^zz· i^|qkª~¯«Î /©¯^zz·Ï ^´~si^|gk ~ª ik|s^z g^| {^|spk«® 
®rª~¯qr ¯|pkkzs|q kg~z~qsg^z ªrk®~ªsg ^ª~¯|i ê|^®¯ªk fks|q Ƒ|k ^|i r¯ã
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B!GJOBM!XPSE 

Prk µ~ªy ~p z~~ys|q s|®~ ®rk p¯®¯ªk s« ik{^|is|qÎ Prk zk´kz« ~p ^ggk«« ®~ 
g~{§zk¶ s|p~ª{^®s~| z^|is|q s| zs´k« ^|i f~isk« ®r^® ^ªk ~p®k| f¯«·Ï 
«®ªk««ki ~ª ~´kª «®s{¯z^®ki ^ªk ¯|§ªkgkik|®kiÎ "« ^g®s´s«®« s® g^| fk k^«· 
®~ pkkz µk {¯«® ®^yk ~| ®rk µr~zk ~p ®rk µ~ªzi«í §ª~fzk{« ^« ~¯ª ~µ| ®~ 
«~z´kÎ Prkªk s« |~ ~®rkª «§kgsk« ®r^® ®ªsk« ®~ ^®®k|i ®~ ^|i ¯|ikª«®^|i 
®rs|q« s| ®rk §^ª®sg¯z^ª µ^· ^|i ~| ®rk «g^zk ®r^® µk ^ªkÎ N~ s®í« s{§~ª®^|® 
®r^® µk Ƒ|i µ^·« ®~ ykk§ ^®®k|is|q ®~ ~¯ª ^|s{^z f~i·Ï §«·grkÏ {s|iÏ 
|kª´~¯« «·«®k{«Ï ªkz^®s~|«rs§« ^|i k{fkiiki|k««Ï µrk| µk ^ªk k|q^qã
s|q µs®r ®rk fsq ®rs|q«Ï sp µk ^ªk ®~ ^´~si ^z{~«® s|k´s®^fzk ~´kªµrkz{ 
^|i ~´kª«®ªk®grÎ 7® s« ispƑg¯z® ®~ z~~y s|®~ ®rk p¯®¯ªk µs®r ^|· gkª®^s|®· ~p 
^qk|g· ~ª ªkg~´kª· ^|i µk ^ªk g~|«®^|®z· ^® ªs«y ~p ªk§k^®s|q r^ª{ ikã
«§s®k ~¯ª fk«® kpp~ª®«Î Prs« s« r¯{fzs|q ^|i ªk©¯sªk« g~{§^««s~|Î 7®í« s{ã
§~ª®^|®Ï ^« µs®r ^zz ®rk «yszz« ^|i «k|«sfszs®sk« µkíªk ¯|§^gys|q s| ®rk«k 
{~i¯zk«Ï ®~ ^§§ª~^gr ®rs« r~zs«®sg^zz·Î Bªsk|®s|q ®~ gr^zzk|qs|q p¯®¯ªk« s| 
¯«kp¯z µ^·« ik§k|i« ~| k{~®s~|^z zs®kª^g·Ï «~{^®sg g^§^gs®sk«Ï  r~zis|q 
ƒk¶sfzk ´skµ« Ï µ~ªys|q ®~qk®rkª kppkg®s´kz·Ï «yszz« ®~ k«®^fzs«r §ª^q{^®sg 
«®ª^®kq· ^|i «~ ~|Î Ws®r ^zz ®rk kzk{k|®« ~p ®rk µkf s| §z^gkÏ ´s«s~|s|q 
µ~ªy g^| fk ®rk qk|kª^®s´kÏ gªk^®s´kÏ rk^ª®fªk^ys|q ^|i |~¯ªs«rs|q ®^«y 
µk |kki ^|i µ^|® s® ®~ fkÎ 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ +ªs®sg^z J^®rµ^·« 
¶ 6k^ªs|q ®rk @kki« ~p ®rk 5ª~¯§ 
¶ Á-Ð -k«®ª¯g®s~| ?kis®^®s~| 
¶ Nz~µ W^zys|q 
¶ 5^zzkª·Ð +~zz^§«k +ªk^®s´s®· 
¶ 7 µ~|ikª µr· 
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OBUVSFƫT!MBOHVBHFT 

7| |^®¯ª^z r^fs®^®« - zk®í« «^· ^ µ~~iz^|i - ®rkªk ^ªk {¯z®s-«§kgsk«Ï kg~«·«ã
®k{-µsik g~{{¯|sg^®s~| «·«®k{« s| ~§kª^®s~|Î J^««kªs|k Ý§kªgrs|qÞ 
fsªi« s| §^ª®sg¯z^ª µszz §^«« s|p~ª{^®s~| µs®rs| ^|i fk®µkk| «§kgsk« ^f~¯® 
µr^®í« r^§§k|s|q ~| ®rk qª~¯|i ^|i s| ®rk ^sª ®rª~¯qr ®rksª g^zz« ^|i 
f~i· z^|q¯^qk - µr~í« {~´s|q ^ª~¯|iÏ µrk| s®í« «^pkÏ µr~«k ®kªªs®~ª· s« 
µr~«kÏ µr~ s« z~~ys|q p~ª ^ {^®kÏ µrk| i^|qkª s« §ªk«k|® pª~{ ^f~´k ~ª 
fkz~µÎ ?^|· ~®rkª ^|s{^z« «¯gr ^« ikkªÏ p~¶Ï {sgk ~ª «©¯sªªkz« µszz fk zs«ã
®k|s|q s| ®~ ®rs« ìfsªi ª^is~í ̂|i ¯«s|q s® ®~ ^´~si i^|qkªÏ Ƒ|i p~~i ^|i 
ykk§ s| ®~¯gr µs®r k^gr ~®rkªÏ ^« µkzz ^« ^iis|q ®rksª ~µ| g^zz« s|®~ ®rk 
«·«®k{ ®r^® ~®rkª« µszz ^z«~ fk ªk«§~|is|q ®~Î N©¯sªªkz ^z^ª{ g^zz« p~ª k¶ã
^{§zkÏ µszz «k® ~pp fsªi ^z^ª{« ^|i ´sgk ´kª«^Î  

>syk ªs§§zk« ~| ®rk «¯ªp^gk ~p ^ §~|i µrk| ^ «®~|k s« iª~§§ki s|®~ ®rk 
µ^®kªÏ ªs§§zk« ~p s|p~ª{^®s~| ^ªk §^««ki fk®µkk| fsªi« ^|i ~®rkª «§kã
gsk«Î Wrk| µk zk^ª| ®~ ªk^zz· zs«®k|Ï µk g^| ®¯|k s| ®~ ®rk g~{{¯|sg^®s~| 
«·«®k{« ~p ®rk fsªi«Ï ®~ rkz§ fªs|q ¯« gz~«kª ®~ ®rk |^®¯ª^z µ~ªziÎ Prk 
^z^ª{ ~p ^ ª~fs|Ï p~ª k¶^{§zkÏ g^| ^zkª® ¯« ®~ ®rk §ªk«k|gk ~p ^ §ªki^®~ªÏ 
^|i ®rk g~{fs|^®s~| ~p «~¯|i ^|i fkr^´s~¯ª g^| ®kzz ¯« µrk®rkª µk 
«r~¯zi z~~y ~¯® p~ª ^ ª~~«®s|q ~µzÏ ^ «µ~~§s|q «§^ªª~µr^µy ~ª ^ «®^zys|q 
g^®Î *z^gyfsªi«Ï µk {sqr® is«g~´kªÏ ®k|i ®~ fk «§~~yki {~ªk k^«sz·Ò 
Prs« ìfsªi z^|q¯^qkíÏ µrsgr {^|· s|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« §^· gz~«k ^®®k|®s~| 
®~ ^|i ®r^® µk g^| ^z«~ zk^ª|Ï qs´k« ^ µs|i~µ s|®~ |~® ~|z· µr^®í« r^§ã
§k|s|q s| ^| k|´sª~|{k|®Ï f¯® ^z«~ ~¯ª ~µ| g~{{¯|sg^®s~| r^fs®« ^|i 
«®·zk« ^|i ®rk s{§^g® µkíªk r^´s|q ~| ~®rkª«Î  

1
6

 

Fggfdujwf!dpnnvojdbujpo!gps!fggfdujwf!bdujpo/ 

+~{{¯|sg^®s~| s« ^® ®rk ª~~® ~p kppkg®s´k g~zzkg®s´k ^g®s~| - s® s« ^ yk· g~|ã
®ªsf¯®~ª s| ®rk isppkªk|gk fk®µkk| pª¯s®p¯zÏ |~¯ªs«rs|q ªkz^®s~|«rs§« ®r^® 
«¯§§~ª® ~¯ª kpp~ª®«Ï ^|i is«k{§~µkªs|qÏ k|kªq·-«^§§s|q {s«¯|ikª«®^|iã
s|q« ^|i g~|ƒsg®« ®r^® ¯|ikª{s|k ®rk{Î Wr^® g^| µk zk^ª| pª~{ |^®¯ª^z 
«·«®k{« ^f~¯® g~{{¯|sg^®s~| ^|i pkkif^gy «·«®k{«Õ Wr^® s« ®rk ª~zk ~p 
z^|q¯^qk s| f¯szis|q ®rk«k |kµ ^|i |kgk««^ª· «~gs~-kg~z~qsg^z §^ª^ã
isq{«Õ Prs« {~i¯zk k¶§z~ªk« ^ ª^|qk ~p p^gk®« s| zk^ª|s|q {~ªk kppkg®s´kÏ 
s|gz¯«s´kÏ gªk^®s´k p~ª{« ~p g~{{¯|sg^®s|q - s| ®rk ªk^z{« ~p f~®r r¯{^| 
^|i |~|-r¯{^| fks|q«Î  

Mfbsojoh!Pvudpnft! 

¶ "§§ªkgs^®k ®rk |kki p~ª gzk^ª ^|i kppkg®s´k g~{{¯|sg^®s~| 
¶ Q|ikª«®^|i ®rk ´^z¯k ^|i ª~zk ~p pkkif^gy s| g~{{¯|sg^®s~| «·«®k{« 
Ýr¯{^| ^|i ~®rkªµs«kÞ 

¶ Q|ikª«®^|is|q f^ªªskª« ®~ g~{{¯|sg^®s~| ^|i r~µ ®~ µ~ªy µs®r ®rk{ 
¶ Q|ikª«®^|is|q ~p g~{{¯|sg^®s~| «·«®k{« s| ~®rkª «§kgsk« 
¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ®rk s{§~ª®^|gk ^|i §~µkª ~p z^|q¯^qk ^« ^| k¶ã
§ªk««s~| ~p µ~ªzi´skµ ^|i ®~~z p~ª zsfkª^®s~| ^|i ~§§ªk««s~|   

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ~®rkª« ®rª~¯qr |~|-´kªf^z g~{{¯|sg^®s~|  
¶ "µ^ªk|k«« ~p ~¯ª ~µ| g~{{¯|sg^®s~| «®·zkÏ ^|i ^fszs®· ®~ ^i^§® s® 
µrkªk |kgk««^ª·  

¶ "g®s´k zs«®k|s|q «yszz«  
¶ "fszs®· ®~ qs´k ^|i ªkgks´k pkkif^gy «yszp¯zz· 
¶ "fszs®· ®~ «kk pª~{ ®rk §kª«§kg®s´k ~p ~®rkª« 
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Tjmfodf-!Sfdfqujwjuz!boe!Mjtufojoh 

"zz ~p ~¯ª ^g®s~|« - ~p f~i·Ï «§kkgr ^|i {s|i - ̂ ªk s|®kªªkz^®ki ^|i g^¯«k 
k¶§kªsk|®s^z s{§^g®«Ï s| ¯« ~ª s| ~®rkª«Î Ws®r ^®®¯|k{k|®Ï µk g^| qk® 
{¯gr fk®®kª ^® ªk^is|q ®rk «sq|^z« ®r^® µszz ^zz~µ ¯« ®~ gr~~«k ^|i gªk^ã
®s´kz· k|q^qk µs®r «r^§s|q µr~ µk ^ªk s|ƒ¯k|gs|qÏ ^|i s| µr^® µ^·«Î *· 
zs«®k|s|q gz~«kz·Ï µk g^| p~«®kª {¯®¯^zz· fk|kƑgs^z g~{{¯|sg^®s~| f¯® µk 
|kki ®~ y|~µ r~µ ®~ rk^ª ^|i ªkgks´k pkkif^gy - «szk|gk ^|i zs«®k|s|q 
^ªk ®rk {~«® ¯|ikªª^®ki ^«§kg®« ~p kppkg®s´k g~{{¯|sg^®s~|Ó 

@~|-´kªf^z g¯k« ^ªk ^zµ^·« g~|´k·s|q s|p~ª{^®s~|Ï ~p®k| «¯fg~|«gs~¯«z· 
- f~i· z^|q¯^qk ^|i ®~|k s|ƒ¯k|gk s|®kª§ªk®^®s~|Ï ^|i s® s« g~{{~| p~ª 
g¯z®¯ª^z |~ª{« ^|i fs^«k« ®~ {kis^®k ®rk µ^·« µk ®^yk s| ^|i s|®kª§ªk® 
s|p~ª{^®s~| pª~{ ~®rkª«Î 4~ª k¶^{§zkÏ k¶§kg®^®s~|« ^|i |~ª{« ^ª~¯|i 
k·k g~|®^g®Ï §kª«~|^z «§^gkÏ §r·«sg^z ®~¯gr ^|i ^§§k^ª^|gk ^ªk ^zz s|®kªã
§ªk®ki isppkªk|®z· ^gª~«« ª^gkÏ g¯z®¯ªk ^|i gz^««Ñ µs®r ^ z^gy ~p ^µ^ªk|k«« 
^ª~¯|i ®rs«Ï ^ qª~¯§ ~p z^ªqkz· µrs®kÏ {siizk gz^«« §k~§zk {^· gªk^®k ^ 
«¯f®z· ¯|µkzg~{s|q ~ª ¯|g~{p~ª®^fzk k|´sª~|{k|® p~ª §k~§zk ~p g~z~¯ª 
~ª ®r~«k pª~{ µ~ªys|q gz^«« f^gyqª~¯|i«Ï g~{{¯|sg^®s|q «~{k®rs|q 
®rk· ^ªk |~® k´k| ^µ^ªk ®rk· ^ªk g~{{¯|sg^®s|qÎ 7® s« s{§~ª®^|® ®~ ^«y 
~¯ª«kz´k« - µr^® s« fks|q g~{{¯|sg^®ki s| ®rs« «§^gkÕ Wr~í« ´~sgk s« |~® 
fks|q rk^ªiÕ Wr^® ^{ 7 ì«^·s|qí µs®r~¯® «^·s|q s®Õ "|i µr^® s« s® 7 µ^|® ®~ 
fk ì«^·s|qíÕ P~ ^«y ®rk«k ©¯k«®s~|« §ª~§kªz· ^|i rk^ª |~|-qk|kªsg ^|ã
«µkª«Ï µk |kki ®rk«k ©¯^zs®sk« ~p qk|¯s|k ªkgk§®s´s®· ^|i zs«®k|s|qÎ 

Prk«k «yszz« µszz ^z«~ «¯§§~ª® ¯« ®~ ^´~si Ý^ fs® {~ªk ~p®k|Þ ®rk §s®p^zz« ~p 
{s«s|®kª§ªk®^®s~| ^|i {s«¯|ikª«®^|is|qÎ Prk«k ys|i« ~p is«g~ªi^|gk 
g~|i¯gk ®~ g~|ƒsg® ^|i {^yk s® ispƑg¯z® p~ª ¯« ®~ r^´k ®rk ys|i« ~p ispƑg¯z® 
g~|´kª«^®s~|« µk ~p®k| |kki ®~ r^´k ^f~¯® §~µkª ^|i §ªs´szkqk s| ~¯ª 
qª~¯§«Ï ^|i g^| is´kª® ´^z¯^fzk k|kªq·Î Wk g^| z~«k ®~¯gr µs®r ®rk s|®k|ã
®s~| fkrs|i µr^® s« ®ª·s|q ®~ fk g~{{¯|sg^®kiÏ ^|i ®rk «r^ªki p~g¯« ~ª 
g~{{~| qª~¯|i g^| fkg~{k gz~¯ikiÏ ®rk ik®^sz ~p ®rk isppkªk|gk« 
«kk{s|q ®~ ~¯®µksqr ®rk g~rk«s~|Î Prs« g^| is«®ª^g® pª~{ fks|q ^fzk ®~ 
{^yk §ª~qªk«« s| ®rk isªkg®s~| ~p ^qªkk{k|® ®~µ^ªi« ^ g~{{~| q~^zÎ  

P~ ^´~si ®rs«Ï «yszz« ^ª~¯|i k{~®s~|^z zs®kª^g· g^| ^z«~ «®ª~|qz· «¯§§~ª® ¯« 
|~® ®~ g~{{¯|sg^®k pª~{ ®ªsqqkªki ^|i ªk^g®s´k §z^gk«Î 7p µk g^| zs«®k| 

êWr^® sp ·~¯ µkªk ^ qªk^® ®k^grkªÏ ^ r~zikª ~p y|~µzkiqk 
^|i ´k««kz ~p «®~ªsk«Ï f¯® r^i |~ ^¯isfzk ´~sgk µs®r µrsgr ®~ 
«§k^yÕ Wr^® sp ·~¯ª zs«®k|kª« §ªk«¯{ki ·~¯ ®~ fk {¯®kÏ «^´k 
p~ª ®rk §^««s´k µrs«§kªs|q ~p ·~¯ª |kkizk«Õ 6~µ µ~¯zi ·~¯ 
fªs|q ·~¯ª ®ª¯®r s|®~ ®rk µ~ªziÕ W~¯zi|í® ·~¯ i^|gk ·~¯ª 
«®~ª· s| fª^|gr ^|i ª~~®Õ W~¯zi|í® ·~¯ µªs®k s® s| ®rk kz~ã
©¯k|gk ~p gkzz¯z~«kÕ 7| ®rk z^«®s|q ^ªgrs´k ~p µ~~iÕ Jz^|®« 
®kzz ®rksª «®~ªsk« |~® f· µr^® ®rk· «^· f¯® f· µr^® ®rk· i~Î 
Prk· ®kzz ®rksª «®~ª· s| ®rksª f~isk«Ï s| ^| ^z§r^fk® ~|gk ^« 
p^{szs^ª ^« ®rk «~|q ~p k´kª· fsªiÏ µrsgr µk r^´k ^z«~ p~ªq~®ã
®k|Ï ^« µk fkg^{k ^pƒsg®ki |~® ~|z· µs®r §z^|® fzs|i|k«« f¯® 
§z^|® ik^p|k«« ^« µkzzÎë - M~fs| W^zz =s{{kªkª 

N§k|is|q ®s{k s| µszikªÏ |^®¯ª^z «§^gk« ^|i §ª^g®s«s|q ®~ zk^ª| r~µ ®~ 
ªk^i ^|i rk^ª ®rk k|´sª~|{k|®Ï ~ppkª« ¯« ^zz ys|i« ~p ªkgk§®s´kÏ «k|«s®s«ã
s|qÏ «~{^®sgÏ ^®®¯|s|qÏ ^µ^ªk|k««-§ª~i¯gs|q «yszz« ®r^® g^| fk rsqrz· ^§ã
§zsg^fzk ^|i ¯«kp¯z s| ®rk ªk«® ~p ~¯ª zs´k«Ï §^ª®sg¯z^ªz· s| ªkz^®s~| ®~ ~®rkª« 
^|i ^{si«® ®r~«k µs®r µr~{ µk µ~ªyÎ 

SFDFJWJOH!BOE!BQQMZJOH!OFX!GPSNT!PG!DPNNVOJDBUJPO 

Bxbsfoftt!boe!Tpnbujd!Tfotjujwjuz 

7p µk ^ªk «k®®s|q ~pp ^ z~® ~p ^z^ª{ g^zz« ^« µk {~´k ®rª~¯qr ^ µ~~iz^|i 
p~ª k¶^{§zkÏ ®rk fsªi« ^ªk ®kzzs|q ¯« µk ^ªk g^¯«s|q ^ z~® ~p is«®¯ªf^|gkÎ 
Wk g^| zk^ª| ®~ ikgªk^«k ~¯ª «§rkªk ~p is«®¯ªf^|gk ^|i s|gªk^«k ~¯ª 
«§rkªk ~p ^µ^ªk|k«« ®rª~¯qr qªk^®kª «k|«k ^|i f~i· ^µ^ªk|k«« ^|i ®rk 
«®k^z®rskª ys|i« ~p {~´k{k|® µk {sqr® k¶§z~ªk ®rª~¯qr ®ª^gys|qÏ «rsp®s|q 
®rk s{§^g® ~p ~¯ª §ªk«k|gk ~| ®r~«k ^ª~¯|i ¯« - s| |^®¯ª^z k|´sª~|{k|®«Ï 
f¯® ^z«~ s| ~¯ª qª~¯§« ^|i r¯{^| g~{{¯|s®sk«Î Prk ^fszs®· ®~ pkkz s|®~ 
~¯ª f~isk«Ï ^®®¯|k µs®r ~¯ª k{~®s~|^z z^|i«g^§k ^|i k{§^®rsg ªk«§~|«k« 
^|i ®^yk ~®rkª« ^|i ®rk k|´sª~|{k|® s|Ï ~ppkª« ¯« «g~§k p~ª ^ z~® {~ªk 
s|p~ª{^®s~| ^|i ^ z~® {~ªk «k|«s®s´s®· s| r~µ µk s{§^g® ~®rkª«Î +~|ƒsg® 
^|i {s«¯|ikª«®^|is|q ~p®k| fkqs| µs®r ^| s|^i´kª®k|® fz¯|ikªs|q s|®~ 
ªkz^®s|q ®r^® g~¯zi k^«sz· fk ^´~siki f· ^§§z·s|q ^ zs®®zk {~ªk ^µ^ªk|k«« 
^|i «§^gs~¯«|k«« ^ª~¯|i ^|i fk®µkk| ¯« ^|i ~®rkª«Î "µ^ªk|k«« §ª^g®sgã
k« ^ªk s|´^z¯^fzkÏ s| ®rs« µ^·Î 
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®rksª ^g®s~|« g^| fk ikk§z· s{§^g®p¯zÏ ^|i fªs|q ¯« gz~«kª ®~ ®rk §r·«sg^z 
^|i k{~®s~|^z k¶§kªsk|gk« ®rk· ¯|ikªq~Î Prk«k {sqr® s|gz¯ik §ª^g®sgk« 
pª~{ Prk^®ªk ~p ®rk B§§ªk««ki Ýs| µrsgr ^| ¯|ªk«~z´ki «gk|k ~p ~§§ªk«ã
«s~| s« §ªk«k|®kiÏ ®rk| ªk§z^·ki µs®r ®rk ^¯isk|gk s|´s®ki ®~ s|®kª´k|k 
^|i s{§ª~´s«k ^z®kª|^®s´k «~z¯®s~|«ÞÏ Prk +~¯|gsz ~p "zz *ks|q« Ý^ g~{{¯ã
|^z ªs®¯^z s| µrsgr §^ª®sgs§^|®« «®k§ ~¯® ~p ®rksª r¯{^| sik|®s®· ^|i «§k^y 
~| fkr^zp ~p ^|~®rkª zspk-p~ª{ÞÏ ~ª Vkªf^®s{ Prk^®ªk Ý^ p~ª{ ~p i~g¯{k|ã
®^ª· ®rk^®ªk f^«ki ~| ®rk «§~yk| µ~ªi« ~p ªk^z §k~§zkÞÎ 

Wk |kki ®~~z« ®~ rkz§ ¯« r~zi «§^gk« µrkªk is´kª«s®· ~p ~§s|s~| s« µkzã
g~{k s| g~{{¯|sg^®s~|Ï µrkªk µk g^| ªkg~q|s«k ®rk ´^z¯k ~p isppkªs|q 
~§s|s~|« ^|i q^s| ®rk «yszz« ®~ k¶§ªk«« is´kªqs|q §~«s®s~|« s| |~|-
§~z^ªs«s|qÏ {¯®¯^zz· ªk«§kg®p¯z µ^·«Î Prs« ªsgr|k«« ~p §kª«§kg®s´k« g^| 
rkz§ ¯« ®~ µ~ªy ®~µ^ªi« g~zzkg®s´k zsfkª^®s~| p~ª ^zz - x¯«® ^« ®rk µ~~iz^|i 
g~{{¯|sg^®s~| «·«®k{ s|gz¯ik« ´^z¯^fzk §kª«§kg®s´k« pª~{ ®r~«k s| ®rk 
g^|~§·Ï ~| ®rk qª~¯|i ^|i kz«kµrkªkÎ 7| ~ªikª ®~ r^´k gr^zzk|qs|q g~|ã
´kª«^®s~|«Ï ®rkªk {¯«® fk «§^gk ®~ f¯szi ®ª¯«®Ï ^«y ©¯k«®s~|« ^|i rk^ª ®rk 
ªk«§~|«k«Ï ^|i ®~ fk ^fzk ®~ rk^ª isppkªk|® §kª«§kg®s´k« pª~{ ~¯ª ~µ| 
µs®r~¯® pkkzs|q ®rªk^®k|kiÎ Wrk| µk zk^ª| ®~ ªkg~q|s«k ~®rkª §kª«§kgã
®s´k« ^« ^| ~§§~ª®¯|s®· p~ª qª~µ®r ª^®rkª ®r^| ^ ®rªk^® ®~ ~¯ª µ^· ~p fkã
s|qÏ µk f¯szi ®rk §~µkª ~p µ~ªys|q p~ª ^ x¯«® ^|i zsfkª^®~ª· p¯®¯ªkÎ  

Mbohvbhjoh!Dvmuvsf!boe!Dpotfou 

>^|q¯^qk s« ^ yk· §^ª® ~p µr^® «r^§k« g¯z®¯ªkÏ ^« µk r^´k «kk| s| ®rk 
{~i¯zk« ~| >k^ª|s|q ^|i Q|zk^ª|s|qÏ ^|i @^ªª^®s´k ^|i 4ª^{s|qÎ Pª·s|q 
®~ g~|p~ª{ ®~ ®rk |~ª{« ~p ^ qª~¯§ ~ª ^ «§^gk - x¯iqs|q µr^®í« ^§§ª~§ªsã
^®kÏ s|®kª§ªk®s|q x^ªq~|Ï ®ª·s|q ®~ ªk^i ¯|p^{szs^ª f~i· z^|q¯^qk ^|i 
g~ik-«µs®grs|q Ýµ^·« s| µrsgr ^ §kª«~| ~p ^| ¯|ikªªk§ªk«k|®ki qª~¯§ 
^ix¯«®« ®rksª z^|q¯^qkÏ fkr^´s~¯ª ^|i ^§§k^ª^|gk ®~ Ƒ® s|®~ ®rk i~{sã
|^|® g¯z®¯ªkÞÏ g^| fk k¶r^¯«®s|qÎ >^|q¯^qk ^|i «~gs^z |~ª{« g^| ¯|ikªã
§s| ~ª p^gszs®^®k ìqª~¯§®rs|yí ̂|i k¶gz¯ik §kª«§kg®s´k« ^|i k¶§kªsk|gk« 
µrsgr g~¯zi fªs|q {¯gr is´kª«s®·Ï «®ªk|q®r ^|i ªsgr|k«« ®~ ~¯ª «§^gk«Ï 
§ª~gk««k« ^|i µ~ªyÎ "q^s|Ï ^µ^ªk|k«« s« yk· rkªkÎ   

/©¯^zz·Ï µr^® µk i~|í® «^· g^| fk §ª~fzk{^®sg - |~® ^zz «szk|gk s« §~«s®s´k 
~ª qk|kª^®s´kÓ Wrk®rkª µk zsyk s® ~ª |~®Ï s| «~{k µ^·« ^® zk^«®Ï µk g~|ã

ikk§z· ®~ ~®rkª«Ï f¯® ^z«~ ®~ ~¯ª«kz´k« ^|i µr^® s« g~{s|q ¯§ s| ªkz^®s~| 
®~ ~®rkª« ~ª §^ª®sg¯z^ª ®~§sg«Ï µk µszz fªs|q {~ªk «§^gk ^|i zs®kª^g· ®~ ~¯ª 
g~{{¯|sg^®s~|Î 

Dpmmfdujwf-!jodmvtjwf-!ejbmphjd!qspdfttft! 

Prk«k g^§^gs®sk« p~ª ªkgk§®s´s®·Ï ikk§kª zs«®k|s|q ^|i «szk|gk pkki s|®~ ®rk 
«yszz« ^|i «®ª¯g®¯ªk« ®~ «¯§§~ª® ^g®s´k §^ª®sgs§^®s~| s| qª~¯§ g~{{¯|sg^ã
®s~| ^|i s|gz¯«s´k g~zzkg®s´k §ª~gk««k«Î 7| ^ g¯z®¯ªk µrsgr §ªkpkªk|gk« 
§ª~i¯g®s´s®·Ï ^®®k|®s~| g^| fk is´kª®ki pª~{ ®rk ´^z¯k ~p ®rk §^¯«k - ̂  
«§^gk ®~ r~zi p~ª |~|-x¯iqk{k|®^z zs«®k|s|qÏ ^®®k{§®s|q ®~ ªk^zz· rk^ª 
Ý{~ªk ~| ®rs« s| ®rk Mkgk§®s´s®· {~i¯zkÞÎ J^ª® ~p ik´kz~§s|q ~¯ª g~{{¯ã
|sg^®s~| «yszz« s« k¶§^|is|q ~¯ª g^§^gs®· ®~ r~zi ispƑg¯z® g~|´kª«^®s~|« 
^|i k{~®s~|« ^« ®rk· ^ªs«kÏ µs®r §^®sk|gkÏ ®~ ªkpª^s| p~ª ^ §kªs~i pª~{ ^|ã
ẑ·«s|q ̂|i ̂zz~µ µr̂® s« fks|q «̂si ®~ fk rk̂ªiÎ 7| i~s|q ®rs«Ï µk gªk̂®k 
«§^gk p~ª qk|¯s|k pkkif^gyÏ ¯|ikª«®^|is|qÏ g~||kg®s~|Ï ªk«~|^|gkÏ ^®ã
®¯|k{k|®Ï ^|i g~||kg®s~| ^gª~«« ^|i fk·~|i isppkªk|gk«Î 

Prk g^§^gs®sk« ^|i ®~~z« ®~ «¯§§~ª® ¯« ®~ fk s| kppkg®s´k is^z~q¯k µs®r 
~|k ^|~®rkª «sq|sƑg^|®z· f¯szi g~zzkg®s´k §~µkªÏ rkz§s|q ¯« gr^||kz ~¯ª 
k|kªq· s|®~ ^g®s~|« ®r^® «r^ªk gzk^ª isªkg®s~|Î B¯ª ^g®s´k §^ª®sgs§^®s~| s| 
®rk«k §ª~gk««k« g^| fªs|q ¯« gz~«kª ®~ ®rk µ~ªzi µk z~|q p~ª Ý«kk Nyszz« p~ª 
JªkƑq¯ª^®s´k Bªq^|s«s|qÞÏ ^|i §ª~´sik ~§§~ª®¯|s®sk« ®~ ^iiªk«« ^|i 
{~´k ®rª~¯qr ®rk gr^zzk|qk« ^|i s|x¯«®sgk« µrsgr «r~µ ¯§ s| ®rk µ~ªzi 
^ª~¯|i ¯«Î  

N~gs^z x¯«®sgk {~´k{k|®« ~p®k| ¯«k {k®r~i« ~p |~|-rskª^ªgrsg^z ikgs«s~| 
{^ys|q «¯gr ^« ì+~|«k|«¯«íÏ µrsgr r^´k ª~~®« s| p^ª ~zikª §ª^g®sgk« ~p 
+~¯|gsz ®r^® {^|· s|isqk|~¯« ^|i z^|i-f^«ki g¯z®¯ªk« r^´k µ~ªyki µs®r 
p~ª {szzk|s^Î Ns®®s|q s| ^ gsªgzkÏ rk^ªs|q ^zz ´~sgk«Ï ^|i zk®®s|q ^qªkk{k|® 
k{kªqk s| ^ µ^· ®r^® k´kª·~|k g^| ^g®s´kz· g~|«k|® ®~Ï gªk^®k« «§^gk ^|i 
s|´s®^®s~| p~ª |¯^|gkÏ pkkif^gyÏ zs«®k|s|q ^|i ƒk¶sfszs®· - s® s« ®rk ~§§~«s®k 
~p fks|q k|®ªk|grki s| ^ §~«s®s~| ~p ~|kí« ~µ| ªsqr®|k««Î >s«®k|s|q ^|i 
ªk^zz· rk^ªs|q ®rk k¶§kªsk|gk ~p ~®rkª« g^| «sq|sƑg^|®z· s|ƒ¯k|gk ~¯ª ~µ| 
§kª«§kg®s´k«Ï ^|i r~µ µk gr~~«k ®~ ^g®Î Prkªk ^ªk ~®rkª ys|i« ~p ®~~z« 
^|i §ª^g®sgk« µk {sqr® k{§z~· ®~ «¯§§~ª® ¯« s| ®rs« - «®k§§s|q s|®~ ^|ã
~®rkªí« k¶§kªsk|gkÏ p~ª k¶^{§zkÏ f· «§k^ys|q ®rksª µ~ªi«Ï ~ª k{f~i·s|q 

https://en.wikipedia.org/wiki/Theatre_of_the_Oppressed
https://www.rainforestinfo.org.au/deep-eco/Joanna%20Macy.htm
https://www.rainforestinfo.org.au/deep-eco/Joanna%20Macy.htm
https://en.wikipedia.org/wiki/Documentary_theatre#Verbatim_theatre
https://en.wikipedia.org/wiki/Consensus_decision-making
https://en.wikipedia.org/wiki/Consensus_decision-making
https://waysofcouncil.net/what-is-council/
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Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ ?kisgs|k µ^zy 
¶ 5s´s|q ^|i ªkgks´s|q pkkif^gy 
¶ N§rkªk« ~p ^µ^ªk|k«« ^|i is«®¯ªf^|gk  
¶ Pªkks|q 
¶ @^®¯ªk 4~g¯« s| 5ª~¯§« 
¶ 7|®kªªkz^®s~|«rs§ ~p ®rk 4~¯ª 6k^ª® Jª^g®sgk« 
¶ J^¯«k Jª^g®sgk 
¶ W~ªi« ?^yk W~ªzi«  

«k|® ®rª~¯qr §^ª®sgs§^®s~|Ï k´k| sp ®r^®í« ì§^««s´kz·íÎ 7® s« ~|z· ®rª~¯qr 
«§k^ys|q ¯§ ^q^s|«® ~§§ªk««s~| ®r^® µk §ª~´sik ®rk pkkif^gy ~p s|p~ªã
{^®s~| ªk©¯sªki ®~ ^zz~µ ®rk s|®kªgk§®s~| ~p s|x¯«®sgkÎ Prk §~§¯z^ª *>? 
«z~q^| êNszk|gk s« Vs~zk|gkë §~s|®« ®rs« ~¯® ^|i s« k¶§^|iki ~| f· 5s|k®®^ 
N^q^| µr~ «^·«Ð ê«szk|gk s| ®rk p^gk ~p s|x¯«®sgk s« g~{§zsgs®· µs®r ®rk ~§ã
§ªk««~ªëÎ Wk |kki ®~ Ƒ|i ®rk µ^·« ^|i ®~~z« ®~ «§k^yÏ rkz§p¯zz·Ï ^§§ª~ã
§ªs^®kz· ^|i s| µ^·« ®r^® i~ |~® gk|®ªk ~¯ª«kz´k« Ýsp µk ^ªk s| ®rk §~«s®s~|« 
~p §ªs´szkqkÞÎ 

!Tqfbljoh!xjui!Obuvsf 

<¯«® ^« s{§~ª®^|® ^« g~{{¯|sg^®s~| µs®r ~®rkª r¯{^|« s« ~¯ª g~{{¯|sã
g^®s~| µs®r ®rk {~ªk-®r^|-r¯{^| µ~ªziÎ "« µk fkq^| µs®rÏ ®rk «yszz« ^|i 
g^§^gs®sk« ®r^® µk g^| ik´kz~§ ®rª~¯qr g~||kg®s~| ^|i §ª^g®s«s|q µs®r 
®rk {~ªk-®r^|-r¯{^| k|´sª~|{k|® ^|i ~®rkª fks|q«Ï g^| fk «®ª~|q «¯§ã
§~ª®« ®~ ~¯ª ikk§k|s|q g~{{¯|sg^®s~| §ª^g®sgkÎ ?^|· s|isqk|~¯«Ï ~ª^z 
§k~§zk« g~{{¯|sg^®k isªkg®z· µs®r ®rk |~|-r¯{^| µ~ªziÎ 7| ®rs« {szzk|s^-
~zi g~|´kª«^®s~|Ï ~|z· ´kª· ªkgk|®z· r^´k «~{k ~p ¯« - ®r~«k zs´s|q s| 
Wk«®kª|s«ki {~ikª| g¯z®¯ªk - fkg~{k ik^p ^|i {¯®kÏ s| ®rs« µ^·Î  

Wk r^´k ®rk ~§§~ª®¯|s®· ®~ ªkzk^ª| - ~ª ªk{k{fkª - r~µ ®~ §^ª®sgs§^®k s| 
®rs« is^z~q¯kÎ B¯ª |~|-r¯{^| ys| {^· |~® «§k^y s| r¯{^| µ~ªi«Î "« -^ã
´si "fª^{ ik«gªsfk«Ï ì®rk· {^· «§k^y s| «~|qÏ zsyk {^|· fsªi«Ï ~ª s| 
ªr·®r{ zsyk ®rk gªsgyk®« ^|i ~gk^| µ^´k«Î Prk· {^· «§k^y ^ z^|q¯^qk ~p 
{~´k{k|® ^|i qk«®¯ªk«Ï ~ª ^ª®sg¯z^®k ®rk{«kz´k« s| «rsp®s|q «r^i~µ«Îí 7® 
s« ~¯ª x~f ®~ Ƒ|i ®rk µ^·« ®~ ªkgks´k ^|i s|®kª§ªk® ®r~«k ^ª®sg¯z^®s~|« 
{k^|s|qp¯zz· - g¯z®s´^®s|q ƒ¯k|g· s| ®rs« ys|i ~p z^|q¯^qk ®rª~¯qr zs«®k|ã
s|qÏ ~f«kª´^®s~|Ï §z^·-§ª^g®sgkÏ ®ª^gys|qÏ ®rª~¯qr ®s{k «§k|® «s{§z· µs®ã
|k««s|q ^|i «~ ~| - s| µ^·« ®r^® g^| «¯§§~ª® |~® ~|z· ~¯ª ªkz^®s|q ^|i 
g~{{¯|sg^®s|q µs®r ~®rkª«Ï f¯®Ï «sq|sƑg^|®z·Ï ®rk fsqqkª §ª~xkg® ~p kg~ã
z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~| ^|i ®rk k{kªqk|gk ~p ®rk |kµ ^|i |kgk««^ª· «~ã
gs~-kg~z~qsg^z §^ª^isq{Î  

 

 

https://blacklivesmatter.com/
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FNCPEZJOH!TPMJEBSJUZ!!!!!
JO!PVS!HSPVQT 

 

 

 

TPMJEBSJUZ!BOE!BOUJ-PQQSFTTJPO 

Prk ¯|ikª«®^|is|q ~p s|®kªg~||kg®ki|k«« ®r^® µk s{fsfk pª~{ ^®®k|is|q 
®~ |^®¯ªk ^|i zk^ª|s|q kg~z~qsg^z µ^·« ~p «kks|q r^« {^|· s{§zsg^®s~|«Î 
Jkªr^§« ~|k ~p ®rk {~«® zsfkª^®s|q s« ®rk ªk^zs«^®s~| ®r^® µk ^ªk ^zz s| ®rs« 
®~qk®rkªÏ ®r^® ~¯ª kpp~ª®« ®~ Ƒ|i µkzzfks|q ^|i p¯zƑz{k|® s| ^ µ^· ®r^® 
«k§^ª^®k« ¯« ~¯® pª~{ ~®rkª« ~ª ^««¯{k« µk g^| ^grsk´k ®r^® s|is´si¯^zs«ã
®sg^zz·Ï ^ªk szz¯«~ª·Î B¯ª µkzzfks|q ^|i ®rk µkzzfks|q ~p ~®rkª« ^ªk s|k¶®ªsã
g^fz· s|®kªzs|ykiÎ B¯ª zsfkª^®s~| pª~{ ~§§ªk««s~| ^|i ®rk zsfkª^®s~| ~p 
~®rkª« pª~{ ~§§ªk««s~| ^ªk s|«k§^ª^fzkÎ 

Prs« ys|i ~p ªk^zs«^®s~| zk^i« ¯« ®~ qª~¯|i ~¯ª zs´k« s| ®rk ´^z¯k ~p «~zsi^ªã
s®·Î Wk pªkk ~̄ª«kźk« pª~{ ®rk s«~ẑ®ki «k|«k ®r̂® µk ̂ªk s| ®rs« ̂z~|kÎ 
Wk pkkz ~¯ª«kz´k« «®^|is|q «sik f· «sik µs®r ~|k ^|~®rkªÎ "|i ®rs« «~zsã
i^ªs®· i~k«|í® ~|z· k¶®k|i ®~ ~¯ª r¯{^| ys|Ï f¯® ®~ ~®rkª «§kgsk« ^|i ®rk 
k|®sªk µkf ~p zspkÎ B®rkª ^|qzk« ~| s|®kªg~||kg®s~| §~s|® ¯« ®~ ®rk µ^·« 
µk ®ªk^® k^gr ~®rkªÏ ®rk µ^·« µk ®ªk^® ~®rkª «§kgsk«Ï ^|i ®rk µ^·« µk 
®ªk^® ®rk k|´sª~|{k|®Ï ^« s|®kªzs|ykiÎ J^®®kª|« ~p i~{s|^®s~| ªk§ª~i¯gk 
®rk{«kz´k« ^gª~«« ^zz ~p ®rk«k ys|i« ~p ªkz^®s~|«rs§«Î Ns{sz^ªz·Ï §^®®kª|« ~p 
zsfkª^®s~| ^|i x¯«®sgk |kki ®~ fk k¶®k|iki ^gª~«« ^zz ~p ®rk«k ªk^z{«Î 

"g®s|q s| «~zsi^ªs®· s« |~® ^f~¯® «kzp-«^gªsƑgkÎ 7® s|´~z´k« ^ pªk«r µ^· ~p 
«kks|q ®r^® i~k«|í® ^ggk§® ®rk ªki¯g®s~| ~p ®rk µ~ªzi ®~ ^ «s{§zk «kzp-
~®rkª isgr~®~{· s| µrsgr µk {¯«® ikgsik µr~ ®~ §ªkpkªk|gk ~´kª µr~{Î 
"® ®rk rk^ª® ~p k{f~iski «~zsi^ªs®· «s®« ®rk ´^z¯k k¶§ªk««ki s| ®rk §rª^«k 

1
7

 

Cvjmejoh!qpxfs!uphfuifs!up!dibmmfohf!joufsmpdljoh!pqqsft.
tjpot/ 

B|k ~p ®rk Ƒª«® ®rs|q« µk zk^ª| µrk| µk z~~y {~ªk ikk§z· ^® ®rk ®k^grã
s|q |^®¯ªk ~ppkª« ¯«Ï s« r~µ ^zz ®rs|q« ^ªk s|®kªg~||kg®kiÎ <¯«® ^« ®rk {¯z®sã
§zk «§kgsk« ^|i kzk{k|®« s| ^| kg~«·«®k{ ^ªk µ~´k| s|®~ ^ µkf ~p zspkÏ «~ 
^ªk µk ^z«~ µ~´k| µs®rs| |k®µ~ªy« ~p «~gs^z ^|i kg~|~{sg ªkz^®s~|« s| 
µrsgr ~¯ª µkzzfks|q ^|i ®rk µkzzfks|q ~p ~®rkª« ^ªk §ª~p~¯|iz· s|®kªã
zs|ykiÎ N~zsi^ªs®· ^ªs«k« µrk| µk pkkz ®rk s|«k§^ª^fszs®· ~p ~¯ª «®ª¯qqzk ®~ 
~´kªg~{k ~§§ªk««s~| µs®r ®rk «®ª¯qqzk ~p ~®rkª«Î /{f~i·s|q «~zsi^ªs®· s| 
~¯ª qª~¯§« s|´~z´k« ®^ys|q ^g®s~| ®~qk®rkª ®~ ®ª^|«p~ª{ s|®kªz~gys|q «·«ã
®k{« ~p ~§§ªk««s~| µs®rs| ^zz ~¯ª ªkz^®s~|«rs§«Ï qª~¯§« ^|i «§^gk«Î Prs« s« 
^ yk· p^g®~ª s| W~ªys|q P~qk®rkª /ppkg®s´kz·Î 

Mfbsojoh!Pvudpnft 

¶ 7|gªk^«ki ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk pª^{kµ~ªy ~p k{f~i·s|q «~zsi^ªs®· 
¶ 7{§ª~´ki y|~µzkiqk ^|i «yszz ªkz^®ki ®~ §~µkª ^|i §ªs´szkqk i·|^{ã
sg« 

¶ @kµ «yszz« p~ª gªk^®s|q {¯®¯^zz· k{§~µkªs|q «§^gk« ^|i g¯z®¯ªk« ~p 
g^ªk ®r^® k{f~i· ®rk ´^z¯k« µk «®ªs´k p~ª 

¶ Nk|«sfszs®· ^|i «k|«s®s´s®· ®~ §~µkª ^|i §ªs´szkqk i·|^{sg« 
¶ /{§^®r· ^|i ªkgk§®s´s®· s| ªkz^®s~| ®~ ~§§ªk««s~| i·|^{sg« 
¶ "§§zski g~{{¯|sg^®s~| «yszz« 
¶ 6¯{szs®· ^|i «kzp ^µ^ªk|k«« 
¶ Q|ikª«®^|is|q ~p ª^|yÎ 
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§^g®ki f· ®rk §^®ªs^ªgr^z ^|i g~z~|s^z g^§s®^zs«{ µk zs´k µs®rs|Î Wk g^| 
Ƒ|i ~¯ª«kz´k« ªk§ª~i¯gs|q ®rk f^ªªskª« ®~ §^ª®sgs§^®s~|Ï k{§~µkª{k|® 
^|i µkzzfks|q ®r^® µk «kk s| ®rk µ~ªzi ^ª~¯|i ¯«Ï ~p®k| s| «¯f®zkÏ ¯|g~|ã
«gs~¯« µ^·« ®r^® g^| {^yk s® r^ªikª p~ª ®r~«k µs®r {~ªk §~µkª ~ª ª^|y ®~ 
ªkg~q|s«kÎ Prs« s« k«§kgs^zz· ik§zk®s|q p~ª §k~§zk µr~ ^ªk ^zªk^i· {^ªã
qs|^zs«ki ^|i is«gªs{s|^®ki ^q^s|«® s| ®rk µsikª µ~ªzi ^|i |kki« ®~ fk 
^iiªk««ki sp ~¯ª qª~¯§« ^ªk ®~ fk qk|¯s|kz· k{§~µkªs|q ^|i ®ª^|«p~ª{ã
®̂śk «§̂gk«Î 

Prk §ª^g®sgk« ~p ^g®s´k «~zsi^ªs®·Ï k©¯s®·Ï ^|i k{§~µkª{k|® s| ®rs« {~iã
¯zk ^ªk s|®k|iki ®~ rkz§ ¯« ®~ fk®®kª k{f~i· ®rk ´^z¯k« µk «®ªs´k p~ªÎ 
Prª~¯qr ®rk«k §ª^g®sgk« µk zk^ª| ®~ ®ª^|«p~ª{ ªkz^®s~|«rs§« ~p s|k©¯^zs®·Ï 
~§§ªk««s~| ^|i is«k{§~µkª{k|® s|®~ ªkz^®s~|«rs§« ~p «~zsi^ªs®·Ï {¯®¯^z 
«¯§§~ª® ^|i ªkgs§ª~gs®· - ©¯^zs®sk« µk ~p®k| «kk s| ®rk «·|kªqsk« ^|i «·{ã
fs~®sg ªkz^®s~|«rs§« s| ®rk |^®¯ª^z µ~ªziÎ "« µk ªkƑ|k ®rk«k «yszz« µk g^| 
fkqs| ®~ gªk^®k qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« µrsgr fk®®kª k¶k{§zsp· ®rk«k 
g~ªk ´^z¯k« s| ®rksª «®ª¯g®¯ªk«Ï §ª^g®sgk«Ï ^|i s| ®rk µ^·« µk ®ªk^® k^gr 
~®rkªÎ B¯ª ~ªq^|s«^®s~|« ^|i {~´k{k|®« g^|  fkg~{k {~ªk gªk^®s´kÏ 
g~¯ª^qk~¯«Ï ^|i kppkg®s´kÏ µrszk µk g~{k ®~ fk p¯kzzki {~ªk f· g~{§^«ã
«s~| ^|i g^ªk ^|i zk«« f· q¯sz®Ï fz^{k ~ª ªk^g®s´s®·Î 

DMBSJGZJOH!XIBU!XF!NFBO 

B|k ~p ®rk gr^zzk|qk« ^ª~¯|i ®rk«k ys|i« ~p ®rk{k« s« ®r^® ®rk· ^ªk g~{ã
§zk¶Ï ^|i fkg^¯«k ®rk· ^ªk ~p®k| «~ k{~®s~|^zz· gr^ªqki p~ª §k~§zkÏ qk®ã
®s|q gzk^ª ^f~¯® µr^® ®rk·Ûµk {k^|Ï ^«ys|q ^|i ^|«µkªs|q ©¯k«®s~|«Ï 
^|i ¯|§^gys|q ®rk ®rk{k« ^|i g~{§zk¶s®sk« ®~qk®rkª s« ~p®k| |~® ´kª· 
¯«kp¯z ~ª §~««sfzkÎ N~ r~µ {sqr® µk ¯|ikª«®^|i ®rs«Õ 

Wrk| µk «§k^y ^f~¯® ì~§§ªk««s~|íÏ µk ¯|ikª«®^|i s® s| ®kª{« ~pÐ  

«·«®k{« ~p «®ª¯g®¯ª^z §~µkª ®r^® r^´k fkk| k«®^fzs«rki rs«ã
®~ªsg^zz· ^|i qs´k gkª®^s| g~|«®s®¯®ki qª~¯§« ~p §k~§zk s|ƒ¯ã
k|gk ^|i i~{s|^|gk ~´kª ^|i ^® ®rk k¶§k|«k ~p ~®rkª«Î  

Prk«k «·«®k{« ~p §~µkª ^ªk «®ª¯g®¯ª^z s| ®rk «k|«k ®r^® ®rk· ^ªk f¯sz® s|®~ 
^|i §kª§k®¯^®ki ®rª~¯qr «§kgsƑg s|«®s®¯®s~|« ̂ |i ªks|p~ªgs|q g¯z®¯ª^z 

g~s|ki f· -~|kzz^ ?k^i~µ« s| rkª >s«® ~p q¯sikzs|k« p~ª zs´s|q s| ^ µ~ªzi 
~p «·«®k{«Î Nrk «¯qqk«®« ®r^® s® s« ¯|µs«k ®~ {^¶s{s«k fk|kƑ®« ®~ ^|· §^ª® 
~p ^ «·«®k{Ï µrszk |~® ^gg~¯|®s|q p~ª ®rk µr~zkÎ "® ®rk «^{k ®s{kÏ µk g^|ã
|~® «kky fk|kƑ® ®~ ®rk µr~zk s| ^ µ^· ®r^® i^{^qk« ®rk §^ª®« ®r^® g~|«®sã
®¯®k s®Î /{f~i·s|q «~zsi^ªs®· ^s{« ®~ k|r^|gk ®~®^z «·«®k{« §ª~§kª®sk« 
Ý^i^§®^fszs®·Ï «®^fszs®·Ï is´kª«s®·Ï ªk«szsk|gkÏ g·gzk« ~p ªk|kµ^zÞ p~ª ®rk fk|ã
kƑ® ~p ̄« ̂zzÎ Nrk ̂ís«k« ̄« ®~ Ęq~ p~ª ®rk q~~i ~p ®rk µr~zkíÎ 

/{f~i·s|q «~zsi^ªs®· Ƒ|i« k¶§ªk««s~| s| ^zz ~p ~¯ª ^g®s~|« ®~ |^{kÏ sik|®sã
p·Ï ikg~|«®ª¯g® ^|i ®ª^|«p~ª{ k¶s«®s|q §~µkª i·|^{sg« ªkz^®ki ®~ ®rk «·«ã
®k{« ~p ~§§ªk««s~| µk p¯|g®s~| µs®rs| - g^§s®^zs«{Ï µrs®k «¯§ªk{^g·Ï ^qkã
s«{Ï ^fzks«{Ï §^®ªs^ªgr·Ï rk®kª~|~ª{^®s´s®· ^|i ~®rkª«Î Prs« {~i¯zk p~ã
g¯«k« {~ªk «§kgsƑg^zz· ~| ®rk s|®kª|^z zspk ~p ~¯ª qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^ã
®s~|« ^|i r~µ µk g^| ^i~§® §ª^g®sgk« ®r^® gr^zzk|qk ^|i ®ª^|«p~ª{ «®ª¯gã
®¯ª^z ~§§ªk««s~| s| ®rk µ^·« µk ~ªq^|s«k ^|i ªkz^®k ®~ k^gr ~®rkªÏ ®~ gªkã
^®k ®rk g~|is®s~|« µs®rs| ~¯ª qª~¯§« ^|i |k®µ~ªy« ®~ «®^|i «sik f· «sik s| 
~¯ª zsfkª^®~ª· «®ª¯qqzk«Î ÝWk i~ ®rs« s| ®rk p¯zz y|~µzkiqk ®r^® p~g¯«s|q 
~| s|is´si¯^z ªkz^®s~|« µszz |~® ªk«~z´k ®rk fsqqkª «·«®k{« ~p ~§§ªk««s~|Ï 
®r^® «·«®k{ zk´kz ^§§ª~^grk« ^ªk ^z«~ ªk©¯sªkiÏ f¯® ®r^® ®rk· ^ªk k©¯^zz· 
s|«k§^ª^fzk «®ª^®^ÞÎ 

HSPVQ!MFWFM!TPMJEBSJUZ!-!BXBSFOFTT!BOE!QSBYJT 

"« µk y|~µ ^zz ®~~ µkzzÏ ~¯ª µ~ªy ®~qk®rkª «s®« µs®rs| ^ qz~f^z ^|i rs«®~ªsã
g^z «·«®k{ ~p s|®kªz~gys|q p~ª{« ~p ~§§ªk««s~|Î Prk«k «r^§k ®rk {^®kªs^zÏ 
ªkz^®s~|^zÏ ^|i §«·gr~z~qsg^z g~|is®s~|« ®r^® s|ƒ¯k|gk k´kª· ~|k ~p ¯«Î 
Q|p~ª®¯|^®kz·Ï ^« {^|· ~p ¯« µszz r^´k µs®|k««kiÏ ®rs« {k^|« ®r^® µs®rs| 
~¯ª qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|«Ï µk ^ªk zsykz· ®~ ªk§ª~i¯gk {kgr^|s«{« ~p 
~§§ªk««s~| s| ®kª{« ~p qk|ikªÏ ª^gs«{Ï ^fzks«{Ï ^|i «~ ~|Î Prs« ~p®k| 
zk^i« ®~ §kª«~|^z ^|i g~zzkg®s´k ispƑg¯z®sk« µs®r ®rk k{kªqk|gk ~p ´^ªs~¯« 
ys|i« ~p ®ª^¯{^ ªk«§~|«k«Ï ^|¶sk®·Ï ^|i ®rk kª~«s~| ~p ®ª¯«®Î Ws®r~¯® ®rk 
«yszz« ®~ sik|®sp· ^|i ®ª^|«p~ª{ ®rk«k ®rs|q«Ï ®rk· µszz qs´k ªs«k ®~ ®k|«s~|« 
^|i {s«¯|ikª«®^|is|q«Ï «kªs~¯«z· ¯|ikª{s|s|q ~ªq^|s«^®s~|^z ªk«szsk|gk 
^|i kppkg®s´k|k««Î 

Wrszk ~¯ª {~´k{k|®« ~p®k| gr^{§s~| s|gz¯«s´s®· ^« ^ §ªs|gs§zkÏ s| §ª^gã
®sgk {^|· ~ªq^|s«^®s~|« «®ª¯qqzk ®~ s|gz¯ik ®rk ´~sgk« ~p ®r~«k {~«® s{ã

https://knowledgecounts.fi/2022/01/17/living-in-a-world-of-systems-excerpts-from-donella-meadows/
https://knowledgecounts.fi/2022/01/17/living-in-a-world-of-systems-excerpts-from-donella-meadows/
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Prª~¯qr ®rs« ys|i ~p µ~ªy Ý^« p~¯|i s| ®rk §ª^g®sgk« «r^ªki ®rª~¯qr ®rk 
zk^ª|s|q ^g®s´s®sk«ÞÏ µk g^| fkg~{k s|gªk^«s|qz· «yszzki s| ®ª^|«p~ª{s|q 
r^ª{p¯z ®k|«s~|« ^|i g~|ƒsg® s|®~ k|ªsgrs|q qª~µ®r ~§§~ª®¯|s®sk«Ï ^|i 
®rª~¯qr fk®®kª µ~ªys|q µs®r is´kª«s®·Ï µk g^| s|gz¯ik ^ µsikª ª^|qk ~p 
§kª«§kg®s´k«Ï k¶§kªsk|gk«Ï ^|i rs«®~ªsk«Ï p~ª {~ªk ^i^§®^fzkÏ ªk«szsk|®Ï 
^|i §~µkªp¯z {~´k{k|®«Î 

"|i zk®í« p^gk s®Ï r~µ kz«k ^ªk µk q~s|q ®~ ®ª^|«p~ª{ ®rk «·«®k{« ~p ~§ã
§ªk««s~| ®r^® ¯|ikª§s| ^|i iªs´k ®rk i^{^qk µk ^ªk i~s|q ^® ^| kg~z~qsã
g^z zk´kzÕ Jª^g®s«s|q ^g®s´k «~zsi^ªs®· s| ~¯ª qª~¯§« {k^|« zk^ª|s|q ®rk 
«yszz« ^|i ik´kz~§s|q ®rk «k|«sfszs®sk« ^|i ~ªsk|®^®s~|« ®r^® µszz p~ª{ ®rk 
f^«s« ~p ®rk g~|«gs~¯«|k«« «rsp® ªk©¯sªki p~ª ¯« - ̂ « ^ g¯z®¯ªk ^|i ^ «§kã
gsk« - ®~ k¶s«® s| ^ qk|¯s|k «~zsi^ªs®· µs®r zspkÎ 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Jªs´szkqk ^|i M^|y 
¶ Wsik|s|q +sªgzk« 
¶ -s´kª«s®· Wkzg~{k 
¶ =s|i Mkq^ªi ?kis®^®s~| 
¶ 7|®kªªkz^®s~|«rs§ ~p ®rk 4~¯ª 6k^ª® Jª^g®sgk« 
¶ /¶§z~ªs|q 5ª~¯§ "qªkk{k|®« 
¶ ?^§§s|q ?^s|«®ªk^{ ^|i ?^ªqs|« 
¶ 6k^ªs|q ®rk @kki« ~p ®rk 5ª~¯§ 
¶ +k|®kªs|q Jª^g®sgk 

Gvsuifs!sfbejoh 

¶ Qzk¶ ^|®s-~§§ªk««s~| ®~~z ys® 
¶ "g®s´k N~zsi^ªs®· Pkª{s|~z~q· ^|i -kƑ|s®s~|« ^||k¶ 
¶ k¶^{§zk« ~p §ªs´szkqk ^|i g^zzs|q s| Û g^zzs|q ~¯® ^||k¶ 
¶ g¯z®¯ª^z ^§§ª~§ªs^®s~| ^||k¶ 

|~ª{«Î 7|«®s®¯®s~|^z «®ª¯g®¯ªk« ®k|i ®~ k{f~i· §^ª®sg¯z^ª fkzskp« ^f~¯® ®rk 
µ~ªzi ^|i r¯{^|s®·Ï µrsgr ~p®k| g~^zk«gk ^« sik~z~qsk«Î  

7|«®s®¯®s~|« ^|i g¯z®¯ª^z |~ª{« ®k|i ®~ ªks|p~ªgk µr^® s« µsikz· ^ggk§®ki 
^|i ´^z¯ki µs®rs| ^ «~gsk®·Î Prk s|®kª§z^· fk®µkk| s|«®s®¯®s~|« ^|i g¯z®¯ªã
^z |~ª{« g^| «kª´k ®~ ªk§ª~i¯gk ~§§ªk««s´k «®ª¯g®¯ªk« ^zz ®rk µ^· pª~{ 
k¶§zsgs® {^®kªs^z g~|is®s~|« Ýzsyk kg~|~{sg s|k©¯^zs®·Þ ªsqr® i~µ| ®~ ~¯ª 
s||kª{~«® ®r~¯qr®« ^|i pkkzs|q« Ýzsyk «kzp-µ~ª®r ^|i g~|Ƒik|gkÞÎ Pr~«k 
µr~ i~ |~® g~|p~ª{ ®~ ®rk«k |~ª{«Ï k¶§kªsk|gk ~§§ªk««s~| s| ®rk «k|«k 
®r^® ®rk· ^ªk |~® ^pp~ªiki ®rk zk´kz« ~p s|ƒ¯k|gkÏ ~§§~ª®¯|s®·Ï s|´k«®{k|® 
^|i ^®®k|®s~| Ý§ªs´szkqk«Þ ~p®k| qs´k| ®~ ®r~«k µr~ i~ g~|p~ª{ ®~ ®rk{Î 
"z~|q µs®r ®rs« ®rk· {^· fk «®sq{^®s«kiÏ «¯fxkg®ki ®~ «¯f®zk ~ª k¶§zsgs® 
p~ª{« ~p k¶gz¯«s~|Ï «g^§kq~^®s|q ^|i r^®ªki ~ª ªkq^ªiki ^« zkqs®s{^®k 
´sg®s{« ~p ´s~zk|gk ~ª is«gªs{s|^®s~|Î  

Prk ^§§ª~^gr µk ^ªk ^i´~g^®s|q {k^|« ^g®s´k k|q^qk{k|® s| ikg~|ã
«®ª¯g®s|q ^|i ®ª^|«p~ª{s|q ~§§ªk««s~| ^|i §ªs´szkqk ^® {¯z®s§zk zk´kz« - 
§kª«~|^zÏ s|®kª§kª«~|^zÏ «~gs~-g¯z®¯ª^z ^|i s|«®s®¯®s~|^zÎ 7® s|´~z´k« fkg~{ã
s|q ^µ^ªk ~p r~µ s|®kª«kg®s|q §~µkª i·|^{sg« §z^· ~¯® s| ~¯ª qª~¯§« ^|i 
®rk ik´kz~§{k|® ~p «yszz« ®~ ®ª^|«p~ª{ ®rk{ s| µ^·« ®r^® g^| k|r^|gk k{ã
§~µkª{k|® ^|i p¯zzkª §^ª®sgs§^®s~| p~ª ¯« ^zzÎ "ªk^« zsyk ikgs«s~| {^ys|qÏ 
§^ª®sgs§^®s~|Ï g~{{¯|sg^®s~|Ï k{~®s~|^z zs®kª^g·Ï ^®®k|is|q ®~ qª~¯§ p~ªã
{^®s~|Ï s|®kqª^®s|q ^g®s~|-zk^ª|s|qÏ PJM ^|i «~ ~| - ̂ zz g~´kªki s| ®rk 
{~i¯zk ~| W~ªys|q P~qk®rkª /ppkg®s´kz· - ̂ ªk ^zzÏ ^z«~Ï §^ª® ~p r~µ µk g^| 
®rs|y ^f~¯® ^|i k|q^qk µs®r ^iiªk««s|q ®rk«k ®rk{k« ^|i gr^zzk|qk«Î 
Prs« ^§§ª~^gr ^s{« ^® f¯szis|q ^ g¯z®¯ªk ~p g^ªk ^|i «§^gk« p~ª ®ª^|«p~ªã
{^®s~| ^|i qª~µ®rÏ ª^®rkª ®r^| ®^ys|q ^ «kzp-ªsqr®k~¯« ^§§ª~^gr ®~ 
ìg^|gkzzs|qí ~ª ¯|ikª{s|s|q ~®rkª« s| µ^·« ®r^® pª^q{k|® ^|i ªk§ª~i¯gk 
{s«®ª¯«®Î Wk µ^|® ®~ k{§~µkª k^gr ~®rkª {~ªkÏ |~® zk««Ó    

"g®s´k «~zsi^ªs®· s« ^ ®ª^|«p~ª{^®s´k §ª^g®sgk ªk©¯sªs|q f~®r k|kªq· ^|i 
§^®sk|gkÎ Wk |kki ®~ fk ^fzk ®~ ªkg~q|s«k ®r^® ~§§ªk««s~| s« i~s|q ªk^z 
^|i s{{kis^®k r^ª{Ï ®r^® {¯«® fk ^iiªk««ki ®rª~¯qr ^gy|~µzkiqk{k|® 
^|i ^gg~¯|®^fszs®·Ï ^|i ®r^® ikk§ ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p ®rk«k ®k|ik|gsk« s« ^ 
z~|q-®kª{ §ª~gk«« ®r^® ^z«~ s|´~z´k« {s«®^yk«Ï p~ªqs´k|k««Ï ik´kz~§s|q 
k{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i ^ qª^i¯^z ikk§k|s|q ~p {¯®¯^z ¯|ikª«®^|is|qÎ  

https://drive.google.com/open?id=1oQ4IvLwdvcLLfG6L0dyJTIMgveeXlSc5
https://docs.google.com/document/u/0/d/13hYCSHqEELRQytdK4ABVVOpndw1ekYQ08bB4O0AMH0A/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/1fkucbHGAeKuANMLUeo3O1BlQOVRS0wT0ZMt1_mYd6M0/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/1JnPTa0Zs4AlAHoTfd1c7Pz_K2Qu--ogzvQEtjdY9jno/edit
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MFBEFSTIJQ!BOE!!!!!!!!!!!!!
MFBEFSGVM!PSHBOJTJOH 

 

 

 

Mfbsojoh!Pvudpnft!! 

¶ -k´kz~§s|q kg~z~qsg^z zk^ikª«rs§ - ®rk ^fszs®· ®~ zk^i ^« ^ «·«®k{ 
¶ Q|ikª«®^|is|q ~p i~{s|^|® zk^ikª«rs§ ^§§ª~^grk« s| isppkªk|® 
«§rkªk« ~p «~gsk®· ^|i r~µ ®rk· ªk§k^® ®rk ~zi §^ª^isq{ Û ªk§k^® 
§^®®kª|« ~p r^ª{ 

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p k¶s«®s|q ^|i §~®k|®s^z p~ª{« ~p kg~z~qsg^z zk^ikªã
«rs§  

¶ Q|ikª«®^|is|q ~p «r^ªki ^|i is«®ªsf¯®ki zk^ikª«rs§ ^|i zk^ikªp¯z 
~ªq^|s«s|q 

¶ "fszs®· ®~ ^§§z· ƒk¶sfszs®· s| zk^ikª«rs§ ^§§ª~^grk« ^|i ~ªsk|®^®s~|« 
¶ 7|gªk^«ki k{~®s~|^z s|®kzzsqk|gk 
¶ >k^ikªp¯z «yszz« 
¶ "fzk ®~ «¯§§~ª® ^|i k{§~µkª is´kª«k §k~§zk ^|i ª~zk« 
¶ V^z¯s|q ^zz ª~zk« 

 

 

 

 

 

1
8

 

Pshbojtjoh!jo!mfbefsgvm!tztufnt 

7| ^| kg~«·«®k{ ®rkªk s« |~ ìzk^ikª«rs§í s| ®rk µ^· {^|· ~p ¯« ¯|ikª«®^|i 
s®Ï ^|i ·k® k^gr kzk{k|® §z^·« ^ ¯|s©¯k ^|i k««k|®s^z §^ª® s| gªk^®s|q zspk 
^|i p~ªqs|q §^®rµ^·« ~p ik´kz~§{k|® ^|i ƒ~¯ªs«rs|qÎ 7p µk z~~y ^® s|isã
´si¯^z «§kgsk« µs®rs| ^| kg~«·«®k{Ï µk k|g~¯|®kª ^ µk^z®r ~p isppkªs|q 
p~ª{« ~p ~ªq^|s«^®s~|Ï f~¯|i^ª·Ï |~¯ªs«r{k|®Ï g~||kg®s~| ^|i fkr^´s~¯ª 
^|i ®rk f^z^|gs|q ~p ^zz ®r~«k kzk{k|®«Ï ®rk s|®kzzsqk|gk ®r^® {k^|« ^zz 
®r^® is´kªqk|gk g^| g~{k ®~qk®rkª ^|i µ~ªy ^« µr~zkÏ s« µr^® µk g~¯zi 
g^zz ®rk ìzk^ikª«rs§í s| ®r^® «·«®k{Î 

?^|· ~p ®rk {~ik« ~p zk^ikª«rs§ ®r^® µk r^´k k|g~¯|®kªki s| µk«®kª| 
{~ikª| «·«®k{« r^« fkk| r^ª{p¯zÏ k¶§z~s®^®s´k ^|i i~{s|^®s|qÎ /´k| 
µs®rs| ^z®kª|^®s´k gsªgzk« ~p ^g®s´s«{ ^|i k|´sª~|{k|®^z x¯«®sgkÏ µk ~p®k| 
«kk p^sz¯ªk ®~ {~ikz {~ªk §^ª®sgs§^®~ª·Ï is´kª«kÏ rk^z®r qs´s|q ^|i x¯«® 
^§§ª~^grk« ®~ ìzk^ikª«rs§íÎ  

Prs« {~i¯zk k¶§z~ªk« ^ ª^|qk ~p µ^·« ®~ ®rs|y ^f~¯® zk^ikª«rs§ ®r^® f~®r 
zk^ª| pª~{ |^®¯ª^z «·«®k{« ^|i ^s{ ®~ «¯§§~ª® ®rk{ s| ®rk g~|®k¶® ~p kg~ã
z~qsg^z gªs«s«Î   
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FDPMPHZƫT!FYBNQMFT 

"« k´kªÏ |^®¯ªkí« §^®®kª|« ^|i «·«®k{« r^´k {¯gr ®~ g~|®ªsf¯®kÎ 7| ~fã
«kª´s|q isppkªk|® {~ik« ^|i «r^§k« ~p zk^ikª«rs§ s| ~®rkª «§kgsk« µk g^| 
~§k| ~¯® ^|i s|«§sªk ®rk §~««sfszs®sk« p~ª g~zz^f~ª^®s´kÏ g~zzkg®s´k ^|i is«ã
®ªsf¯®ki zk^ikª«rs§ µrszk ^z«~ «kks|q ®rk ´^z¯k ~p ^§§ª~§ªs^®kz· ^§§zski 
rskª^ªgrsg^z zk^ikª«rs§ ®r^® qk|¯s|kz· «kª´k« ®rk µr~zkÎ  

Wrk| ^ ƒ~gy ~p qkk«k ƒsk«Ï ®rk· gªk^®k ^ ìVí «r^§ki p~ª{^®s~|Î /^gr fsªiÏ 
^« s® ƒ^§« s®« µs|q«Ï s« gªk^®s|q ¯§-zsp® p~ª ®rk fsªi« fkrs|iÏ ^zz~µs|q ®rk{ 
®~ ƒ· p¯ª®rkª µs®r zk«« kpp~ª®Î 4z·s|q «~z~ ®^yk« ^ z~® {~ªk k|kªq·Î *ks|q ^® 
®rk pª~|® ®^yk« {~ªk µ~ªy ^|i «~ ®rs« zk^ikª«rs§ ª~zk s« s|®kªgr^|qki ^® 
ªkq¯z^ª s|®kª´^z« fk®µkk| ®rk fsªi«Î 7p ^ q~~«k s« s|x¯ªki ^|i r^« ®~ p^zz 
f^gyÏ ^ pkµ ~®rkª« µszz x~s| ®rk{ ®~ gªk^®k ^ «{^zz V s| «¯§§~ª®Î Prkªk s« 
gzk^ª zk^ikª«rs§ pª~{ ®rk pª~|®Ï f¯® ®rk ª~zk s« «r^ªkiÎ 6k^z®r· qª~¯§« ^|i 
g~zz^f~ª^®s~|« g^| µ~ªy s| «s{sz^ª µ^·«Ï «¯§§~ª®s|q is«®ªsf¯®s~| ~p ®rk 
f¯ªik| ~p ªk«§~|«sfszs®· ^|i is««s§^®s|q k|®ªk|grki §~«s®s~|« ~p i~{sã
|^|gk f· ~|k §kª«~| ~ª ~|k ®·§k ~p zk^ikª«rs§Î  

4ª~{ ^ §~«s®s~| ~p {¯®¯^zs®· fk·~|i ^|®rª~§~gk|®ªs«{Ï ~p «·«®k{sg 
gr^|qk ^|i ikk§ ®s{kÏ µk g^| ik´kz~§ ®rk k««k|®s^z zk^ikª«rs§ «yszz« ~p 
r¯{szs®· ^|i ~p «s®®s|q s| ®rk ¯|y|~µ|Î 7® ®^yk« g~|Ƒik|gk ^|i g~||kg®s~| 
®~ «~{k®rs|q qªk^®kª ®r^| ~¯ª«kz´k« ®~ «s® µs®r ¯|gkª®^s|®·Ï ®~ 
^gy|~µzkiqk §^ª^i~¶ ^|i {·«®kª· ^|i ®~ ^i´~g^®k p~ª ®r^® ^« ^| k««k|ã
®s^z §z^gk ®~ §^¯«k ®~qk®rkªÎ "q^s| g~||kg®s~| ®~ |^®¯ªk «¯§§~ª®« ¯« s| 
®rs«Î 

Wk g~¯zi «^·Ï ®rk yk· §ªs|gs§zk s| kg~«·«®k{ p¯|g®s~|^zs®· s« ®r^® ®rk §^ª®« 
«kª´k ®rk µr~zk Ý®r~¯qr |~® ^® ^ ik®ªs{k|® ®~ ®rk{«kz´k«ÞÎ 4~ª r¯{^|«Ï 
¯|zsyk {^|· «§kgsk«Ï zk^ikª«rs§ «®·zk« ^ªk ^ gr~sgkÏ µk ^ªk|í® z~gyki s|®~ 
~|k ^§§ª~^gr ~ª p~ª{Î Wrkªk ®rkªk s« ®rk §~««sfszs®· ®~ k¶§z~ªk ^ fª~^ikª 
ª^|qk ~p zk^ikª«rs§ «®·zk«Ï §k~§zk g^| is«gkª| µrsgr ª~zk« ^ªk ^ q~~i Ƒ® 
p~ª ®rksª ~µ| §^ª®sg¯z^ª «yszz« ^|i ©¯^zs®sk«Ï ^|i r~µ ®r~«k {kk® µr^® ®rk 
g~|®k¶® ^|i qª~¯§ |kki«Î Prkªk s« ^ z~® ~p ƒk¶sfszs®· ^|i ƒ¯sis®· §~««sfzkÎ 
Prs« g^| s|´~z´k g~zzkg®s´k {^§§s|q ^|i §^ª®sgs§^®~ª· g~|«¯z®^®s~|Ï f¯® ^® 
®s{k« s®í« «s{§z· ^f~¯® §sgys|q ¯§ µr^® |kki« i~s|qÏ p~zz~µs|q ^ g^zz ®~ 
«®k§ s| ^|i «®k§ ¯§Î Wrk| ®rkªk s« ^ «r^ªki ^®®s®¯ik ~p êr~µ g^| 7 «kª´k 

MFBEFSGVMOFTT 

>k^ikª«rs§ r^« ~p®k| fkk| p~g¯«ki ~| ®rk s|is´si¯^z ^|i ®rksª §~®k|®s^z 
®~ ìªs«k ®rª~¯qr ®rk ª^|y«íÎ 6kªk µk ^ªk s|®kªk«®ki s| ®rk µ^· ^ g~zzkg®s´k 
Ý~ª «·«®k{Þ {^|spk«®« §~µkª ^|i ^qk|g·Ï r~µ isppkªk|® «r^§k« ~p zk^ikªã
«rs§ «kª´k ^|i ^ªk «kª´ki f· ®rk µr~zk s| ªkz^®s~|«rs§« ~p ªkgs§ª~gs®·Î  

7| ^|· qª~¯§ ®rkªk ^ªk ^ ª^|qk ~p §k~§zk µr~ - ̂ « µs®r §^ª®« s| ^| kg~«·«ã
®k{ - fªs|q isppkªk|® ©¯^zs®sk« ^|i g~|®ªsf¯®s~|« ®~ ®rk µr~zkÎ "zz ~p ®rk«k 
§^ª®« ^ªk ´s®^z s| ®rk ~´kª^zz §~µkª ^|i p¯|g®s~|s|q ~p ®r^® «·«®k{ ~ª 
qª~¯§Î >k^is|q ìpª~{ ®rk pª~|®í Ýfks|q isªkg®s´kÏ s|«®ª¯g®s~|^zÏ qs´s|q s|ã
«§sªs|q «§kkgrk«Ï is«§z^·s|q s||~´^®s~| ^|i ´s«s~|Ï rsqr zk´kz ikgs«s~| 
{^ys|q k®gÞ s« qk|kª^zz· ´s«sfzk ^|i rsqrz· ´^z¯kiÎ Wr^®í« ~p®k| {s««ki s« 
®rk zk«« ´s«sfzk µ~ªy ~p ®r~«k µr~Ï s| ®rk f^gyqª~¯|iÏ ®^yk ®rk zk^i ~| 
®k|is|q ®~ ªkz^®s~|«rs§« ~ª g~|«sikª ®rk |¯^|gk« s| r~µ ^ is´kª«k qª~¯§ 
g^| {kk® ®rk isppkªk|® |kki« ªk©¯sªki p~ª s®« {k{fkª« ®~ pkkz «^pk ^|i 
k{§~µkªkiÎ *krs|i ®rk«k ^ªk ®r~«k µr~ ®^yk ®rk zk^i s| grszig^ªkÏ |~¯ªã
s«r{k|®Ï ®kgr|sg^z «yszz« ~ª g~{{¯|sg^®s~|«Î Prkªk ^ªk ®r~«k µr~ s|p~ªã
{^zz· f¯® k««k|®s^zz· ^®®k|i ®~ ®rk ~|q~s|q ki¯g^®s~| ~p ^ qª~¯§ f· ^«yã
s|q ~§k| ©¯k«®s~|«Ï «r^ªs|q y|~µzkiqk ~´kª g~ppkk ~ª s|p~ª{^zz·Ï p¯zƑzzs|q 
k{~®s~|^z z^f~¯ª ^ª~¯|i §~µkª i·|^{sg« ~ª s|®kª§kª«~|^z gr^zzk|qk«Ï 
^|i ®rk«k ª~zk« ~p®k| p^zz ®~ ®r~«k µs®r zk«« ìª^|yí ̂zªk^i· - µ~{k|Ï §k~§zk 
~p g~z~¯ªÏ s|®ª~´kª®« k®gÏ ªki~¯fzs|q ®rksª s|´s«sfszs®·Î Prk Ƒª«® «®k§ s| 
zk^ikªp¯z ~ªq^|s«s|q s« p~ª ^zz ª~zk« ®~ fk {^ik ´s«sfzk ^|i ´^z¯ki k©¯^zz·Î 

+~|´k|®s~|^z zk^ikª«rs§ s« ~p®k| q~^z ^|i qª~µ®r p~g¯«kiÎ 6kªk µk ^ªk 
^z«~ s|®kªk«®ki s| ®rk §ª~gk««Ï ®rk ªkz^®s~|«rs§« ^|i µr^® kz«k {sqr® 
k{kªqk ¯|k¶§kg®kiz·Ï ^« µk {~´k ®~µ^ªi« ´s«s~|Î 7| ®rs« µ^·Ï r~µ µk 
k¶§ªk«« zk^ikª«rs§Ï r~µ µk §^ª®sgs§^®k s| ^|i g~|®ªsf¯®k ®~ ®rk qª~¯§« 
µk «kª´kÏ r~µ µk k¶§z~ªk ^|i fªs|q p~ª®r g~zzkg®s´k ^qk|g· ^|i k{§~µã
kª{k|®Ï s« ^| k¶§ªk««s~| ~p ®rk qªk^®kª q~^zÏ ®rk ikk§kª s|®k|®s~|« ~p 
µkzzfks|qÏ ®ª^|«p~ª{^®s~| ^|i x¯«®sgk ®rª~¯qr §ª^g®sgk« ^|i ´^z¯k« ®r^® 
k¶§ªk«« ^|i k¶k{§zsp· ~¯ª µs«r p~ª ^ {~ªk x¯«®Ï «¯«®^s|^fzk ^|i g~{§^«ã
«s~|^®k µ~ªziÎ Wk g~¯zi ®rs|y ^f~¯® ®rs« ^« §ªkƑq¯ª^®s´k zk^ikª«rs§Î  
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®s~|«Ï s® s« ªkg~q|s«ki ®r^® k^gr §^ª® s« k««k|®s^z ®~ ®rk µr~zk ^|i ®rk 
qª~¯§«í §~µkª ^|i ^qk|g· s« ¯|ikª«®~~i ^« g~zzkg®s´k ^|i is«®ªsf¯®ki - 
µk g^||~® ¯|ikª«®^|i s® ^« fks|q ìzk^ií pª~{ ^|·µrkªk «s|q¯z^ªÎ 

"« ?s|ikzz §¯®« s®Ï ì>k^ikª«rs§ s« ^ qª~¯§ §ª~xkg®Ï ^|i ^zz ~p ¯« ^ªk |kgk«ã
«^ª· ®~ Ƒzz s®Î Ws«k zk^ikª« µszz ªk^zs«k ®rs« ^|i k|g~¯ª^qk ®rksª qª~¯§« ®~ 
ik´kz~§ ®rksª ~µ| k´~z´s|q zk^ikª«rs§ §~®k|®s^zÎí 

Fncpejfe!boe!sfdfqujwf!mfbefstijq 

7| ^|· §~«s®s~| ~p zk^ikª«rs§ s®í« s{§~ª®^|® ®~ g¯z®s´^®k ^ is´kª«s®· ~p «®·zk« 
®r^® g^| ªk«§~|i ®~ µr^®í« |kkiki s| k^gr {~{k|®Î Prk«k s|gz¯ik ªkgk§ã
®s´kÏ p^gszs®^®s´k ^|i |¯ª®¯ªs|q ~ªsk|®^®s~|« ^z~|q«sik isªkg®s´kÏ is«ª¯§®s´kÏ 
gªk^®s´k ^|i {~ªkÎ 7| ~ªikª ®~ k{f~i· zk^ikª«rs§ s| µ^·« ®r^® ^ªk qk|¯ã
s|kz· ªk«§~|«s´kÏ «k|«s®s´k ^|i ^µ^ªk ~p ~®rkª«Ï ^fzk ®~ ªk^i s{§^g®« ^|i 
^ix¯«® ^§§ª~§ªs^®kz·Ï µk |kki ®~ g~{k f^gy ®~ ~¯ª p^g¯z®sk« p~ª «~{^®sg 
^µ^ªk|k««Ï k{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i ªkgk§®s´s®·Î Wk |kki ®~ fk ^fzk ®~ pkkz 
s|®~ ^|i ìªk«~|^®kí µs®r ^ «k|«k ~p ®rk µr~zk - r¯{^| ^|i {~ªk ®r^| r¯ã
{^|Î Wk |kki ®~ fk s| ®~¯gr µs®r ®rk p^g¯z®sk« ~p s|®¯s®s~| ^|i s|«®s|g®Ï 
k{§^®r·Ï ~§k||k«« ^|i g¯ªs~«s®· - ̂ zz p^g¯z®sk« µk k¶§z~ªki ^® zk|q®r s| 
®r~«k {~i¯zk«Î 

-k´kz~§s|q «~{^®sgÏ ªkgk§®s´k ^|i k{~®s~|^z g^§^gs®sk« ^ªk k««k|®s^z s| 
«¯§§~ª®s|q ¯« ®~ ªsik ®rk µ^´k« ~p isppkªk|® ®^«y«Ï ~p ì«¯ggk««k«í ̂|i 
ìp^sz¯ªk«íÏ ^|i ~p qª~¯§ i·|^{sg« ^|i §ª~gk««Î 4ª~{ rkªk µk ^ªk {~ªk 
^fzk ®~ ªkgks´k ´kªf^z ^|i |~|-´kªf^z g¯k«Ï ®~ ^zz~µ gz^ªs®· ®~ ^ªªs´k ^|i 
®~ µ~ªy ƒ¯siz·Î 4ª~{ ^ {~ªk k{f~iskiÏ qª~¯|iki ^|i «kzp ^µ^ªk §z^gk 
µk ^ªk ^z«~ s| ^ fk®®kª §~«s®s~| ®~ «r^ªk ~¯ª ´¯z|kª^fszs®sk« - ̂ | k««k|®s^z 
§^ª® ~p q~~i zk^ikª«rs§ sp µk ^ªk ®~ ^´~si «~{k ~p ®rk §s®p^zz« ¯|§^gyki 
s| ®rk ì«r^i~µ«í «kg®s~| fkz~µÎ ?~ikzzs|q ®rk kg~z~qsg^z «kzpÏ ik-
gk|®kªs|q ®rk |~®s~| ~p gkª®^s|®· ^|i s|´¯z|kª^fszs®·Ï s« s| ®rs« «k|«kÏ ^| ^g® 
~p §~µkªÎ "« r¯{^|«Ï ~¯ª {sªª~ª |k¯ª~|« ªk«§~|i ®~ ^|i ªk«~|^®k µs®r 
~®rkª« ^ª~¯|i ¯«Ï «~ µrk| ®r~«k s| §~«s®s~|« ~p s|ƒ¯k|gk ~ª ´s«sfszs®· k{ã
f~i· §^ª®sg¯z^ª ©¯^zs®sk«Ï ®rk· ^ªk ®ª^|«p~ª{s|q µr^® s« §~««sfzk p~ª ~®rã
kª«Ï ìzk^is|qí ®rk g¯z®¯ªk« ~p ~¯ª qª~¯§« s| {~ªk §~«s®s´k isªkg®s~|«Î Prk 
ik´kz~§{k|® ~p ì§ªk«k|gkí ̂« ^ zk^ikª«rs§ ©¯^zs®·Ï g^| fk {~ikzzki ^|i 
fª~¯qr® p~ª®r f· ^|·~|kÏ ^® ^|· ®s{kÏ ®~ «¯§§~ª® qª~¯§ rk^z®rÎ 

®rk µr~zkÕëÏ k´kª·~|k r^« ®rk §~®k|®s^z ®~ Ƒ|i zk^ikª«rs§ ^« §^ª® ~p ®rk 
kg~«·«®k{ ~p ®rk qª~¯§ ~ª §ª~xkg®Î Prs« ikk§k|« ®rk «r^ªki ªkg~q|s®s~| 
~p fkz~|qs|q ®~ «~{k®rs|q qªk^®kª ®r^| ®rk s|is´si¯^zÏ ~p µ~ªys|q ^« ^ 
«·«®k{ ®~qk®rkªÎ 

Bf«kª´s|q ~®rkª «§kgsk« ^|i g¯z®¯ªk« g^| ~ppkª rkz§p¯z ^z®kª|^®s´k« ^|i 
s|«§sª^®s~| f¯® |^®¯ªk ^|i s®í« «·«®k{« g^| ^z«~ k¶k{§zsp· ´kª· Ƒ¶ki ^|i 
«~{k®s{k« ´s~zk|® zk^ikª«rs§ rskª^ªgrsk«Ï µs®r «§kgsk« «¯ª´s´^z ik§k|iã
k|® ~| k^gr z^·kª ~p ^ rskª^ªgr· y|~µs|q s®« §z^gkÏ s®« ª~zk ^|i r~µ s® g^| 
~ª g^|í® gr^|qk ®r^® Ýµrsgr {^· s|gz¯ik f^®®zs|q p~ª «¯§ªk{^g·ÞÎ 7| «~{k 
s|isqk|~¯« «·«®k{«Ï ®rkªk r^´k k¶s«®ki «®ª~|q rskª^ªgrsk«Ï §^®ªs^ªgr^z 
^|i {^®ªs^ªgr^z zk^ikª«rs§Ï «~{k µrsgr r^´k «®ª~|qz· s|gz¯iki ª^gs«{Ï 
g^«®k «·«®k{«Ï ^fzks«{ k®gÎ «~ s®í« s{§~ª®^|® |~® ®~ ª~{^|®sgs«kÎ "q^s|Ï ^« 
r¯{^|« µk ^ªk ¯|s©¯kz· §z^gki ®~ §z^· gªk^®s´kz· ^|i ƒk¶sfz· µs®r ®rk«k 
µ^·« ~p ~ªq^|s«s|q ^|i p¯|g®s~|s|qÎ 

LJOET!PG!MFBEFSTIJQ 

N~ µr^® g^| µk q^®rkª pª~{ ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q« ~p kg~z~q· ^|i pª~{ ®rk 
«yszz« ^|i «k|«sfszs®sk« µkí́k fkk| ¯|§^gys|q ^|i ik´kz~§s|q ^gª~«« ®rk«k 
{~i¯zk«Ï ®~ ^§§z· ®~ ®rk f¯szis|q ~p zk^ikªp¯z ^§§ª~^grk« ®~ ~ªq^|s«s|qÕ 

Ejtusjcvufe!mfbefstijq 

"« µk r^´k «kk| ^zªk^i·Ï s| ^ rk^z®r· ^|i p¯|g®s~|s|q «·«®k{Ï ^qk|g· s« ^ 
g~zzkg®s´kÏ «r^ªki g^§^gs®·Î 7| qk|kª^z ®kª{«Ï ®rs« ^§§ª~^gr µkzg~{k« ®rk 
«yszz«Ï ^qk|g· ^|i §^ª®sg¯z^ªs®sk« ~p k´kª·~|k s| ^ qª~¯§ ^|i ®^§« s|®~ 
®rk«k g^§^gs®sk« ^gª~«« ®rk f~^ªiÎ N{^zzkª qª~¯§« g^| p~ª{ ®~ ^®®k|i ®~ 
isppkªk|® |kki« ^|i ®rkªk s« gª~«« §~zzs|^®s~| fk®µkk| ^zz kzk{k|®« ®r^® 
f¯szi §~µkª p~ª k´kª·~|kÎ N§kgsƑg ~ªq^|s«^®s~|^z ^§§ª~^grk« «¯gr ^« 
N~gs~gª^g· ~ª 6~z^gª^g· ~ppkª ª^|qk« ~p p~ª{«Ï «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« 
®r^® g^| ikk§k| ®rk §ªs|gs§zk« ~p k{§~µkªki §^ª®sgs§^®s~| ^|i is´kª«k 
zk^ikª«rs§Î  

7| ®rs« µ^·Ï ^|i ^« µk µkªk ¯|§^gys|q ^f~´kÏ ^zz ª~zk« ^ªk ´^z¯ki µs®rs|Ï 
^|i s|gz¯is|q ~| ®rk {^ªqs|« ~pÏ ^|· qª~¯§ ~ª §ª~xkg®Î 4ª~{ grszig^ªk ®~ 
^i{s|s«®ª^®s~|Ï «®ª^®kqsg ´s«s~|s|q ®~ p^gszs®^®s|q gr^zzk|qs|q g~|´kª«^ã

https://sociocracy30.org/
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«kz´k« ®~ ¯« ®rª~¯qr ^|·®rs|q pª~{ ~f«kª´s|q §^®®kª|« ®~ f~i· «k|«^ã
®s~|«Ï pª~{ iªk^{« ®~ ª¯§®¯ªk« ^|i g~|ƒsg®«Î "zz ~p ®rk«k r~zi §~®k|®s^zz· 
¯«kp¯z g~|®ªsf¯®s~|« ®~ zk^ikª«rs§Î *· §^·s|q ^®®k|®s~| ®~ ®rk«k ´~sgk« 
^z~|q«sik {~ªk g~q|s®s´kÏ ^|^z·®sg^z ~ª ®^«y-~ªsk|®ki ¯|ikª«®^|is|q« µk 
g^| §ª^g®s«k ^ ikk§kª §^ª®sgs§^®s~| µs®r zspkÏ k¶§z~ªs|q zk^ikª«rs§ pª~{ 
fk·~|i ®rk zs{s®^®s~| ~p «k§^ª^®ki r¯{^| g~q|s®s~|Î 7® ®^yk« r¯{szs®·Ï 
g¯ªs~«s®· ^|i ªkgk§®s´s®· ®~ p~zz~µ µr^® s« µ^|®s|q ®~ k{kªqk ª^®rkª ®r^| 
~|z· ~¯ª sik^« ~p µr^® «r~¯zi r^§§k| |k¶®Ï «~ ^q^s| µk ªk®¯ª| ®~ ®rk«k 
«yszz« p~ª ªkgk§®s´s®· ^|i «~{^®sg ^µ^ªk|k««Ï ^« µkzz ^« r¯{szs®· ^|i ikã
gk|®kªs|qÏ iªk^{s|q ^|i §ªkƑq¯ªs|qÎ 

Ejtsvqujwf!mfbefstijq 

Wrk| ª~~®ki s| ®rk kg~z~q· ~p ^ qª~¯§ ~ª §ª~xkg® µk {^· ªkg~q|s«k ^ 
|kki p~ª is«ª¯§®s~| ~ª is«®¯ªf^|gkÏ §kªr^§« ®~ fªk^y ~§k| ^ «®¯gy §^®ã
®kª|Ï ®~ k|zs´k| ^ «®^q|^|® §ª~gk««Ï ®~ ^zz~µ p~ª «~{k®rs|q |kµ ~ª ®~ zk® 
q~ ~p «~{k®rs|q ®r^® |~ z~|qkª «kª´k«Î Prk §~µkª ~p r^fs® s| ^ qª~¯§ g^| 
fk «®ª~|q - s® k^«· ®~ fkg~{k k|®ªk|grki s| ¯|rkz§p¯z §^®®kª|«Ó Wrk| µk 
^ªk µ~ªys|q ®~µ^ªi« g~||kg®s~|Ï §^ª®sgs§^®s~| ^|i rk^zs|qÏ ®rs« ys|i ~p 
is«ª¯§®s~| g^| pkkz g~¯|®kª ®~ ´^z¯k« ~p ys|i|k«« ^|i g^ªkÎ 

7| «~{k kg~z~qsk«Ï ƑªkÏ ƒ~~i ~ª «®ª~|q µs|i« ^ªk ^| k««k|®s^z is«ª¯§®s~| 
®r^® {s®sq^®k« z^ªqkª «g^zk is«^«®kª« ~ª gªk^®k g~|is®s~|« p~ª {~ªk is´kª«sã
®· ~ª rk^z®r· |kµ qª~µ®rÎ N~{k ®rs|q« ^ªk fª~yk| f¯® ®rk ~´kª^zz rk^z®r 
s« «¯§§~ª®kiÎ 7| {^|· s|isqk|~¯« g~«{~z~qsk« ®rkªk s« ®rk |~®s~| ~p ®rk 
®ªsgy«®kªÏ ^| s{§~ª®^|® ª~zk - ~p®k| pªsqr®k|s|q ~ª g~{kisg - ®r^® is«ª¯§®« 
®rk «®^®¯« ©¯~Ï gªk^®k« gª^gy« s| zs|k^ª ^|i k«®^fzs«rki µ^·«Ï ^|i {^yk« 
«§^gk p~ª |kµ µs«i~{Î "zz~µs|q «~{k gr^~«Ï g~|ƒsg® ^|i g~|p¯«s~| ^« 
§^ª® ~p |^®¯ª^z ^|i s||~´^®s´k §ª~gk«« ®^yk« g~¯ª^qk ^|i ikisg^®s~| ®~ 
®rk {·«®kª· ~p r~µ ®rs|q« gr^|qk ^|i k{kªqk ^|i s« ^|~®rkª s{§~ª®^|® 
p^g®~ª s| kppkg®s´k zk^ikª«rs§Î /¶k{§zsp·s|q ®ª¯«® ^|i r~zis|q ^ «k|«k ~p 
«®^fszs®· ^« §^ª®« {~´k ^ª~¯|i ^|i «kk{ ®~ fk ®rªk^®k|ki s« ^ §~µkªp¯z 
^|i |kgk««^ª· zk^ikª«rs§ ©¯^zs®·Î 

 

 

*ks|q ªkgk§®s´k ^|i ^®®k{§®s|q ®~ zs«®k|s|q ®~ «~{k®rs|q µsikªÛikk§kª 
®r^| µr^® s« fks|q k¶§ªk««ki ~| ®rk «¯ªp^gkÏ ~ª s| ®rk ^ª®sg¯z^®s~| ~p ~|k 
s|is´si¯^zí« sik^«Ï fªs|q« ^ {~ªk s|®kqª^®ki zk^ikª«rs§ ®r^® g^| fk®®kª 
ªkƒkg® µr^® s« ®rkªk ^|i ªk^i· ®~ k{kªqk pª~{ ®rk g~|is®s~|« s| ^ {~ªk 
r~zs«®sg µ^·Î 7| ®rs« µ^·Ï ®rk ª~zk« ~p zk^ikª«rs§ fkg~{k g~|i¯s® §~«s®s~|«Ï 
p~ª ®rk qª~¯§ ^|i s®« g~|®k¶®¯^z µs«i~{Î 4ª~{ rkªkÏ ^|i sp s® s« ~p ¯«k ®~ 
«®k§ s|®~ {~ªk isªkg®s´kÏ ikgs«s´kÏ ìzk^is|q pª~{ ®rk pª~|®í ~ªsk|®^®s~|«Ï 
®rs« g^| r^§§k| s| {~ªk ªkz^®s~|^z ^|i k{fkiiki µ^·«Ï ®r^® k¶§ªk«« §^ªã
®sgs§^®s~| ª^®rkª ®r^| i~{s|^®s~|Î 

Mfbefstijq!bt!tfswjdf 

-kisg^®s~| ®~ «~{k®rs|q µkíªk §^««s~|^®k ^f~¯® g^| fªs|q qªk^® fk|kƑ®«Î 
W~ªys|q s| «kª´sgk ®~ ®rs« ^|i ®~ ~®rkª« s|´~z´ki g^| fk k¶§kªsk|gki ^« 
^| ^g® ~p «kª´sgk ®~ ®rk qªk^®kª q~~iÏ ®¯ª|s|q sik^« ~p ®~§ i~µ| rskª^ªã
grsk« ~| ®rksª rk^iÎ Prs« §ªs|gs§zk ~p ì5~s|q p~ª ®rk 5~~i ~p ®rk Wr~zkí s« 
^| k¶gkzzk|® ®~¯gr «®~|k ®~ ªk®¯ª| ®~Ï ^« µk ¯|ikª®^yk ®rk g~{§zk¶ ®^«y ~p 
®ª·s|q ®~ f¯szi s|gz¯«s´k ^|i {¯®¯^zz· k{§~µkªs|q p~ª{« ~p ^g®s~|Ï ^qk|ã
g· ^|i zk^ikª«rs§Ï pª~{ µs®rs| «·«®k{« ~p ~§§ªk««s~| ®r^® r^´k ®^¯qr® ¯« 
´kª· isppkªk|®z·Î 7p µk ®rs|y ~p zk^ikª«rs§ ^« ^ «kª´sgkÏ ^« ^ qsp®Ï s® ^z«~ rkz§« 
¯« ®~ «rsp® ®rk ®k|ik|gsk« p~ª «kzp qª^«§s|q ®r^® g^| «~ «k§^ª^®k ¯« ^|i 
k¶r^¯«® ~¯ª ^®®k{§®« p~ª ªk«szsk|gk ^|i ƒ~¯ªs«rs|q Ý«kk 7|®kªg~||kg®ki 
Nkzp {~i¯zkÞÎ 

Mfuujoh!Mjgf!Mfbe 

J^ª® ~p ®rs« ikgk|®kªs|q ^z«~ zsk« µs®r ®rs« g~{s|q f^gy ®~ ®rk g~|gk§® ~p 
ì®rk µr~zk fks|q qªk^®kª ®r^| ®rk «¯{ ~p ®rk §^ª®«íÏ ®r^® µk r^´k k|g~¯|ã
®kªki kz«kµrkªkÎ J^ª® ~p ~¯ª µ~ªy ^|i µr^® k{kªqk« s| ~¯ª qª~¯§« s« {·«ã
®kªs~¯« - s® s« ^| ^ªª~q^|gk ®~ ®rs|y µk g^| ¯|sz^®kª^zz· zk^i ®~µ^ªi« §ªkã
isg®ki ~¯®g~{k«Î 7ik^zz·Ï zk^ikª« µszz fk zs«®k|s|q ®~ ^zz ´~sgk« s| ^ qª~¯§ 
^|i ®~ ®rksª ~µ| s||kª ´~sgk«Ï ^« µk r^´k «^siÎ *k·~|i ®rs«Ï ®~ zs«®k| ®~ 
^|i «k|«k ®rk {~ªk «¯f®zk «sq|^z« g~{s|q pª~{ ®rk {~ªk ®r^| r¯{^| 
µ~ªzi ^|i ®rk µsikª Ƒkzi ~p zspk ~§k|« ®rk ª~zk ®~ fk {~ªk p¯zz· s| ®¯|k 
µs®r µr^® s« µ^|®s|q ®~ k{kªqk pª~{ ®rk qªk^®kª µr~zkÎ "ª|k ?s|ikzz ^|i 
~®rkª« s| ®rk W~ªziµ~ªy g~{{¯|s®· p~g¯« ~| ®rk «yszz« |kkiki ®~ fk 
ì~§k| ®~ zspk zk^is|qíÏ ^zz~µs|q zspk ^|i s®« s|®k|®s~|« ®~ k¶§ªk«« ®rk{ã
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FDPMPHJDBM!MFBEFSTIJQ 

/g~z~qsg^z zk^ikª«rs§ s« ªkz^®s~|^z ^|i g~|®k¶® «§kgsƑgÎ 7® r~|~¯ª« g·gzk« 
^|i «·«®k{«Ï s|gz¯is|q ªkg~q|s®s~| ~p ®r~«k §^«®Ï §ªk«k|® ^|i p¯®¯ªk 
{~´k{k|®« kz«kµrkªk ®r^® s|´s«sfz· «¯§§~ª® ~¯ª g¯ªªk|® kpp~ª®«Î 7® s« is«ã
®ªsf¯®kiÏ µs®r g~|«gs~¯« k¶§z~ª^®s~| ~p ª~zk«Ï §~µkªÏ y|~µzkiqk ^|i isã
´kª«s®· µs®rs| ®rk kg~z~q· ~p ^ qª~¯§ ^|i r^« ®rk g^§^gs®· ®~ «rsp® fkã
®µkk| ªkgk§®s´kÏ isªkg®s~|^z ^|i ªk«§~|«s´k ^§§ª~^grk«Î Prs« ys|i ~p 
zk^ikª«rs§ µ~ªy« µs®r f~®r zs|k^ª ^|i k{kªqk|® «®ª^®kqsk«Ï r~|~¯ªs|q 
®rk |kki p~ª f~®r «®ª¯g®¯ªk ^|i ìgr^~«í ~ª k{kªqk|gkÎ "|i s® g^| «rsp® 
fk®µkk| fkr^´s~¯ª« ^|i ©¯^zs®sk« «¯gr ^« ®rk |~¯ªs«rs|qÏ p^gszs®^®s´kÏ is«ã
ª¯§®s´kÏ §^ª®sgs§^®~ª· ~ª g^®^z·®sgÎ ?~«® s{§~ª®^|®z· s® s« |~® z~g^®ki µs®r 
^|· ~|k s|is´si¯^z f¯® {^|spk«®« s| ^qszkÏ ƒk¶sfzkÏ gªk^®s´k ^|i ƒ¯si µ^·«Ï 
^zµ^·« s| «kª´sgk ®~ ®rk {k^|« ^|i k|i« ~p ®rk qª~¯§Î 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ ?¯ª{¯ª^®s~|« ĉ /g~z~qsg^z >k^ikª«rs§ 
¶ Jªs´szkqk ĉ M^|y 
¶ P^«yÏ Jª~gk««Ï Mkz^®s~|«rs§ 
¶ ?^§§s|q ?^s|«®ªk^{ ^|i ?^ªqs|« 

TIBEPXT!PG!UBLJOH!PO!MFBEFSTIJQ 

?^|· ~p ¯« s|´~z´ki s| ^g®s´s«{ |kki zs®®zk ªk{s|is|q ~p ®rk i^|qkª« ~p 
ìzk^ikª«rs§íÎ "zz ®~~ ~p®k| s® g~{k« µs®r ^zz ®rk g~||~®^®s~|« ~p ^f¯«k ~p 
§~µkª ^|i z^gy ~p ^gg~¯|®^fszs®· µk «kk s| ^zz ®~~ {^|· «~gs~-§~zs®sg^z 
«s®¯^®s~|«Î >k^ikª«rs§Ï µrk®rkª g~|gk|®ª^®ki µs®r ~|k §kª«~| ~ª is«®ªsfã
¯®ki ^gª~«« ^ «·«®k{Ï k^«sz· ik´kz~§« ^ gkª®^s| ys|i ~p {~{k|®¯{Î >kp® 
¯|grkgyki ®rs« k|kªq· g^| fkqs| ®~ f¯sziÏ «kkys|q ®~ «¯«®^s| s®«kzp ^|i 
z~«s|q g~||kg®s~| ^|i ªkgk§®s´s®·Î "| s{§~ª®^|® §^ª® ~p µr^® ykk§« ®rs« s| 
grkgy s« kppkg®s´k «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« ®r^® «¯§§~ª® pkkif^gyÎ Wk 
|kki ®rk «·«®k{ ®~ fk k{§~µkªki ^|i ®~ zk^i s®«kzpÏ f¯® µk ^z«~ |kki s® 
®~ «kzp-ªkq¯z^®kÏ µs®r «®ª¯g®¯ªk« ^|i §ª^g®sgk« s| §z^gk ®r^® µszz k|^fzk ®rs«Î 

7® s« q~~i ®~ fk ^µ^ªk ®r^®Ð 

¶ -sppkªk|® gr^ª^g®kªÏ §kª«~|^zs®· ^|i qª~¯§ «®·zk« µszz qk|kª^®k isppkªã
k|® «r^i~µ«Ï ®rkªkí« |~ ~|k-Ƒ®«-^zz zs«® ~p §ª~fzk{« ^|i «~z¯®s~|« 

¶ Wrk| §k~§zk ^ªk §kªgks´ki ~ª k¶§kªsk|gki ®~ fk ì̂f¯«s|q §~µkªí ~ª 
§~«s®s~|« ~p zk^ikª«rs§Ï s| {^|· g^«k« ^ªk ®rk· ^ªk |~® i~s|q «~ s|®k|ã
®s~|^zz· ~ª g~|«gs~¯«z· - qs´k ®rk fk|kƑ® ~p ®rk i~¯f®Ï µrszk ®^ys|q 
«®k§« ®~ g~{{¯|sg^®k ^|i ªkg®sp· 

¶ Nr^ªki ¯|ikª«®^|is|q ^|i k«®^fzs«rki §ª^g®sgk« p~ª µ^·« ®~ s|®kªã
´k|kÏ rk^z ^|i «rsp® zk^ikª«rs§ ^|i ®rk k|«¯s|q i·|^{sg« ^ªk s|´^z¯^ã
fzk ^|i |kgk««^ª· 

¶ Pr~«k µs®r gr^ª^g®kªs«®sg« ~ª §~«s®s~|« ®r^® ^ªk §ªkpkªk|gki f· «~gskã
®·Ûg¯z®¯ªk å kÎqÎ gr^ªs«{^Ï s|®kzzkg®Ï g~|´k|®s~|^z fk^¯®·Ï §r·«sg^z 
«®ªk|q®rÏ µrs®k|k«« k®g - ̂ ªk ~p®k| ~fzs´s~¯« ®~ µ^·« ®rs« ^g®« ¯§~| 
®rksª §~µkª ^|i ^qk|g· - ®rkªk s« |~®rs|q µª~|qÏ s|rkªk|®z·Ï µs®r ®rksª 
fks|q s|´~z´ki s| §~«s®s~|« ~p zk^ikª«rs§Ï f¯® ^µ^ªk|k«« ~p r~µ ®rk«k 
p~ª{« ~p ª^|y s|ƒ¯k|gk ®rk qª~¯§ ^|i «·«®k{ ^ªk s{§~ª®^|® ®~ r^´k s| 
^µ^ªk|k««Î 
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QSFGJHVSBUJWF!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PSHBOJTJOH 

QSBDUJDJOH!UIF!GVUVSF 

"« µk s{^qs|k ^z®kª|^®s´k p¯®¯ªk «gk|^ªs~«Ï r~µ {sqr® µk ®rs|y ^f~¯® 
ì§ª^g®s«s|qí ®rk{ - g^zzs|q ®rk{ s|®~ fks|q ®rª~¯qr k{f~i·s|q ®rk µ^·« 
~p fks|qÏ ´^z¯k« ^|i ~ªsk|®^®s~|« µk ik«sªkÕ Wr^® ^ªk ®rk µ^·« µk g^| 
^g®s´kz· {~ikz ®rk p¯®¯ªk« µkóªk k¶gs®ki ~ª z~|qs|q ®~ fk §^ª® ~pÕ "g®s´kz· 
{~´s|q ®~ k¶§ªk«« ^|i k¶§kªsk|gk ®rk«k p¯®¯ªk«Ï s| ®rk §ªk«k|®Ï s| ®rk 
p^gk ~p ^zz ®rk f^ªªskª« ^|i gr^zzk|qk«Ï g^| fk ^ «~¯ªgk ~p qªk^® k|kªq· 
^|i s|«§sª^®s~|Î 

Wk g^| k¶§z~ªk ®rs« s| {^|· ^«§kg®« ~p zspkÏ f¯® s| ®kª{« ~p «®ª¯g®¯ª^z 
gr^|qkÏ ~ªq^|s«s|q ^|i {~´k{k|® f¯szis|qÏ s®í« ´^z¯^fzk ®~ fªs|q ®rk 
p~g¯« ®~ «s®¯^®s~|« µrkªk µk g^| ªkƒkg® ~| ^|i ªk-ik«sq| ~¯ª ~ªq^|s«s|q 
®~ {~ªk gz~«kz· {^®gr ~¯ª k«§~¯«ki ´^z¯k« ^|i s|®k|®s~|«Ï ^« g~zzkg®s´k 
k|ik^´~¯ª«Î Prs« s«|ó® ^f~¯® qk®®s|q s® §kªpkg®Ï f¯® r^´s|q ^ ªkq¯z^ª 
«r^ªki §ª^g®sgk ~p k¶§z~ªs|q ~¯ª zk^ª|s|q kiqk« ^|i ®ª·s|q ®rs|q« ~¯®Î  

êPrk ®kª{ §ªkƑq¯ª^®s´k §~zs®sg« ªkpkª« ®~ ^ §~zs®sg^z ~ªsk|®^®s~| 
f^«ki ~| ®rk §ªk{s«k ®r^® ®rk k|i« ^ «~gs^z {~´k{k|® ^grsk´k« 
^ªk p¯|i^{k|®^zz· «r^§ki f· ®rk {k^|« s® k{§z~·«Ï ^|i ®r^® 
{~´k{k|®« «r~¯zi ®rkªkp~ªk i~ ®rksª fk«® ®~ gr~~«k {k^|« ®r^® 
k{f~i· ~ª ê§ªkƑq¯ªkë ®rk ys|i ~p «~gsk®· ®rk· µ^|® ®~ fªs|q 
^f~¯®Îë - -^ªg· =Î >k^gr 

7| ®rk {~i¯zk ~| Vs«s~|s|q ^|i -ªk^{s|q P~qk®rkª µk z~~yki ^® p~¯ª 
p¯®¯ªk ~ªsk|®^®s~|«Ï «~{k µrsgr ªk«® µs®r p¯®¯ªk« µk µ^|®Ï ^|i «~{k 
µrsgr ^iiªk«« ®rk p¯®¯ªk« µk ^ªk ^q^s|«®Î Wk g^| z~~y ^® ®r~«k rkªk 
^q^s|Ï g~|«sikªs|q ®rksª s{§^g®« ~| fks|qÏ i~s|q ^|i ~ªq^|s«s|qÏ §ªkƑq¯ã
ª^®s´kz·Î 

1
9

 

Ovsuvsjoh!boe!mfbojoh!joup!gvuvsft 

Wk g^| ik´kz~§ §ª^g®sgk« p~ª ´s«s~|s|q ^|i «®ª^®kqs«s|qÏ ®~ f¯szi ^qk|g· 
^|i «¯§§~ª® ¯« ®~ ^§§z· s|gªk^«s|qz· kppkg®s´k s|®kª´k|®s~|«Ï f¯® §^ª® ~p 
®rk µ~ªy ~p gr^|qk ^|i ®ª^|«p~ª{^®s~| zsk« s| k{f~i·s|qÏ {^|spk«®s|q 
^|i fªs|qs|q p~ª®r ^z®kª|^®s´k«Ï ^i´~g^®s|q p~ª ~¯ª ´^z¯k« f· fªs|qs|q 
«~{k®rs|q ~p ®rk p¯®¯ªk« µkíªk ^«§sªs|q ®~µ^ªi« ^zs´k s| ®rk §ªk«k|®Î 4s|iã
s|q µ^·« ®~ i~ ®rs« ®r^® ^ªk g~|«gs~¯« ~p ®rk ®k|ik|gsk« ®~ ªk§k^® §^®®kª|« 
~p r^ª{ ^|i is«g~||kg®s~| s« §^ª® ~p ®rs« gr^zzk|qkÏ ^|i ^ yk· §^ª® ~p ®rk 
~§§~ª®¯|s®·Ï ®~~Î Wk g^| r^´k ^zz «~ª®« ~p ´^z¯k«Ï sik^« ~ª ik«sªk«Ï f¯® ¯|ã
®sz µk fkqs| ®rk x~¯ª|k· ~p §¯®®s|q ®rk{ s|®~ §ª^g®sgkÏ µk i~ |~® qk® ®rk 
s|p~ª{^®s~| ^|i pkkif^gy ®r^® µszz ^zz~µ ¯« ®~ ªk^zs®· grkgyÏ ®k«® ^|i ikã
´kz~§ ®rk{Î -k´kz~§s|q g¯z®¯ªk« ~p ª^isg^z g^ªk ^|i g~||kg®s~| ®~qk®rkªÏ 
s« ªk^zz· ®rk ~|z· µ^· ®~ §ª^g®s«k p~ª ®rk p¯®¯ªk« µk µ^|®Î 

Mfbsojoh!Pvudpnft!! 

¶ "fszs®· ®~ ®ª^|«z^®k ®rk sik^« ^|i k¶§kªsk|gk µk ´^z¯k s|®~ ®rk «®ª¯gã
®¯ªk« ^|i g¯z®¯ªk« ~p ~¯ª µ~ªy ®~qk®rkª 

¶ " «k|«k ~p s|«§sª^®s~| ^|i §~««sfszs®· s| §ª^g®s«s|qÏ zs´s|q ^|i «kkis|q 
ª^isg^z ^z®kª|^®s´k« 

¶ +^§^gs®· ®~ {^|spk«® ^«§kg®« ~p ^ «r^ªki p¯®¯ªk ´s«s~| s| ®rk §ªk«k|® 
¶ +^§^gs®· ®~ ®ª· ®rs|q« ~¯® Ý®~ zk® q~ ~p g~|®ª~z µs®r~¯® y|~µs|q ®rk 
^|«µkª« s| ~ªikª ®~ zk^| s| ®~ ®rk k{kªqk|® p¯®¯ªkÞ 

¶ /¶§kªs{k|®^®s~| s| µ^·« ~p µ~ªys|q ^|i ~ªq^|s«s|q 
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kg~z~qsg^z fks|q ~| g~zzkg®s´k zk´kz«Î Prs« {sqr® s|gz¯ik ®rs|q« zsykÐ 

¶ N§k|is|q ®s{k s| µszi «§^gk«Ï §ª^g®s«s|q fks|q s| ~¯ª ^|s{^z f~isk« 
^|i «k|«k«Ï ®ª^gys|qÏ zs«®k|s|q ®~ ^|i ìg~{{¯|sg^®s|q µs®rí ®rk |~|-
r¯{^| k®g 

¶ +ªk^®s|q «§^gk«Ï «¯§§~ª® ^|i ~ªq^|s«^®s~|^z «®ª¯g®¯ªk« ®r^® {~ikz 
´^z¯k« ~p fk^¯®·Ï ªkgs§ª~gs®·Ï is«®ªsf¯®ki zk^ikª«rs§ ^|i kg~z~qsg^z 
k{fkiiki|k«« 

¶ -k´kz~§s|q ®rk «yszz« ~p ªkgk§®s´s®·Ï «~{^®sg ^|i k{~®s~|^z «k|«s®s´s®·Ï 
s| ~ªikª ®r^® µk fk s| ikk§kªÏ {~ªk ^¯®rk|®sg g~||kg®s~| µs®r zspk 
^|i ~®rkª« 

¶ +ªk^®s|q s|®kªqk|kª^®s~|^z «§^gk« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« 
¶ -k´kz~§s|q ^|i «®ªk|q®rk|s|q ®rk {^|· §kª«§kg®s´k« ik´kz~§ki 
®rª~¯qr~¯® ®rs« g¯ªªsg¯z¯{Ï ^|i ^§§z·s|q ®rk{ s| ~¯ª zs´k« ^|i µ~ªyÎ 

J^ª® ~p ®rs« s« ^z«~ ^f~¯® pkkzs|qÏ «k|«s|q ^|i z~~ys|qÏ µs®r r¯{szs®·Ï p~ª 
µr^® s« ^zªk^i· fks|q gªk^®kiÏ is«g~´kªki ^|i §ª^g®s«kiÏ ^|i ®rs« {^· 
~p®k| fk g~{s|q pª~{ ~ª zk^i f· {^ªqs|^zs«ki g~{{¯|s®sk«Î Prk µ~ªy ~p 
f¯szis|q §~µkª s| g~{{¯|s®sk« ~p g~z~¯ªÏ ®rk p¯®¯ªk« ®r^® g~|®s|¯k ®~ fk 
rkzi s| ®rk zs´k« ^|i §ª^g®sgk« ~p s|isqk|~¯« §k~§zk«Ï ®rk µ~ªy ~p «s{§z· 
k¶s«®s|q ®r^® ®ª^|« §k~§zk ^ªk i~s|q ~| ^ i^· ®~ i^· f^«s«Ï s« ^zz s{§~ª®^|® 
§ªkƑq¯ª^®s´k µ~ªyÎ 7| ®rk«k g^«k«Ï ®rk ©¯k«®s~|« ^ªk ^z«~Ï r~µ g^| µk 
«¯§§~ª® ®rk«k §ª~xkg®« ®~ g~|®s|¯k ^|i ®rªs´kÕ Prs« {sqr® fk ®rª~¯qr ®rk 
µ^·« µk ~ªq^|s«k ®~qk®rkª Ý«kk /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· s| ~¯ª 5ª~¯§«ÞÏ s® 
{sqr® fk ®rª~¯qr §r·«sg^zz· qk®®s|q s|´~z´ki s| §ª~xkg®« zk^i ^|i ª¯| f· 
~®rkª« s| µ^·« ®r^® i~|í® gk|®ªk ~¯ª«kz´k«Ï s® {sqr® fk ®rª~¯qr ~ppkªs|q 
Ƒ|^|gs^z «¯§§~ª®Î 

Prk p¯®¯ªkÝ«Þ µk «kky ®~ ªk«s«®Ñ ^|i ®rk p¯®¯ªkÝ«Þ µk {^· |kki ®~ 
^i^§® p~ª 

4~zz~µs|q pª~{ ®rs« z^«® §~s|®Ï rkªk µk ^ªk z~~ys|q {~ªk ^® §ªkƑq¯ª^®s´k 
^g®s~| ^|i ~ªq^|s«^®s~| ®r^® k{f~isk« µs®rs| s® ªk«s«®^|gk ®~ µr^® µk ^ªk 
«kkys|q ®~ ^´~siÎ Bp g~¯ª«kÏ s| ^ «k|«kÏ µrk| µk k{f~i· ®rk p¯®¯ªk« µk 
µ^|®Ï µk ^ªk ^zªk^i· k|q^qki s| ^| ^g® ~p ªk«s«®^|gk - f· «^·s|q ì·k«í ®~ 
«~{k®rs|qÏ µk ^ªk «^·s|q ì|~í ®~ «~{k®rs|q kz«kÎ *¯® µk |kki ®~ i~ ®rs« 
{~ªk g~|«gs~¯«z· ®~~Î 7®í« |~® ~|z· ^f~¯® ~ªsk|®s|q ®~µ^ªi« ®rk fk^¯®· 

Uif!gvuvsf)t*!xf!esfbn!pg!boe!uiptf!xf!xjti!up!tvqqpsu 

Wr^® s« ®rk p¯®¯ªk µk ^ªk ^s{s|q ®~µ^ªi«Ï r~§s|q ^|i ^«§sªs|q p~ªÕ Jkªã
r^§« µk i~|í® ªk^zz· y|~µÎÎ 7| «~{k µ^·« ®r^® s« ^ qs´k| - r~µ g~¯zi µk 
y|~µ «~{k®rs|q «~ ^f«®ª^g®Ï z~^iki ^|i g~{§zk¶Ï p~ª «¯ªkÕ *¯® ^« µk 
r^´k k¶§z~ªki s| ®rk ´s«s~|s|q ^|i «®ª^®kq· {~i¯zk«Ï ®^ys|q ®s{k ®~ 
iªk^{ ®~qk®rkªÏ ^|i ®~ ^§§z· §ªkgs«k «®ª^®kqsg ^§§ª~^grk« s| ~¯ª µ~ªy 
®r^® g^| «¯§§~ª® ¯« ®~ ^grsk´k ^s{«Ï ^ªk s{§~ª®^|® §^ª®« ~p ^ ªk«szsk|® ^|i 
kppkg®s´k ^§§ª~^gr ®~ ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 7| ®rk g~|®k¶® ~p ®rs« {~i¯zk ®rk|Ï 
µk |kki ®~ g~|«sikª r~µ µk g^| k{§z~· ®rk §ª^g®sgk« ~p k{f~i·s|q §ªkã
Ƒq¯ª^®s´kz· ®~ «¯§§~ª® ®rk«k p¯®¯ªk« g~{s|q ^f~¯®Î  

Wk «kk k¶^{§zk« ~p ®rs« ys|i ~p ~ªq^|s«s|q s| ®rk g~zzkg®s´k ^g®s~| ^|i 
§ª~xkg®« p~g¯«ki ~| ^®®k{§®« ®~ §s~|kkª ®rk p¯®¯ªkÏ kÎqÎ §kª{^g¯z®¯ªk 
g~{{¯|s®· qª~µs|qÏ qsp® kg~|~{sk«Ï g~{{¯|s®· rk^zs|q «§^gk«Ï ªkã
µszis|qÏ ^f~zs®s~| ~p §~zsgs|q ^|i §¯|s«r{k|® «·«®k{«Ï {¯®¯^z ^si ~ªq^|ã
s«s|qÏ ^|i «~ ~|Î Prs« ys|i ~p µ~ªy s« ®rk f¯szis|q ~p ^z®kª|^®s´k« µrsgrÏ s| 
§^ª®Ï ^zz~µ ®rk ik´kz~§{k|® ~p s{§~ª®^|® «yszz« ^|i g~{§k®k|gk«Ï {^|· 
~p µrsgr r^´k fkk| ~ª ^ªk fks|q z~«® ¯|ikª ®rk zs{s®^®s~|« ^|i isªkg®s~|« 
~p {~ikª|Ï ¯ªf^|Ï s|is´si¯^zs«ki ^|i  ì~¯®-«~¯ªgkií ̂§§ª~^grk« ®~ zs´s|qÎ 
/©¯^zz· ^|i s{§~ª®^|®z· r~µk´kªÏ ®rk· ^z«~ gªk^®k ®rk g~|is®s~|« p~ª s{ã
^qs|s|q ^|i g~|«~zsi^®s|q p¯®¯ªk« ®r^® ^ªk ~®rkªµs«k ispƑg¯z® ®~ «kk ~ª 
r^´k p^s®r s|Ï pª~{ µs®rs| ®rk §«·gr~z~qsg^zz· zs{s®ki §^ª^{k®kª« ~p g^§sã
®^zs«® rkqk{~|·Î  

"|i s®í« |~® ~|z· ^f~¯® ®rk §ª^g®sg^z ®^«y« ~p ªk{k{fkªs|q r~µ ®~ qª~µ 
p~~i ~ª f¯szis|q ª^isg^z kg~|~{sk«Î Wrk| µk ^««k{fzk µs®r ~®rkª« s| ®rk 
«§sªs® ~p x¯«®sgk ^|i «~zsi^ªs®·Ï µs®r §ª^g®sgk« ^|i «®ª¯g®¯ªk« ®r^® «kky ®~ 
k{§~µkª {^ªqs|^zs«ki ´~sgk«Ï ¯§r~zi ®rk s{§~ª®^|gk ~p ªkz^®s~|«rs§« 
^z~|q µs®r ®^«y« ^|i ì̂grsk´k{k|®«íÏ µ~ªy gªk^®s´kz· ^|i r^ª{~|s~¯«z·Ï 
{^yk ikgs«s~|« s| µ^·« ®r^® r~|~¯ª ®rk µr~zk Ýs|gz¯is|q p¯®¯ªk qk|kª^ã
®s~|«Þ ^|i «~ ~|Ï µk ^ªk §ª^g®s«s|q §ªkƑq¯ª^®s´kz· Ý«kk {~ªk s| W~ªys|q 
P~qk®rkª /ppkg®s´kz· {~i¯zkÞÎ  

"|i pª~{ ^ |^®¯ªk g~||kg®s~| ^|i ikk§ kg~z~q· §kª«§kg®s´kÏ ®rs« s« 
^f~¯® «kkys|q ®~ zs´k {~ªk §ª^g®sg^zz· ^|i {^|spk«®z· ^« §^ª® ~p |^®¯ªkÏ 
k{fkiiki s| kg~«·«®k{«Î 7® s« ^f~¯® {^|spk«®s|q kg~z~qsg^z ®rs|ys|q ^|i 
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^|i µ~ªy ®rª~¯qr ®rk ispƑg¯z®sk«Õ 7p µk g^| §ª^g®s«k ®r^® |~µÏ µrk| 
®rkªkí« zk«« ^® «®^ykÏ µk µszz q^s| s|´^z¯^fzk «yszz« ®r^® µk ^ªk zsykz· ®~ 
|kki s| ®rk«k {~ªk gr^zzk|qs|q p¯®¯ªk«Î Prs« s« ^|~®rkª µ^· ®r^® µ~ªys|q 
®~qk®rkª «¯§§~ª®« ¯« §ªkƑq¯ª^®s´kz·Î  

TPNF!PG!UIF!DIBMMFOHFT 

*ªk^ys|q ®rk «~gsk®^z ^|i ªkz^®s~|^z r^fs®« ®r^® {^|· ~p ¯« {^· r^´k fkk| 
«®kk§ki s| g^| fk ispƑg¯z®Ï k´k| µrk| s® fªs|q« ¯« x~· ^|i |~¯ªs«r{k|®Î 
4~ª k¶^{§zkÏ µk {sqr® Ƒ|i ~¯ª«kz´k« ªk^zz· fk|kƑ®s|q pª~{ ®rk g~||kgã
®s~| ^|i {~®s´^®s~| ~p µ~ªys|q gz~«kz· µs®r ~®rkª« s| {¯®¯^zz· fk|kƑgs^z 
µ^·«Ï ^|i «®szz k|g~¯|®kª ^ «®ª~|q ik«sªk ®~ {^s|®^s| ®rk ì«kg¯ªs®·í ~p «kzp-
«¯pƑgsk|g· ^ª~¯|i ~µ|kª«rs§ p~ª k¶^{§zkÎ Prs« s« ®~ fk k¶§kg®kiÏ qs´k| 
®rk ´^z¯k« ^|i §ª^g®sgk« µk r^´k zsykz· qª~µ| ¯§ ^{si«®Î JªkƑq¯ª^®s´k 
µ~ªy s|´~z´k« s{^qs|^®s~|Ï k¶§z~ª^®s~|Ï rk^zs|q ^|i ^ µszzs|q|k«« ®~ fk 
^µyµ^ªi µrszk µk qs´k ®rs|q« ^ ®ª· ^|i q~ «®k^i· µs®r ®rk gr^|qk« µk 
pkkz ^fzk ®~ {^ykÏ ªsqr® |~µÎ  

7| «~{k µ^·«Ï µkíªk §ª^g®s«s|q f¯szis|q ^ |kµ §^ª^isq{ µs®rs| ®rk k¶s«®ã
s|q ~|kÎ Wk |kki ®~ «¯§§~ª® k^gr ~®rkª s| ®rk ¯|zk^ª|s|q ~p ikk§z· k{ã
fkiiki g~z~|s^zÏ ^|®rª~§~gk|®ªsgÏ g^§s®^zs«® ^|i §^®ªs^ªgr^z {s|i«k®«Ï 
^|i sik^zz· µs®r~¯® ®~~ {¯gr x¯iqk{k|® ^|i «r^{s|qÎ Wk g^| qzk^| s|ã
«sqr® pª~{ ~®rkª «§kgsk«Ï g¯z®¯ªk« ^|i kg~«·«®k{« ^|i p~ª {¯gr ~p s®Ï ªkã
{k{fkªs|q ®r^® µk ^ªk {^ys|q s® ¯§ ^« µk q~ ^z~|q ^|i ®rs« s|´~z´k« 
p^s®r ^|i p~ªqs´k|k««Ï r¯{~¯ªÏ r¯{szs®· ^|i §^®sk|gkÎ 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ Jªs´szkqk ^|i M^|y 
¶ /¶§z~ªs|q J~µkª µs®r +r^§^®s 
¶ -s´kª«s®· Wkzg~{k 
¶ ?^§§s|q ?^s|«®ªk^{ ^|i ?^ªqs|« 
¶ 6k^ªs|q ®rk @kki« ~p ®rk 5ª~¯§ 
¶ 6^|i W~ªy W~ªzi W~ªy 

®r^® ~¯ª rk^ª®« z~|q p~ªÏ s® s« ^f~¯® «kks|q gzk^ªz· ®rk i^{^qkÏ ik«®ª¯g®s~| 
^|i r^ª{ ®r^® s« ¯|ikªµ^·Ï ^|i ~ªq^|s«s|q ®~ {^|spk«® ®rk ^z®kª|^®s´k« ®~ 
®rs« ^« gzk^ª ^|i ^ª®sg¯z^®ki ^g®« ~p ªk«s«®^|gkÎ 

Prk µ~ªy ~p r~zis|q ^g®s~|«Ï isªkg® ^g®s~| ^|i §ª~®k«®Ï is´k«®{k|® g^{ã
§^sq|s|qÏ ~ª µ~ªys|q isªkg®z· µs®r f¯ª|~¯® ^|i g~|ƒsg® s| ^g®s´s«® ~ªq^|sã
«^®s~|« ^|i «~ ~|Ï ^zz zs´k rkªkÎ +r~sgk« ®~ «®~§ ƒ·s|qÏ ^§§z·s|q g~|«¯{kª 
§~µkª ^|i «~ ~|Ï ^ªk ^z«~ ªkzk´^|®Î 7®í« s{§~ª®^|® rkªk ®~ fk ^µ^ªk ~p qk®ã
®s|q g^¯qr® ¯§ s| ®rk {s|¯®s^ r~µk´kªÎ 7® s« s{§~««sfzk ®~ k¶s«® Ý^|i ^g®Þ 
µs®r~¯® g^¯«s|q «~{k r^ª{Ï k«§kgs^zz· ¯|ikª ®rk «·«®k{« ~p ~§§ªk««s~| 
µk ^ªk p~ªgki ®~ p¯|g®s~| µs®rs|Î N~ s®ó« q~~i ®~ grkgy §ªs~ªs®sk«Î 4~ª k¶ã
^{§zkÏ s® {^· fk ®r^® «§k|is|q ^| r~¯ª ~p ^ µr~zk qª~¯§«í p~g¯« ~| ikã
gsis|q µrk®rkª ®~ f¯· ~^® {szy ~ª ^z{~|i {szyÏ s« |~® µ~ª®r ®rk ®s{k ®r^® 
g~¯zi fk «§k|® «§k|is|q p~ª ®ª^|«p~ª{^®s´k ^g®s~|ÎÎ 

"« µk r^´k «kk| s| ®rk {~i¯zk ~| ´s«s~|s|qÏ pª~{ ^| kg~§«·gr~z~q· §kªã
«§kg®s´k ^|i µs®r ^µ^ªk|k«« ~p zs´s|q s| ^| s|gªk^«s|qz· VQ+" µ~ªzi Ý«kk 
N®ª^®kq· {~i¯zkÞÏ §ªkƑq¯ª^®s´k ~ªq^|s«s|q ^z«~ |kgk««^ªsz· s|´~z´k« ®rk 
ik´kz~§{k|® ~p ®rk «yszz«Ï k{~®s~|^z ^|i k{f~iski s|®kzzsqk|gk«Ï ^|i 
gªk^®s´s®· ®r^® g^| «¯§§~ª® ¯« ®~ {kk® Ý^|i «¯§§~ª® ~®rkª« ®~ {kk®Þ ®rk 
§~««sfszs®sk« ^|i ^«§kg®« ~p g~zz^§«kÎ Ws®r kg~z~qsg^z ®s§§s|q §~s|®« gz~«kª 
®r^| k´kª Ý~ª s|ikki ^zªk^i· gª~««kiÞÏ ~¯ª p¯®¯ªk ~ªsk|®ki §ª^¶s« ªk©¯sªk« 
¯« ®~ §ªk§^ªk - |~® pª~{ ^| s|is´si¯^zs«®sg ^|i ikpk|«s´k ì§ªk§§kªí ~ª 
ì«¯ª´s´^zs«®í {k|®^zs®·Ï f¯® pª~{ ~ªsk|®^®s~|« ~p g^ªkÏ µs«i~{Ï «s{§zsgs®·Ï 
^g®s´k «~zsi^ªs®· ^|i k{kªqk|gkÎ 

Wr^® s« ®rk p¯®¯ªk µk ^ªk zsykz· ®~ {kk® ^« ®rs|q« fkg~{k {~ªk gr^zzk|qã
s|q ^|i zk«« gkª®^s| µs®r gzs{^®k ^|i kg~z~qsg^z gªs«k«Ï §~zs®sg^z ^|i «~gs^z 
is´s«s~|Ï ªk«~¯ªgk ik§zk®s~|Ï ~|q~s|q s|k©¯^zs®sk« ^|i ^zz ®rk ®ª~¯fzk« 
®r^® ^ªk zsykz· ®~ ®¯{fzk pª~{ ®rk s|®kª«kg®s~|« ~p ®rk«kÕ 6~µ {sqr® µk 
§ªk§^ªk «~ ®r^® ^« ®rk p¯®¯ªk fªs|q« ispƑg¯z®· µk ^ªk {~ªk §ªk§^ªki ®~ 
{kk® s®Õ 6~µ s« s® ®~ g~|«gs~¯«z· gr~~«k «§^ª«k g~|is®s~|« µrkªk µk §ª^gã
®s«k |kkis|q ®~ pk®gr µ^®kªÏ ®~ k^® zk«« ^|i µr^® s« ^´^sz^fzkÏ ®~ qª~µ 
p~~iÏ ®~ f^ª®kª |kgk««s®sk«Õ -~s|q ®rs« ®~qk®rkª ^|i µs®r~¯® ®rk k{~®s~|ã
^z s{{kis^g· ~p gªs«s« ^zz~µ« ®s{k ®~ ik´kz~§ ^|i ^i^§®Ï ®~ {kk® ®rk pk^ª 
^|i ªk«s«®^|gk ^|i ®~ «r^ªk «yszz«Ï ªk«~¯ªgk« ^|i g~{§^|s~|«rs§Î Wrk| 
®rs|q« qk® ®~¯qrÏ ^ªk µk ^fzk ®~ «r~µ ¯§ p~ª ~®rkª«Ï «®^· s| ªkz^®s~|«rs§ 
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CFJOH!TUSBUFHJD 

 

 

HFUUJOH!TUSBUFHJD 

"zz ®~~ ~p®k| µk ^g® µs®r~¯® ªk^zz· g~|«sikªs|q r~µ kppkg®s´k ~ª s{§^g®p¯z 
~¯ª ^g®s~|« µszz fkÎ Wk g^| Ƒ|i ~¯ª«kz´k« ^g®s|q r^fs®¯^zz·Ï x¯«® i~s|q 
gkª®^s| ®rs|q« fkg^¯«k ®r^® s« µr^® µkí́k ^zµ^·« i~|k ~ª ^ªk ^gg¯«®~{ki 
®~ i~s|qÏ ~p®k| ¯|ikª§s||ki f· ®rk §kªgk§®¯^z fs^«k« µk k¶§z~ªki s| ®rk 
@^®¯ª^zs«® >s®kª^g· {~i¯zkÎ Wk g^| Ƒ|i ~¯ª«kz´k« ^g®s|q ¯|g~|«gs~¯«z·Ï 
x¯«® ªk^g®s|q ®~ gsªg¯{«®^|gk« µs®r~¯® {¯gr gzk^ª s|®k|®s~|^zs®·Î Wk gkªã
®^s|z· «kk ®rs« s| ~¯ª k´kª·i^· zs´k«Ï f¯® ¯|p~ª®¯|^®kz· µk ^z«~ «kk s® s| ~¯ª 
µ~ªy p~ª «~gs^z ^|i kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î /´k| sp µk ^ªk {^|^qs|q ®~ 
§¯® k{§r^«s« ^|i ®s{k s|®~ {~ªk g~|«gs~¯« ´s«s~|s|q §ª~gk««k« Ý«kk Vsã
«s~|s|q ^|i -ªk^{s|q P~qk®rkª ~ª Nyszz« p~ª JªkƑq¯ª^®s´k Bªq^|s«s|qÞ 
µs®r~¯® ®rk «yszz« ®~ «®ª^®kqs«k kppkg®s´kz·Ï µk g^| Ƒ|i ~¯ª«kz´k« q~s|q 
®rª~¯qr ®rk {~®s~|«Ï µs®r~¯® ^ ´kª· gzk^ª «k|«k ~p r~µ ~¯ª ^g®s´s®sk« µszz 
k|^fzk ¯« ®~ ^grsk´k ~¯ª ^s{«Î  

"iiki ®~ ®rs«Ï ^|i fªs|qs|q s| «~{k ~p ®rk kg~z~qsg^z «k|«sfszs®sk« ^|i 
§kª«§kg®s´k« µkí́k fkk| k¶§z~ªs|qÏ µk ^ªk gr^zzk|qki f· ®rk g~{§zk¶s®· 
~p µr^® µk p^gkÎ Wk ^ªk ^g®s|q ^« §^ª® ~p ^ «·«®k{ µrsgr s« s|®kªik§k|iã
k|® ^|i |~|-zs|k^ªÏ ^« µk r^´k «kk|Î Wk ^ªk ^z«~ µ~ªys|q µs®r ®rk k{~ã
®s~|^z ^|i §«·gr~z~qsg^z gr^zzk|qk« ~p k|q^qs|q µs®r ~|q~s|q ik«®ª¯gã
®s~| ^|i ikqª^i^®s~|Ï ~p®k| zk^is|q ®~ ~´kªµrkz{ ^|i f¯ª|~¯®Î Wk ^ªk 
zsykz· ^z«~ µ~ªys|q ^{si«® ®rk ®k|«s~|« ~p §~µkªÏ §ªs´szkqk ^|i ª^|y i·ã
|^{sg«Ï f~®r s| ~¯ª qª~¯§« ^|i {~´k{k|®«Ï ^|i ^« §^ª® ~p ®rk fsqqkª 
§sg®¯ªk ~p qz~f^z k|´sª~|{k|®^z x¯«®sgkÎ "ii ®~ ®rs« ®rk zs{s®^®s~|« ~| ~¯ª 
^fszs®sk« ®~ «kk ^|i g~||kg® p¯zz· - «~gs^zs«ki ^« µk ^ªk ®~µ^ªi« ^zsk|^®s~| 

2
0

 

Nbljoh!pvs!bdujpot!nbuufs! 

7p µk µ^|® ~¯ª ^g®s~|« ®~ r^´k s{§^g®Ï sp µk µ^|® ®rk{ ®~ g~|®ªsf¯®k ®~ ®rk 
ys|i ~p «sq|sƑg^|® «®ª¯g®¯ª^z ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p «~gsk®· ®r^® ¯|ikª§s|« kpã
pkg®s´k kg~z~qsg^z ^g®s~|Ï µkízz |kki ®~ fk «®ª^®kqsg ^f~¯® s®Î "zz ^g®s~|« 
r^´k g~|«k©¯k|gk«Î *¯® |~® |kgk««^ªsz· ®rk ~|k« µk s|®k|ikiÎ "|iÏ µrszk 
µk i~ |kki ®~ ^gg~{§^|· ~¯ª ^g®s~| µs®r ®rk µs«i~{ ®~ y|~µ ®r^® µk 
g^||~® g~|®ª~z ^zz ®rk ~¯®g~{k«Ï µk g^| |k´kª®rkzk«« ®^yk «®k§« ®~ k|«¯ªk 
®rkªk s« ^ qªk^®kª gr^|gk ~¯ª ^g®s~| µszz g~|®ªsf¯®k ®~ gr^|qk s| ®rk isªkgã
®s~| µk µ^|® ®~ «kkÎ Prs« {~i¯zk s|®ª~i¯gk« ^§§ª~^grk« ®~ ®rs|ys|qÏ 
§z^||s|q ^|i ^g®s|q «®ª^®kqsg^zz·Ï s| µ^·« ®r^® ^ªk ^zsq|ki µs®r ®rk s|®kªã
g~||kg®kiÏ ®ª^|«sk|® ^|i g~{§zk¶ |^®¯ªk ~p ®rk µ~ªzi µk «r^ªkÏ ^|i p~zã
z~µ« ^« ^ §ª^q{^®sg g~¯|®kª§^ª® ®~ ®rk Vs«s~|s|q ^|i -ªk^{s|q P~qk®rkª 
{~i¯zkÎ 

Mfbsojoh!Pvudpnft! 

¶ 7|gªk^«ki ^fszs®· ®~ «®ª^®kqs«k ^{si«® g~{§zk¶s®· 
¶ /|r^|gki ^fszs®· ®~ ®rs|y ^|i §z^| «®ª^®kqsg^zz· 
¶ Nyszz« p~ª ¯«s|q ®rk «®ª^®kq· g·gzk ®~ k|«¯ªk ^ ªk«§~|«s´k ^§§ª~^gr 
¶ *ªs|qs|q ^ g^§^gs®· f¯szis|q §kª«§kg®s´k ®~ z~|qkª ®kª{ ^g®s~| 
¶ N®ª^®kqsg ®rs|ys|q ^|i §z^||s|q ¯«s|q r~zs«®sg §kª«§kg®s´k« 
¶ -k´kz~§s|q ^ VQ+" W~ªzi «yszz«k® 
¶ 7|®kqª^®s|q kg~z~qsg^z §kª«§kg®s´k«Ûg~{§k®k|gk« ÝkqÎ s| «·«®k{« 
´skµÏ ®k{§~ª^z zs®kª^g· ~ª fk·~|i r¯{^| «¯§ªk{^g·Þ s|®~ «®ª^®kqsg 
~ªsk|®^®s~|« 
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¯|®sz s® s« g~{§zk®kiÎ N®ª^®kqsk« |kki ®~ fk ik´kz~§kiÏ ®k«®kiÏ ^|i 
^i^§®kiÎ Prs« s« ®rk ¯«k ^|i s{§~ª®^|gk ~p ®rs|ys|q s| ®kª{« ~p ^ «®ª^®kq· 
g·gzkÎ Prk «®ª^®kq· g·gzk s|g~ª§~ª^®k« Ä §r^«k«Ð 

¿Î /«®^fzs«rs|q ´s«s~| ^|i ´^z¯k« 

6kªk µk gz^ªsp· µrkªk µk µ^|® ®~ q~ ^|i qk|kª^®k ^ «k|«k ~p isªkg®s~|Î 
Prk «r~ª®kª ®kª{ ~¯ª §ª~xkg® s«Ï ®rk {~ªk ik®^szki ~¯ª ´s«s~| ~p ~¯ª ¯z®sã
{^®k q~^z« {sqr® fkÎ Prk {~ªk z~|q ®kª{ ®rk §ª~xkg®Ï ®rk {~ªk |kgk«ã
«^ªsz· qk|kª^zs«ki ^|i s|isg^®s´k ~¯ª q¯sis|q ´s«s~|Î P~ ^zz~µ ^i^§®^®s~|Ï 
~¯ª ´s«s~| «r~¯zi fk {~ªk zsyk ^ g~{§^«« ®r^| ^ fz¯k§ªs|®Ï s|isg^®s|q isã
ªkg®s~| ~p ®ª^´kzÏ ª^®rkª ®r^| «®ªsg® ikzs{s®^®s~| ~p ^| k¶§kg®ki ~¯®g~{kÎ 
P~ qª~¯|i ~¯ª ´s«s~| ^|i rkz§ ¯« ®~ gz^ªsp· r~µ µk µszz qk® ®rkªkÏ µk 
«r~¯zi ^z«~ qs´k ®s{k ®~ k«®^fzs«rs|q ^ «k|«k ~p ®rk ´^z¯k« ®r^® µszz s|p~ª{ 
~¯ª ^g®s~|Ï rkz§s|q ¯« ®~ k{f~i· ~¯ª ´s«s~|Ï ^« fk«® µk g^|Ï s| ®rk µ^·« 
µk µ~ªy ®~qk®rkª Ý«kk {~i¯zk« ~| Vs«s~|s|q ^|i Nyszz« p~ª JªkƑq¯ª^®s´k 
Bªq^|s«s|qÞÎ  

ÀÎ N¯ª´k·s|q ®rk zsk ~p ®rk z^|i 

P~ rkz§ gz^ªsp· µr^® ^g®s~| ®~ ®^ykÏ µk |kki ®~ qk® ^| ¯|ikª«®^|is|q ~p 
®rk g~|is®s~|« µk µszz fk ^g®s|q µs®rs|Î "« µk g~|«sikª ®rs«Ï s® g^| fk ¯«kã
p¯z ®~ fªs|q s| §kª«§kg®s´k« ~| y|~µzkiqk ®r^® µk k¶§z~ªki s| {~i¯zk« 
zsyk >k^ª|s|q ^|i Q|zk^ª|s|q ~ª Mkgk§®s´s®· ^|i Mkƒkg®s~| - ®rkªk ^ªk 
{^|· µ^·« ®~ ^g©¯sªk s|p~ª{^®s~| ^|i ¯|ikª«®^|is|qÏ ^|i ~§k|s|q µsikª 
^|i ikk§kª ®~ ~¯ª g~|®k¶®« g^| rkz§ ¯« q^®rkª {~ªk kppkg®s´kz·Î /©¯^zz·Ï 
~ªsk|®^®s~|« µk k¶§z~ªki s| ®rk /{f~i·s|q N~zsi^ªs®· {~i¯zk p^g®~ª s{ã
§~ª®^|®z· rkªkÎ -k§k|is|q µrkªk µk «s® s| «®ª¯g®¯ªk« ~p §~µkªÛ
~§§ªk««s~|Ï ®rk ìz^|ií µk ^ªk «¯ª´k·s|q {^· z~~y ´kª· isppkªk|®Ó 7| ~ªikª 
®~ f¯szi ®ª^|«´kª«^z «®ª^®kq· ®r^® s« fk|kƑ®®s|q pª~{ ®rk is´kª«s®· ~p §kªã
«§kg®s´k«Ï k¶§kªsk|gk« ^|i {~´k{k|® {^yk-¯§Ï µk |kki ®~ fk fªs|qs|q 
®rk«k §kª«§kg®s´k« ®~ fk^ª ~| ~¯ª g~|®k¶® {^§§s|q µ~ªyÎ N~Ï s| ®kª{« ~p 
®rk N®ª^®kq· +·gzkÏ ®rkªk ^ªk ®rªkk ^«§kg®« ®~ ®rs«Ð 

sÞ +~|®k¶® ^|^z·«s« 

Prs« s|´~z´k« ^|^z·«s|q ®rk g~|®k¶® s| ®kª{« ~p ªkzk´^|® ®ªk|i« ^|i «®ª¯gã

^|i «k§^ª^®s~| - ̂ |i s® s« k^«· ®~ «kk µr· ~¯ª «®ª^®kqsg g^§^gs®sk« {sqr® 
ªk{^s| ´^q¯k ~ª ¯|ikªik´kz~§kiÎ Wrkªk i~ µk k´k| fkqs|Õ 

>k^ª|s|q ®~ fªs|q {~ªk gz^ªs®· ®~ ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk ªkz^®s~|«rs§ 
fk®µkk| ~¯ª ^g®s~|« ^|i ®rksª s|®k|iki g~|«k©¯k|gk«Ï s| ®kª{« ~p «~gs^zÛ
kg~z~qsg^z gr^|qkÏ µszz {^yk ~¯ª kpp~ª®« {~ªk s{§^g®p¯zÎ 7® µszz rkz§ ¯« ®~ 
g~|®ªsf¯®k ®~ ®rk ys|i ~p gr^|qk µk µ^|® ®~ «kk s| ®rk µ~ªzi {¯gr {~ªk 
kppkg®s´kz·Ï «¯§§~ª®s|q ¯« ®~ {^|spk«® ~¯ª ´^z¯k« ^|i ´s«s~|« p~ª kg~z~qsg^z 
ªk|kµ^zÎ 

P~ i~ ®rs« s® g^| fk rkz§p¯z ®~ fkg~{k p^{szs^ª µs®r ®rk ´^ªs~¯« «®^qk« ~p 
µr^® µk g^zz ®rk «®ª^®kq· g·gzkÏ µrsgr ®^yk« ¯« ®rª~¯qr §r^«k« ~p ´s«s~|ã
s|qÏ ̂|^z·«s|qÏ §z^||s|qÏ k´^z¯^®s|q ̂ |i ^i^§®s|qÎ 7| ®rs« {~i¯zk µk z~~y 
^® ®rk isppkªk|® §r^«k« ^|i «~{k ~p ®rk ®~~z« µk {sqr® ¯«k µs®rs| ®rk{Î 
6~µk´kªÏ {~ikª| ^§§ª~^grk« ®~ «®ª^®kq· g^| ®k|i ®~ fk ~´kªz· zs|k^ªÏ 
f^«ki rk^´sz· ~| g^¯«k ^|i kppkg® ^««¯{§®s~|« ^f~¯® r~µ gr^|qk r^§ã
§k|«Î Prs« s« zs|yki µs®r ®rk ys|i ~p zs|k^ª ~ªsk|®^®s~|« k¶§z~ªki s| ®rk 
Pk{§~ª^z >s®kª^g· {~i¯zkÎ N~ rkªk µk qs´k k{§r^«s« ®~ ®rk s{§~ª®^|gk 
~p fªs|qs|q zk^ª|s|q pª~{ ®rk «®¯i· ~p zs´s|q «·«®k{«Ï rkz§s|q ¯« ik´kz~§ 
®rk «yszz« ®~ «®ª^®kqs«k s| µ^·« {~ªk ^zsq|ki µs®r ®rk ªk^zs®sk« ~p ®rk 
Ý|^®¯ª^zÞ µ~ªzi - ̂ {si«® g~{§zk¶s®·Ï s|®kªg~||kg®ki|k««Ï ^|i s| «®^®k« ~p 
g~|«®^|® ƒ¯¶Î 

UIF!TUSBUFHZ!DZDMF 

/g~z~qsg^z §kª«§kg®s´k« g^| rkz§ ¯« ®~ pkkz s|®~ ^|i r~|~¯ª ®rk {·«®kª· 
®r^® zsk« fkrs|i ®rk g~{§zk¶ |^®¯ªk ~p gr^|qk ^|i ®ª^|«p~ª{^®s~|Ï r^§ã
§k|s|q µs®rs| s|®kªg~||kg®ki ^|i gr^|qs|q «·«®k{«Î Wk g^||~® g~|®ª~z s® 
^zzÏ ^|i s| «~{k µ^·«Ï gr^|qk s« «~{k®rs|q ®r^® ìk{kªqk«í ª^®rkª ®r^| 
fks|q ´~zs®s~|^zz· isªkg®kiÎ 7p µk zk^| s|®~ ®rs« ´skµ ®~~ rk^´sz· r~µk´kªÏ 
µk g^| k|i ¯§ s| ^ «~¯§ ~p g~|p¯«s~| ^|i ¯|gkª®^s|®·Ï ^|i §~««sfz· ^z«~ 
s|^g®s~|Î Prs« ys|i ~p ìk{kªqk|®í ̂§§ª~^gr |kki« ®~ fk g~{§zk{k|®ki f· 
®rk gz^ªs®· ^|i {k®r~isg^z ^®®k|®s~| ®r^® r~|~¯ª« ®rk «sq|sƑg^|® s{§^g®« 
~¯ª ^g®s~|« g^| r^´kÎ  

-k´kz~§s|q kppkg®s´k «®ª^®kqsk« |kki« ®~ fk i~|k «·«®k{^®sg^zz·Î Prs« s«|í® 
«~{k®rs|q µk i~ ~|gk ^|i ®rk| «s{§z· q~ ^f~¯® s{§zk{k|®s|q ^ §z^| 
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ÂÎ Nk®®s|q ~fxkg®s´k« ^|i §z^||s|q 

B|gk µk r^´k gz^ªsƑki r~µ µk ®rs|y gr^|qk g~¯zi r^§§k| ^|i ®rk §^®rã
µ^·« ~p ®ª^|«p~ª{^®s~| ®r^® g^| zk^i pª~{ µrkªk µk ^ªk ®~i^· ®~µ^ªi« 
®rk ys|i ~p p¯®¯ªkÝ«Þ µk k|´s«s~|Ï µk g^| fkqs| ®~ «§kgsp· ~fxkg®s´k« ^|i 
®s{kzs|k«Ï ^ª~¯|i µrsgr µk g^| g~~ªis|^®kÏ §z^|Ï ^|i ikzkq^®k ®^«y« ^|i 
^g®s´s®sk«Î Wk |kki ®~ ik´kz~§ «yszz ^|i q^s| ®rk k¶§kªsk|gk ®r^® µszz ^zz~µ 
¯« ®~ i~ ®rs« s| µ^·« ®r^® ^ªk «§kgsƑg k|~¯qrÏ {k^«¯ª^fzk k|~¯qrÏ 
^grsk´^fzkÏ ªkzk´^|® ^|i ®s{k-f~¯|i k|~¯qr ÝN?"MPÞ 

ÃÎ "g®s~| 

Ws®r ~¯ª §z^|« s| §z^gk µk qk® ~| µs®r s® ^zzÏ k|«¯ªs|q kppkg®s´k g~~ªis|^ã
®s~|Ï {~|s®~ªs|q ~p §ª~qªk«« ^|i ^gg~¯|®^fszs®· ®~ k^gr ~®rkªÎ Prs« s|ã
´~z´k« gzk^ª «®ª¯g®¯ªk«Ï §ª^g®sgk« ^|i ®rk f^z^|gk ~p P^«yÏ Jª~gk«« ^|i 
Mkz^®s~|«rs§ Ý{~ªk ~| ®rs« s| W~ªys|q P~qk®rkª /ppkg®s´kz·ÞÎ 

ÄÎ Mkƒkg®s~| ^|i k´^z¯^®s~| 

B|gk µk ^ªk g^ªª·s|q ~¯® ~¯ª §z^|«Ï s® s« k««k|®s^z ®r^® µk f¯szi s| {~ã
{k|®« p~ª ªkƒkg®s~| ^|i ^|^z·«s« ®~ z~~y ^® r~µ ®rk· ^ªk µ~ªys|q ~¯®Î @~® 
~|z· i~ µk |kki ®~ ykk§ {~|s®~ªs|q r~µ ®rk· ^ªk q~s|qÏ µk ^z«~ |kki ®~ 
§ª~qª^{{k ®s{k« ^|i {k®r~i« ®~ ªkƒkg® ~| ^|i ªk-k´^z¯^®k ~¯ª §z^|«Î 
Prs« k|^fzk« ¯« ®~ zk^ª| pª~{ ~¯ª ^g®s~|« ^|i ®~ ªkƑ|kÏ ^i^§® ^|i s{ã
§ª~´k ~¯ª ^§§ª~^grÎ " ®ª¯z· ªkƒkg®s´k «§^gk g^| fk ©¯s®k ^ {~ik gr^|qk 
pª~{ ®rk ~®rkª ^«§kg®« ~p «®ª^®kqs«s|q ^|i ^g®s|q ^|i g^| ªk©¯sªk ^ zs®®zk 
k¶®ª^Ï ®~ k|«¯ªk s® s« qs´k| ®rk «§^gk s® |kki« ®~ §ª~ppkª qk|¯s|kz· |kµ 
s|p~ª{^®s~| ÝNkk "g®s~| >k^ª|s|q +·gzk ^g®s´s®· ^|i Mkgk§®s´s®· ^|i Mkã
ƒkg®s~| {~i¯zkÞÎ 

B| ®rk f^«s« ~p ®rs« ys|i ~p §ª~gk««Ï µk g^| ®rk| ikgsik ®rk ^§§ª~§ªs^®k 
|k¶® «®k§ s| ~¯ª «®ª^®kq· g·gzkÎ Wk µszz ª^ªkz· |kki ®~ ªk®¯ª| ®~ ´s«s~| ^|i 
´^z¯k«Ï f¯® µk {sqr® Ƒ|i ®r^® ~¯ª g·gzk µszz |kki ®~ fkqs| ^® ^|· ~|k ~p 
®rk ~®rkª §~s|®«Ï ®~ ªk´skµ ^|i gz^ªsp· ®rk g~|®k¶® ^|i §~««sfz· gr^|qs|q 
g~|is®s~|« µk ^ªk ^g®s|q µs®rs|Î "|iÏ fkg^¯«k ®rs|q« i~ ^zµ^·« gr^|qk å 
~p®k| ¯|§ªkisg®^fz· ^|i s| g~{§zk¶ µ^·« å µk |kki ®~ f¯szi s| ®rk «yszz« 
p~ª «®ª^®kqsºs|q s| ^ ´~z^®szkÏ ̄|gkª®^s|Ï g~{§zk¶ ̂ |i ^{fsq¯~¯« µ~ªziÎ 

®¯ªk« µk ^ªk µ~ªys|q s| ªkz^®s~| ®~Î 4~ª «~gs^zz· ®ª^|«p~ª{^®s´k µ~ªy ®rs« 
g^| s|gz¯ik §^®®kª|« s| ®rk §~zs®sg^zÏ kg~|~{sgÏ «~gs^zÏ ®kgr|~z~qsg^zÏ zkq^z 
^|i k|´sª~|{k|®^z Ƒkzi« ÝJ/NP>/ "|^z·«s«ÞÎ +~{fs|ki µs®r J~µkª "|^z·ã
«s« Ý«kk §~s|® gÞ fkz~µÞÏ ®rs« ys|i ~p g~|®k¶® ^|^z·«s« g^| rkz§ ¯« sik|®sp· 
®rk ~§§~ª®¯|s®sk« ^|i ®rªk^®« µk g^| ®^yk ^i´^|®^qk ~p ~ª ^s{ ®~ ^´~siÑ 

ssÞ ?~´k{k|® {^§§s|q 

7| ^iis®s~| ®~ «¯ª´k·s|q ®rk «~gs~-k|´sª~-§~zs®sg^z g~|®k¶® µk ^g® µs®rs|Ï s® 
s« ´^z¯^fzk ®~ qk® ^ gzk^ª «k|«k ~p µr~ µk ^g® µs®rÎ >^ªqk «g^zk «~gs^z 
®ª^|«p~ª{^®s~| ªk©¯sªk« qk|kª^®s|q {^««s´k «¯§§~ª®Ï {~fszs«^®s~| ^|i 
~ªq^|s«^®s~| ^gª~«« ^ {¯z®s§zsgs®· ~p ^g®~ª« ~ª {~´k{k|®«Î ?^§§s|q ~¯ª 
{~´k{k|® kg~z~q· Ý«kk ^g®s´s®·Þ ^|i ®rk ^g®~ª« ^|i ®rk ªkz^®s~|«rs§« 
µs®rs| s® g^| rkz§ ¯« ®~ ¯|ikª«®^|i ®rk pk^®¯ªk« ~p ®rk |k®µ~ªy« µk µszz fk 
~§kª^®s|q µs®rs| ^|i ®rs|y ^f~¯® ®rk rk^z®r ~p ®rk kg~z~q· ~p ~¯ª «~gs^z 
{~´k{k|®«Î Prs« rkz§« ¯« ®~ sik|®sp· ®rk «®ªk|q®r« ^|i µk^y|k««k« ~p ~¯ª 
{~´k{k|®« ^|i g~|«sikª µrkªk ^|i r~µ µk g^| fk«® g~|®ªsf¯®kÑ  

ssÞ ?^§§s|q §~µkª 

"« µkzz ^« {^§§s|q ~¯ª {~´k{k|®« ^|i |k®µ~ªy«Ï µk ^z«~ |kki ®~ qk® ^ 
gzk^ªkª «k|«k ~p µr^® µk ^ªk ¯§ ^q^s|«®Î Prs« s|´~z´k« J~µkª ?^§§s|q 
Ý«kk ^g®s´s®·Þ ^|i "zz· ?^§§s|qÏ ^z~|q µs®r pª^{kµ~ªy« ®r^® g^| rkz§ ¯« ®~ 
¯|ikª«®^|i ®rk ys|i« ~p ^zzs^|gk« ^|i {kgr^|s«{« ¯«ki ®~ {^s|®^s| ®rk 
k¶s«®s|q «·«®k{ «¯gr ^« ®rk ?kgr^|s«{« ~p N~gs^z Mk§ª~i¯g®s~| ^|i 6kã
qk{~|· ?^§§s|q is«g¯««ki s| ®rk J~µkª {~i¯zkÎ 

ÁÎ +z^ªsp·s|q ^ ®rk~ª· ~p gr^|qk 

Ws®r ^| s|s®s^z «k|«k ~p ~¯ª «®ªk|q®r« ^|i µk^y|k««k«Ï ^« µkzz ^« ®rk ~§ã
§~ª®¯|s®sk« ^|i ®rªk^®« ®r^® «¯ªª~¯|i ¯«Ï µk g^| fkqs| ®~ §sg®¯ªk ^|i fkã
g~{k {~ªk «§kgsƑg ^f~¯® ®rk §^®rµ^·« ~p ®ª^|«p~ª{^®s~| ®r^® g^| zk^i 
®~µ^ªi« ®rk gr^|qk« µk µ^|® ®~ «kkÎ Wk g^| i~ ®rs« ¯«s|q ®~~z« «¯gr ^« 
®rk      §ª~fzk{ gk|®ªki ®rk~ª· ~p gr^|qk ®k{§z^®k ~ª ®rk +ªs®sg^z J^®rã
µ^·« §ª~gk«« Ý«kk ^g®s´s®sk«ÞÎ 

 

https://www.mindtools.com/a4wo118/smart-goals
https://pestleanalysis.com/what-is-pestle-analysis/
https://trainings.350.org/resource/spectrum-of-allies/
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§~ª® ¯« ®~ fk ^fzk ®~ r~zi ¯|gkª®^s|®·Ï ~ª ®rk ƒk¶sfszs®· ®~ r~zi gr^|qs|q 
§~«s®s~|« ^|i §kª«§kg®s´k« µk k¶§z~ªki s| ®rk /g~z~qsg^z *ks|q {~i¯zkÎ  

Ws®r ^zz ~p ®rs«Ï µk ^ªk ^z«~ ªk©¯sªki ®~ ®rs|y s| ®kª{« ~p g^§^gs®· f¯szis|qÏ 
pkkif^gy «·«®k{« ^|i gªk^®s|q k|^fzs|q k|´sª~|{k|®«Î Mk«§~|«s´k «®ª^®ã
kqs«s|q s|gz̄ik« ̂«ys|q ®rk ©̄k«®s~| §~«ki f· J^~z~ 4ªksªkÐ  

 

òWhat can we do now, so 

that we are able to do         

tomorrow what we are        

unable to do today?ó 

 

Mjtu!pg!lfz!mfbsojoh!bdujwjujft; 

¶ ?~´k{k|® ?^§§s|q 
¶ +~|®k¶® "|^z·«s« 
¶ +r^|qs|q Jkª«§kg®s´k« 
¶ N§rkªk« ~p 7|ƒ¯k|gk ^|i +~|gkª| 
¶ Ngk|^ªs~ Jz^||s|q 
¶ Prk N·«®k{« 5^{k 
¶ +ªs®sg^z J^®rµ^·« 
¶ Prs|ys|q s| N·«®k{« 
¶ Á-Ð -k«®ª¯g®s~| ?kis®^®s~| 
¶ N§^gk 7|´^ikª« 
¶ 5^zzkª·Ð +~zz^§«k +ªk^®s´s®· 

TUSBUFHZ!TLJMMT!GPS!B!WVDB!XPSME 

Xibu!jt!WVDB@ 

Prk ^gª~|·{ µ^« g~s|ki f· {szs®^ª· «®ª^®kqs«®« s| ®rk ¿ÇÆ¾í« s| ^| ^®®k{§® 
®~ ik«gªsfk ®rk gr^ª^g®kªs«®sg« ~p ®rk µ~ªzi ®rk· p~¯|i ®rk{«kz´k« ~§kª^®ã
s|q µs®rs| ^|i ®~ rkz§ ®~ s{§ª~´k ®rksª ^fszs®· ®~ ªk«§~|i ®~ ®rk{ «®ª^®kqsã
g^zz·Î -k«§s®k s®« ~ªsqs|«Ï s® g^| rkz§ ®~ «rki zsqr® ~| ®rk gr^zzk|qk« µk 
p^gk «®ª^®kqs«s|q s| ®rk g~|®k¶® ~p «~gs^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î VQ+" «®^|i« p~ªÐ 

¶ V~z^®szs®·Ð ®rs|q« gr^|qkÏ g~|«®^|®z· ^|i «~{k®s{k« ´kª· ©¯sgyz· 
¶ Q|gkª®^s|®·Ð s® s« ispƑg¯z®Ï sp |~® s{§~««sfzkÏ ®~ ^gg¯ª^®kz· §ªkisg® µr^® 
µszz r^§§k| |k¶® 

¶ +~{§zk¶s®·Ð ̂ « ®rk· «^· s| ®rk µ~ªzi ~p kg~z~q·Ï ìs®í« |~® x¯«® ®r^® kg~ã
«·«®k{« ^ªk {~ªk g~{§zk¶ ®r^| µk ®rs|yÏ s®í« ®r^® ®rk·íªk {~ªk g~{ã
§zk¶ ®r^| µk g^| ®rs|yí 

¶ "{fsq¯s®·Ð ®r~¯qr µk {sqr® r^´k z^ªqk ^{~¯|®« ~p s|p~ª{^®s~| ^|i 
i^®^ ^f~¯® ®rs|q«Ï µr^® ®rk· ^g®¯^zz· {k^| ~ª s{§z· g^| ~p®k| fk zk«« 
®r^| gzk^ªÓ 

WVDB!Tljmmtfut 

N~Ï «~gs^z gr^|qk s« rsqrz· g~{§zk¶ ^|i ~p®k| ¯|§ªkisg®^fzkÎ 6~µ g^| µk 
«®ª^®kqs«kÕ 6~µ g^| µk k´^z¯^®k ®rk {~«® ¯«kp¯z §^®rµ^·« p~ª ^g®s~|Õ P~ 
«®ª^®kqs«k kppkg®s´kz· p~ª «~gs^zz· ®ª^|«p~ª{^®s´k ^g®s~|Ï µk |kki ®~ ik´kzã
~§ ®rk «yszz« ^|i ¯|ikª«®^|is|q µk ¯|§^gyki µs®r ®rk «®ª^®kq· g·gzk ^|i 
g~{fs|k ®rk«k µs®r ®rk VQ+" Nyszz«k®« Ý«kk ^g®s´s®·Þ iª^µs|q pª~{ ^ ikk§ã
kª ¯|ikª«®^|is|q ~p zs´s|q «·«®k{« ^|i r~zs«®sg ^§§ª~^grk« ®~ ®ª^|«p~ªã
{^®s~| ®r^® ®rk«k s{§z·Î 

"« µk r^´k «kk|Ï f· ikªs´s|q zk^ª|s|q pª~{ ®rk Ƒkzi ~p zs´s|q «·«®k{« 
«®¯isk«Ï µk qzk^| ^ µsik ª^|qk ~p §ªs|gs§zk« ^|i §ª^g®sgk« ®r^® µszz rkz§ 
¯«Î "« ^ {¯ª{¯ª^®s~| ^i^§®« ^|i ®ª^|«p~ª{ g~|®s|¯~¯«z·Ï µk g^| ik´kz~§ 
®rk g^§^gs®sk« ®~ «®ª^®kqs«kÏ ^i^§® ^|i «®ª^®kqs«k ^q^s|Ï x¯«® ^« kzkq^|®z·Ï 
f¯® µk |kki ^ r~zs«®sg ^|i is´kª«k ^§§ª~^gr - ̂ « µk r^´k fkk| k¶§z~ªs|q 
^gª~«« ®rk {~i¯zk«Î Prk yk· ^g®s´s®sk« ^««~gs^®ki µs®r ®rs« {~i¯zkÏ «¯gr 
^« Ngk|^ªs~ Jz^||s|q ~ª "g®s~| >k^ª|s|q +·gzk ^ªk §^ª® ~p ®rs«Ï f¯® «~ ^ªk 
®rk k{~®s~|^z «yszz« ¯|§^gyki s| ®rk /{~®s~|^z >s®kª^g· {~i¯zk ®r^® «¯§ã

https://en.wikipedia.org/wiki/Paulo_Freire


мол 

G
S
B
N
F
X
P
S
L
!
B
O
E
!
D
V
S
S
J
D
V
M
V
N

 

NARRATIVE  

& FRAMING 

2
1

 










