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Prs« {^|¯^z g~{§zk{k|®« ^ «k® ~p ªk«~¯ªgk« ®~ «¯§§~ª® ^|i s|«§sªk ®rk 

¯§®^yk ~p ^§§ª~^grk« ®~ kg~z~qsg^z zk^ª|s|q ®r^® r^´k s| ®rksª «sqr® ®rk 

gª¯gs^z |kki ®~ f¯szi z^ªqk «g^zk «~gs^z {~´k{k|®« g^§^fzk ~p ªs«s|q ®~ 

®rk §z¯ª^zs®· ~p gªs«k« ®r^® ^ªk p^gs|q ¯« ®~i^·Î Prk gzs{^®k gªs«s«Ï z~«« ~p 

fs~is´kª«s®· ^|i r^fs®^®Ï ^|i ®rk s{§^g® ~p ®rk«k ~| g~{{¯|s®sk« ^gª~«« 

®rk §z^|k® ^ªk «~{k ~p ®rk {~«® §ªk««s|q gr^zzk|qk« ~p ~¯ª ®s{kÎ "z~|q 

µs®r ®rs« µk ^ªk µs®|k««s|q s|gªk^«k« s| kg~|~{sg s|k©¯^zs®sk«Ï ikgzs|k« s| 

§¯fzsg §^ª®sgs§^®s~| s| gs´sg zspkÏ ^ §~zs®sg^z gz^«« ^|i «·«®k{ fkªkp® ~p zkqs®sã

{^g·Ï ^|i ®rk ªk«¯ªqk|gk ~p p^ª ªsqr® ^|i ^¯®r~ªs®^ªs^| ®k|ik|gsk«Î 

Wk «®szz p^gk k|~ª{~¯« ~f«®^gzk« ®~ ^grsk´s|q ®rk ikk§ gr^|qk« s| kg~ã

|~{sg «·«®k{«Ï is«®ªsf¯®s~| ~p §~µkªÏ ^|i ®rk {s|i«k®«Ï ^|i ´^z¯k« ®r^® 

¯|ikª§s| ®rk i^{^qs|q ^|i k¶§z~s®^®s´k «·«®k{« ®r^® zsk ^® ®rk rk^ª® ~p 

®rk«k gªs«k«Î "iiªk««s|q ®rk«k gr^zzk|qk« µszz ªk©¯sªk k|~ª{~¯« kpp~ª®Ï 

g^ªkÏ g~{§^««s~| ^|i g~~ªis|^®ki ^g®s~| f· g~{{¯|s®sk«Ï ^g®s´s«®«Ï ^|i 

µsikª gs´sz «~gsk®·Î 

P~ «¯§§~ª® ®rs« ®rk ®k^{ ªk«§~|«sfzk p~ª ®rk«k ªk«~¯ªgk« r^« g^ªªski ~¯® 

ªk«k^ªgr s|®~ ©¯k«®s~|« ^f~¯® µr^® {~®s´^®k« ^|i «¯«®^s|« §k~§zkí« k|ã

q^qk{k|® s| g~zzkg®s´k p~ª{« ~p ^g®s~|Î Wk r^´k §ª~i¯gki ^ zk^ª|s|q 

pª^{kµ~ªy ^|i g¯ªªsg¯z¯{Ï ^|i ^ «k® ~p zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« ^|i ~|zs|k ªkã

«~¯ªgk«Î Prk«k ªk«~¯ªgk« ^s{ ®~ zk´kª^qk ®rk §~µkª ~p kg~z~qsg^z zk^ª|ã

s|q ®~ rkz§ k©¯s§ §k~§zk ^|i ~ªq^|s«^®s~|« ®~ f¯szi g^§^gs®· p~ª g~zzkg®s´k 

ªk«§~|«k« ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´k s|s®s^®s´k«Î Wk r~§k ®rk· g^| ~ppkª ^ {~ik«® 

g~|®ªsf¯®s~| ®~µ^ªi« ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk zk^ª|s|q ^|i ¯|zk^ª|s|q ªkã

©¯sªkiÏ ®rk «rsp®« s| §ª^g®sgk ^|i µ^·« ~p «kks|q s|´~z´kiÏ ®r^® g^| fk®®kª 

k{§~µkª «~gs~-kg~z~qsg^z ^g®s~| s| «~zsi^ªs®· µs®r zspkÎ  
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Xip!jt!uijt!nbovbm!gps@ 

Prs« {^|¯^z s« ^s{ki ^® ^ µsik ª^|qk ~p §k~§zk µr~ «¯§§~ª® zk^ª|s|q ^|i 

¯|zk^ª|s|q µs®r ^i¯z®«Ï s| qª~¯§«Ï g~{{¯|s®sk«Ï ^|i ~ªq^|s«^®s~|«Î Y~¯ 

{sqr® «kk ·~¯ª«kzp ^« ^| ^i¯z® ki¯g^®~ªÏ ^ ®ª^s|kªÏ ^ g~{{¯|s®· ~ªq^|s«kªÏ 

~ª ^ {k{fkª ~p ^ qª~¯§ µr~ s« ®^ys|q ^ fs® {~ªk ªk«§~|«sfszs®· p~ª qª~¯§ 

zk^ª|s|q ^|i ik´kz~§{k|®Î Y~¯ {sqr® r^´k ^ p~ª{^z ki¯g^®s~|^z ª~zk ~ª 

·~¯ {sqr® fk s|p~ª{^zz· p^gszs®^®s|q zk^ª|s|q §ª~gk««k« µs®r §kkª«Î 7p «~Ï 

®rs« {^|¯^z g^| «¯§§~ª® ·~¯Î 

6~µk´kªÏ ®rk {^|¯^z s« p~g¯«ki ~| µr^® s« «§kgsƑg ®~ ki¯g^®s~|^z §ª~ã

gk««k« ªkz^®ki ®~ kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ^g®s~|Î 7® i~k« 

|~® g~´kª {^|· ®ª^s|kª «yszz« ®r^® µk g~|«sikª ®~ fk {~ªk qk|kªsg ~ª qk|ã

kª^zs«ki «yszz« |kkiki ®~ g^ªª· ~¯® kppkg®s´k ki¯g^®s~|^z µ~ªyÎ N~Ï µk ^ªk 

^««¯{s|q ^ f^«sg zk´kz ~p g~{§k®k|gk s| fªs|qs|q qª~¯§« ®~qk®rkªÏ «®ª¯gã

®¯ªs|q zk^ª|s|qÏ ^|i §ª~´sis|q ki¯g^®s~|^z «¯§§~ª®Î Wk ^ªk §ª~´sis|q ®rk 

{^®kªs^z rkªk p~ª §k~§zk µr~ r^´k «~{k §ªk´s~¯« ®ª^s|s|q ~ª p^gszs®^®s|q 

k¶§kªsk|gk ^|i ^s{ ®~ g~{§zk{k|® ®r~«k «yszz« µs®r y|~µzkiqkÏ «yszz«Ï 

^|i ^®®s®¯is|^z g~{§k®k|gk« ®r^® ^ªk «§kgsƑg ®~ kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª 

^g®s~|Î  

Wk ^|®sgs§^®k ®µ~ qk|kª^z qª~¯§« ®rs« {^|¯^z g^| fk ~p «§kgs^z fk|kƑ® 

®~Î B| ®rk ~|k r^|iÏ µk ^|®sgs§^®k ®r^® ®rkªk ^ªk kg~-ki¯g^®~ª« Ý~p ^zz 

«~ª®«Þ z~~ys|q ®~ fªs|q {~ªk «~gs~-§~zs®sg^z §kª«§kg®s´k« s|®~ ®rksª µ~ªyÏ ®~ 

fk®®kª «¯§§~ª® zk^ª|kª« ®~ {^yk ®rk zs|y« fk®µkk| g~||kg®s|q µs®r |^ã

®¯ªkÏ kg~z~qsg^z §kª«§kg®s´k«Ï ^|i ®rk s{§~ª®^|gk ~p g~zzkg®s´k ^g®s~|Î B| 

®rk ~®rkª r^|iÏ µk r^´k s| {s|i §k~§zk g~{s|q pª~{ ^g®s´s«® f^gyã

qª~¯|i« ~ª ®rk Ƒkzi« ~p g~{{¯|s®· ~ªq^|s«s|q ^|i {~fszs«^®s~|Ï µr~ g^| 

Ƒ|i ´^z¯k s| ®rs« µ~ªy ®~ «¯§§~ª® ^|i ikk§k| §k~§zkí« {~®s´^®s~| ^|i 

kpp~ª®«Ï ^« µkzz ^« ®ª^|«p~ª{ «~gs^z gr^|qk §ª^g®sgk s| ®rk zsqr® ~p «~{k ~p 

®rk kg~z~qsg^z pª^{kµ~ªy« «r^ªki rkªkÎ 

 

Xip!bsf!xf@ 

Prk ^¯®r~ª« ^|i g~|®ªsf¯®~ª« s|gz¯ik §k~§zk s|´~z´ki s| p~¯ª /¯ª~§k^| 

~ªq^|s«^®s~|« - Pª^|«p~ª{^®s´k /i¯g^®s~| ÝQ=ÞÏ ®rk Qzk¶ Jª~xkg® ÝN§^s|ÞÏ 

W^|ikzµkªy Ý5kª{^|·Þ ^|i Vkikq·zk® Ý6¯|q^ª·ÞÎ Prk §ª~i¯g®s~| ~p ®rs« 

{^|¯^z µ^« zki f· "zk¶ Nµ^s|Ï =^ª^ ?~«k« ^|i P~|s N§k|gkª ~p Pª^|«ã

p~ª{^®s´k /i¯g^®s~| ^z~|q µs®r 5kk pª~{ ®rk Qzk¶ Jª~xkg®Ï \«¯º«^||^ 

=ª^·Ï "||^ 4^ª^i^·Ï "|iªk^ @_|_«sÏ ^|i 5·¢ªq·s Rx«º_«ºs pª~{ Vkikq·zk®Ï 

^|i =^ªk| 6^{^||Ï N~§rs^ -^«grÏ J^¯z^ *z¯{k|«grks|Ï "||^ ´~| "qªs«Ï 

<¯zs^| *zkrÏ "zk¶ Wkª|ykÏ =z^ª^ Wk|ºkzÏ /´^ <¯|qk ÝW^|ikzµkªyÏ 

-k¯®«grz^|iÞÏ «¯§§~ª®ki f· ~®rkª g~|®ªsf¯®~ª«Î Wk fªs|q is´kª«k §kªã

«§kg®s´k« ^|i k¶§kªsk|gk«Ï µrsgr s|p~ª{ ~¯ª g~|®ªsf¯®s~|«Î Wk r^´k|í® 

®ªski ®~ r~{~qk|s«k ~¯ª isppkªk|gk«Î @~® k´kª·®rs|q µªs®®k| s« |kgk««^ªsz· 

®rk ´skµ ~p ^zz ®rk ®k^{ ^|i µk ^ªk r^§§· ®~ «s® µs®r ®r~«k isppkªk|gk«Ï 

ªkg~q|s«s|q ®r^® ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q s« ^zµ^·« «r^§ki f· isppkªk|® g~|isã

®s~|« ^|i zspk k¶§kªsk|gkÏ ^|i ®r^® ®rk «k|«k µk k^gr {^yk ~p ®r^® s« §^ªã

®s^z ^|i §ª~´s«s~|^zÎ Prk ªk«¯z® s« ^ is´kª«k kg~z~q· ~p sik^« ^|i §ª^g®sgk«Ï 

qª~¯|iki s| «r^ªki §¯ª§~«k ^|i {~®s´^®s~|Î  

7® r^« fkk| «¯§§~ª®ki f· p¯|is|q pª~{ ®rk /Q /ª^«{¯« Jz¯« Jª~qª^{{kÏ 

®rª~¯qr ^ ="À N®ª^®kqsg J^ª®|kª«rs§ 5ª^|®Î ±ƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾπ

ŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƎŜƴŎȅ ό9!/9!ύΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƴƻǊ 9!/9! Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  
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JOUSPEVDUJPO 

µkíªk p^gs|q ªsqr® |~µÎ Wk r~§k ®r^® sp ·~¯í́k ^ªªs´ki rkªkÏ ªk^is|q ®rs«Ï 

·~í̄ªk ^zªk^i· ´kª· ^µ^ªk ~p ®rk s««¯k« ^|i i~|í® |kki ·k® ^|~®rkª ªkã

{s|ikª ~p ®rk ik§®r ~p ®rk k¶s«®k|®s^z ®rªk^® ®r^® µk ^|i ®rk kg~z~qsg^z 

µkf p^gk ®~i^·Î >sykµs«kÏ µk ^««¯{k ·~¯ ^z«~ ªkg~q|s«k ®rk {¯z®s§zsgs®· 

~p ~®rkª s|®kªg~||kg®ki gªs«k« ®r^® µk |kki ®~ ^iiªk««Ð kg~|~{sg s|x¯«ã

®sgkÏ szzkqs®s{^®k is«®ªsf¯®s~| ~p §~µkªÏ §~zs®sg^z f^|yª¯§®g·Ï p^z®kªs|q 

ik{~gª^®sg «·«®k{«Ï ª¯| ^µ^· ®kgr|~z~qsk«Ï ^{~|q ~®rkª«Î J¯® «s{§z·Ï 

µk «kk{ ®~ fk zs´s|q s| ^ §kªs~i ~p §kª{^|k|® ^|i §z¯ª^zs«®sg gªs«k« å ~ª 

§kª{^-§z¯ªs-gªs«k«Î 

"« µk ik«gªsfk ^® {~ªk zk|q®r s| ®rk s|®ª~i¯g®s~| ®~ ®rk g¯ªªsg¯z¯{Ï µk 

fkzsk´k ®r^® ®~ ^iiªk«« ®rk«k gªs«k« ^|i {~´k ®~µ^ªi« ®rk ys|i ~p ikk§ 

«®ª¯g®¯ª^z gr^|qk« |kkiki ®~ ik^z µs®r ®rk{Ï ªk©¯sªk« ^| s|gªk^«k s| g^ã

§^gs®· ®~ f¯szi z^ªqk «g^zk «~gs^z {~´k{k|®« p~ª «~gs^z ^|i kg~z~qsg^z x¯«ã

®sgkÎ Wk |kki {~ªk §k~§zk µszzs|q ^|i ^fzk ®~ s|´k«® ®s{k ^|i k|kªq· s| 

«~gs^zz· ®ª^|«p~ª{^®s´k «®ª^®kqsk« ®r^® g^| gr^|qk ®rk i·|^{sg« ~p §~µkª 

^|i s|x¯«®sgk ®r^® «s® fk|k^®r ®rk«k gªs«k«Î  

Wk fkzsk´k ®r^® kg~z~qsg^z ki¯g^®s~| g^| g~|®ªsf¯®k ®~ {~®s´^®s|qÏ 

k©¯s§§s|q ^|i «¯«®^s|s|q «¯gr kpp~ª®« å ̂|i «¯§§~ª® ®rk g~{{¯|s®·-

f^«ki s|s®s^®s´k«Ï g~zzkg®s´k ^g®s~| ~ª ^g®s´s«{ |kkiki ®~ {kk® ®rk «g^zk ~p 

®rk gr^zzk|qk µk p^gkÎ  

 

0
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Pckfdujwf!pg!nbovbm 

+~{s|q pª~{ ^ f^gyqª~¯|i s| |^®¯ªk-f^«ki ki¯g^®s~|Ï kg~z~qsg^z zk^ª|ã

s|qÏ kg~§«·gr~z~q·Ï ^|i ^g®s´s«® ®ª^s|s|qÏ ®rk g~|®ªsf¯®~ª« ®~ ®rs« ªk«~¯ªgk 

r^´k ^zz k¶§kªsk|gki ®rk ´^z¯k ^|i §~µkª ~p kg~z~qsg^z zk^ª|s|qÎ Wkí́k 

«kk| p~ª ~¯ª«kz´k« r~µ s® g^| «¯§§~ª® ikk§ «rsp®« s| ®rk µ^· µk ¯|ikªã

«®^|i ®rk µ~ªzi ^|i ~¯ª«kz´k«Î Wkí́k pkz® r~µ s® g^| «¯§§~ª® ^ qª~µs|q 

«k|«k ~p g~{§^««s~|Ï zk^is|q ®~ ^g®s~| ^|i s|s®s^®s´k« ^s{ki ^® §ª~®kg®s|q 

r¯{^| ^|i |~|-r¯{^| |^®¯ªk pª~{ i^{^qk ^|i k¶§z~s®^®s~|Î Wkí́k k¶ã

§kªsk|gki s®« ^fszs®· ®~ ikk§k| ~¯ª «k|«k ~p «~zsi^ªs®· µs®r zspkÏ iªs´s|q ¯« 

®~ {^yk gr~sgk« s| ~¯ª zs´k« ®r^® µk r~§k µszz rkz§ ®~ |¯ª®¯ªk «~gs^zz· ^|i 

kg~z~qsg^zz· x¯«® p¯®¯ªk«Î "zz ~p ®rs« g^| ^ªs«k ^« kg~z~qsg^z zk^ª|s|q rkz§« 

¯« ®~ q^s| ^ zs´ki «k|«k ~p ~¯ª g~||kg®s~| µs®r ~¯ª«kz´k«Ï k^gr ~®rkªÏ ^|i 

®rk ªk«® ~p ®rk µkf ~p zspkÎ  

"® ®rk «^{k ®s{kÏ µkí́k k¶§kªsk|gki is««^®s«p^g®s~| µs®r µr^® µk «kk ^« 

zs{s®^®s~|« s| ®rk ƑkziÎ /g~z~qsg^z ki¯g^®s~| i~k« «¯§§~ª® §k~§zk ®~ Ƒ|i 

^ ikk§z· pkz® «k|«k ~p g~||kg®s~| µs®r |^®¯ªkÏ {^yk §ª~p~¯|i gr^|qk« s| 

®rk µ^· ®rk· ¯|ikª«®^|i ®rk µ~ªziÏ ^|i g^| zk^i ®rk{ ®~ «kky ®~ ®ª^|«ã

p~ª{ ®rksª zs´k«Î *¯® ^zz ®~~ ~p®k| ®rk ªk«¯z®s|q §ª~-k|´sª~|{k|®^z fkr^´ã

s~¯ª ®k|i« ®~ «®~§ «r~ª® µs®r {~ªk s|is´si¯^zs«®sg gr^|qk«Î 4~ª ¯« - ®rs« 

s«|í® k|~¯qrÎ 

Wk i~|í® µ^|® ®~ ªkrk^ª«k ®rk z~|q zs«® ~p ®rk s|®kªzs|yki kg~z~qsg^z gªs«k« 
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Up!bdijfwf!uijt-!xf!ibwf!jefoujǢfe!uxp!lfz!dibmmfohft!gps!pvs!xpsl;! 

¶ The need to integrate critical pow-

er analysis and theories of social 

change within ecological learning 

ð to enable it to grow beyond 

merely promoting individualised 

responses, and inspire collective 

action.  

¶ The application of insights and 

practices from the sphere of eco-

logical education to enhance so-

cial change practice in ways that 

bring it into alignment with eco-

logical ways of seeing and being 

in the world.  

Prk ki¯g^®s~|^z ªk«~¯ªgk« µk r^´k ik´kz~§ki ^ªk ^ ªk«¯z® ~p ~¯ª s|s®s^z 

^®®k{§® ®~ ^iiªk«« ®rk«k gr^zzk|qk«Î 

Prs« {^|¯^z s« ik«sq|ki ®~ rkz§ §k~§zk s|®kªk«®ki s| µ~ªys|q µs®r ®rk«k 

ªk«~¯ªgk«Ï ¯«s|q ®rk{Ï ^i^§®s|q ®rk{Ï ^|i f¯szis|q ~| ®rk{Ï ®~ ¯|ikªã

«®^|i ~¯ª s|®k|®s~|« {~ªk p¯zz· ^|i k¶§z~ªk «~{k ~p µr^® µk fkzsk´k ^ªk 

gª¯gs^z ®ª^s|kªÛki¯g^®~ª g~{§k®k|gk« Ýy|~µzkiqkÏ «yszz«Ï ^®®s®¯ik«Þ |kkiã

ki ®~ ~ppkª kppkg®s´k kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ^g®s~|Î 

Ipx!uijt!nbovbm!sfmbuft!up!uif!dvssjdvmvn!-!boe!ipx!up!vtf!ju 

7| ®rk s|®ª~i¯g®s~| ®~ ®rk g¯ªªsg¯z¯{ µk r^´k ^zªk^i· ~ppkªki «~{k f^gyã

qª~¯|i g~|gkª|s|q ~¯ª {~®s´^®s~| ^|i ¯|ikª«®^|is|q ~p r~µ µk fkzsk´k 

kg~z~qsg^z zk^ª|s|q g^| fk zk´kª^qki p~ª ®rk fk|kƑ® ~p «®ª¯qqzk« p~ª «~ã

gs^z ^|i kg~z~qsg^z x¯«®sgkÎ Wk f¯szi ~| ®r^® rkªk ®~ z~~y ^® «~{k ~p ®rk 

{~ªk §ª^g®sg^z g~|«sikª^®s~|« p~ª ¯«s|q ®rk {~i¯zk ^|i zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« 

µs®r qª~¯§« ~p zk^ª|kª«Î  

Usbjofs!dpnqfufodf!bobmztjt 

Prk g¯ªªsg¯z¯{ g~´kª« ^ µsik ª^|qk ~p s|®kªªkz^®ki ®~§sg« ®r^® r^´k fkk| 

sik|®sƑki f^«ki ~| ~¯ª ^|^z·«s« ~p ®rk g~{§k®k|gk« ®r^® g^| «¯§§~ª® g~zã

zkg®s´k ^g®s~| p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~| å ̂|i ®r^® g^| fk k«§kã

gs^zz· k|r^|gki ®rª~¯qr kg~z~qsg^z zk^ª|s|qÎ /i¯g^®~ª« µ^|®s|q ®~ ¯«k 

®rk«k ªk«~¯ªgk« µszz |kki ®~ fk ^fzk ®~ ^««k«« ®rksª ~µ| g~{§k®k|gk ^|i 

g^§^gs®· ®~ «¯§§~ª® isppkªk|® §^ª®« ^|i ®~ Ƒ|i µ^·« ®~ f¯szi ~| ®rksª 

«®ªk|q®r« ^|i s{§ª~´k ®rksª µk^y|k««k«Î 

Efwfmpqjoh!tqfdjǢd!dpnqfufodft 

"| s{§~ª®^|® µ^· ®r^® µkÏ ^« ki¯g^®~ª«Ï g^| «¯§§~ª® z~|qkª ®kª{ ®ª^|«ã

p~ª{^®s´k zk^ª|s|q s« ®rª~¯qr ~¯ª ~µ| ^®®k{§®« ®~ k{f~i· «~{k ~p ®rk 

|kgk««^ª· gr^|qk«Ï |kµ {s|i«k®« ^|i ´^z¯k«Ï s| ®rk µ^· µk g^ªª· ~¯® ~¯ª 

ki¯g^®s~|^z µ~ªyÎ Prs« {k^|« ®r^® ®rk {k®r~i« ^|i g~|®k|® ~p ®rk g¯ªªsgã

z̄̄{ |kki« ®~ ªkƒkg® ®rk sik~z~qsĝz ̂|i ḡz®̄ª̂z ́̂ z̄k« ̂|i §ª̂g®sgk« µk 

µ^|® ®~ fªs|q s|®~ fks|qÎ  

Sfǣfdu!po!pvs!pxo!dpoejujpojoh 

7| ~¯ª ´skµÏ p~ª kg~z~qsg^z ki¯g^®s~| ®~ r^´k ®ª^|«p~ª{^®s´k §~®k|®s^z ®~ã

µ^ªi« ®rk |kµ g¯z®¯ª^z ^|i sik~z~qsg^z p~ª{« ~p ^ {~ªk x¯«® p¯®¯ªkÏ ®rk 

{k®r~i« ^|i g~|®k|® ~p kg~-zk^ª|s|q {¯«® k{f~i· ikg~z~|s^zÏ pk{s|s«®Ï 

^|i §~«®-g^§s®^zs«® ́ ^z¯k« ^|i {s|i«k®«Î "|i ·~¯ízz Ƒ|i ®rs« k{§r^«s«ki 

^|i ¯|§^gyki ®rª~¯qr~¯® ®rk ªk«~¯ªgk«Î Wkízz k|g~¯ª^qk ªkƒkg®s~| ~| 

®rk«k s««¯k« ^|i r~µ ®rk· {sqr® «r~µ ¯§ s| ~¯ª µ~ªyÎ 
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Voefstuboejoh!tpnf!pg!uif!lfz!nfuipepmphjft 

B¯ª ^§§ª~^gr ®~ kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª ^g®s~| iª^µ« ~| «k´kª^z «§kgsƑg 

§ki^q~qsg^z {k®r~i«Ï µrsgr µk fkzsk´k ^ªk s{§~ª®^|® p~ª {~ikzzs|q s{ã

§~ª®^|® ´^z¯k« ^|i §ªs|gs§zk«Ï ^« µkzz ^« g~|«®s®¯®s|q ®rk ys|i ~p zk^ª|s|q 

{~«® ^fzk ®~ «¯§§~ª® ®rk ys|i ~p r~zs«®sg ®ª^|«p~ª{^®s~|« ®r^® µk ^«§sªk ®~ 

«¯§§~ª®Î N~Ï µkízz §ª~´sik f^gyqª~¯|i ^|i ¯|§^gy «~{k ~p ®rk«kÎ 

Jefoujgz!tpnf!dpnnpo!qjugbmmt 

>^gy ~p ^µ^ªk|k«« ~p ®rk g~|is®s~|s|q s|ƒ¯k|gk ~p rs«®~ªsg^z p~ª{« ~p ~§ã

§ªk««s~| g^| ~p®k| fk «kk| µs®rs| ®rk Ƒkzi ~p kg~z~qsg^z ki¯g^®s~|Î Prs« s« 

|~ «¯ª§ªs«k qs´k| r~µ «®ª~|qz· ®rk«k ®k|ik|gsk« «r^§k g~|®k{§~ª^ª· 

«~gs^z ªkz^®s~|« ^|i g~|«gs~¯«|k««Î *¯® ^zz ®~~ ~p®k| µkí́k k|g~¯|®kªki 

p~ª{« ~p g¯z®¯ª^z ^§§ª~§ªs^®s~| ^|i rk®kª~|~ª{^®s´k ^««¯{§®s~|« fks|q 

¯|gªs®sg^zz· ªk§ª~i¯gki s| |^®¯ªk g~||kg®s~| ^|i kg~§«·gr~z~q· µ~ªyÏ s| 

«¯gr ^ µ^· ®r^® ®rk ®ª^|«p~ª{^®s´k §~®k|®s^z s« ¯|ikª{s|kiÎ Wkízz s|isg^®k 

«~{k g~{{~| §s®p^zz« ^|i r~µ µk {sqr® ^´~si ®rk{Î 

Bttftt!mfbsofs!offet 

Prk g¯ªªsg¯z¯{ s« ^gg~{§^|ski f· ^ zk^ª|kª g~{§k®k|gk pª^{kµ~ªyÎ 

Wkízz is«g¯«« r~µ ®r^® g^| fk ¯«ki ®~ fk®®kª ¯|ikª«®^|i zk^ª|kª |kki« 

^|i ik«sq| zk^ª|s|q ~§§~ª®¯|s®sk« ®r^® g^| fk«® «¯§§~ª® ®rk{Î 

Eftjhojoh!mfbsojoh!kpvsofzt 

Prk ys|i ~p ®ª^|«p~ª{^®s~| µk µ^|® ®rk«k ªk«~¯ªgk« ®~ «¯§§~ª® s|´~z´k 

z~|q ®kª{ x~¯ª|k·«Î Bp®k| ~¯ª ®ª^s|s|q µ~ªy s« x¯«® ~|k «{^zz «®k§ s| ®rk 

§ª~gk««Î N~Ï µkízz k¶§z~ªk r~µ µk k|«¯ªk ®rk ik«sq| ~p ~¯ª zk^ª|s|q §ª~ã

gk««k« ^ªk «¯§§~ª®s´k ~p ikk§kª ®ª^|«p~ª{^®s~| ^|i r~µ µk g^| ¯«kp¯zz· 

«s®¯^®k ®rk{ µs®rs| z~|qkª ®kª{ §ª~gk««k« ~p gr^|qkÎ 

 

 

 

Vtfgvm!mjolt; 

Mfbsofs!gsbnfxpsl!boe!npevmbs!dvssjdvmvn 

Sftfbsdi!qbqfst!boe!iboecppl 

Pomjof!sftpvsdft 

Dvssjdvmvn!tvnnbsz 

https://sutra.co/space/c7utck/content
https://sutra.co/space/tubglp/content
https://sutra.co/space/ot5zbk/content


KEY CHALLENGES  

0
1

 



ф 

U
S
B
J
O
F
S
T

ƫ
!
N
B
O
V
B
M

 

LFZ!DIBMMFOHFT! 

2/2!Joufhsbujoh!dsjujdbm!qpxfs!bobmztjt!boe!voefstuboejoh!pg!
tpdjbm!dibohf!xjuijo!fdpmphjdbm!mfbsojoh 

ì@^®¯ªk +~||kg®s~|í r^« q^s|ki {^s|«®ªk^{ §~§¯z^ªs®· s| ªkgk|® ·k^ª«Î 

?¯gr q~~i µ~ªy s« fks|q i~|kÏ fªs|qs|q fk|kƑ®« ®~ {^|·Ï «¯gr ^« s{ã

§ª~´s|q §r·«sg^z ^|i {k|®^z rk^z®rÎ 6~µk´kªÏ ®rkªk s« ^ i^|qkª ®r^® |^ã

®¯ªk g~||kg®s~| µ~ªy k|i« ¯§ ªk§zsg^®s|q ®rk s|is´si¯^zs«®sgÏ k¶®ª^g®s´k 

®k|ik|gsk« ~p {~ikª| Wk«®kª| «~gsk®· ^|i ®rk «·«®k{« ~p r^ª{ ®r^® ¯|ã

ikª§s| s®Î  

Bdlopxmfehjoh!dvmuvsbm!dpoufyut 

N~{k ~p ®rk ªk^«~|« p~ª ®rs« ^ªk r~µ ®rs« µ~ªy s« pª^{ki ^|i §ª^g®s«kiÎ 

@^®¯ªk g~||kg®s~| s« ~p®k| §ªk«k|®ki s| ^| ^§~zs®sg^z pª^{kµ~ªyÏ µs®r~¯® 

^|· gªs®sg^z ªkpkªk|gk ®~ µr· s® s« |kkikiÎ *¯® s® k¶s«®« s| ^ «§kgsƑg g¯z®¯ª^z 

g~|®k¶®Ð ®rk §~zs®sg^z kg~|~{· ~p kg~z~qsg^z i~{s|^®s~|Ï µrsgr s« f¯sz® 

¯§~| gk|®¯ªsk« ~p ´s~zk|®Ï k¶®ª^g®s´k g~z~|s«^®s~| ^|i ik«®ª¯g®s~| ~p z^|i 

^|i z^|i-f^«ki g¯z®¯ªk«Î B¯ª ìis«g~||kg®s~| pª~{ |^®¯ªkí s« ikk§z· §~zs®sã

g^zÏ ^|i p^szs|q ®~ ^gy|~µzkiqk ®rs« §kª§k®¯^®k« ^§^®r· ^|i §~zs®sg^z is«ã

k|q^qk{k|®Ï {s««s|q ^| ~§§~ª®¯|s®· ®~ ^g®s´^®k gªs®sg^z ®rs|ys|q ®r^® g^| 

q^z´^|s«k ^g®s~|Î  

ì@^®¯ªkí ̂« ^ g~|gk§® s« ~p®k| ¯|k¶^{s|kiÏ pª^{ki ^« ^ «k§^ª^®k k|®s®· 

pª~{ ®rk r¯{^| µ~ªzi ®~ q~ ~¯® s|®~ ^|i ìg~||kg® µs®ríÎ *¯® ®rk sik^ ~p 

ì|^®¯ªkí s« g¯z®¯ª^zz· g~|«®ª¯g®ki - {^|· ®ª^is®s~|^z ^|i s|isqk|~¯« g¯zã

®¯ªk« r^´k |~ µ~ªi p~ª ì|^®¯ªkí - s® s« «s{§z· ®rk µ~ªzi µk ^ªk §^ª® ~pÎ 7® s« ^ 

{s«®^yk ®~ ^««¯{k ®r^® ®rk is´s«s~| fk®µkk| r¯{^|« ^|i |^®¯ªk s« ¯|sã

´kª«^zÎ 7| p^g®Ï ®rs« is«g~||kg® s« ^ g¯z®¯ª^zz· «§kgsƑg §rk|~{k|~| ~p ¯ªã

f^|s«ki Wk«®kª| «~gsk®·Î Wk g^| |k´kª ^g®¯^zz· fk is«g~||kg®ki pª~{ 

|^®¯ªkÓ 6~{~ «^§sk|« ̂ ªk §^ª® ~p ®rk µr~zk /^ª®r «·«®k{ ^« {¯gr ^« i^|ã

ikzs~|«Ï fsªi«~|qÏ fkk®zk« ^|i ª^s|p~ªk«®«Î  

0
1

 

 

P~ «¯§§~ª® kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ^g®s~|Ï µk ®rs|y ®rkªk 

^ªk ®rªkk yk· ®rs|q« ®r^® ki¯g^®~ª« Ý^|i ®rk {^®kªs^z ®rk· ¯«kÞ |kki ®~ fk 

^fzk ®~ i~Î  

- Wk |kki ®~ y|~µ r~µ ®~ s|®kqª^®k gªs®sg^z §~µkª ^|^z·«s« ^|i ®rk~ªsk« 

~p «~gs^z gr^|qk µs®rs| kg~z~qsg^z zk^ª|s|q å ®~ k|^fzk s® ®~ qª~µ fk·~|i 

{kªkz· §ª~{~®s|q s|is´si¯^zs«ki ªk«§~|«k« ^|i s|«§sªk g~zzkg®s´k ^g®s~|Î 

 

- Wk |kki ®~ fk ^fzk ®~ ^§§z· s|«sqr®« ^|i §ª^g®sgk« pª~{ ®rk «§rkªk ~p 

kg~z~qsg^z ki¯g^®s~| ®~ k|r^|gk «~gs^z gr^|qk §ª^g®sgk s| µ^·« ®r^® fªs|q 

s® s|®~ ^zsq|{k|® µs®r kg~z~qsg^z µ^·« ~p «kks|q ^|i fks|q s| ®rk µ~ªziÎ  

 

- Wk |kki ®~ r^´k ^| ¯|ikª«®^|is|q ~p µr^® «¯§§~ª®« ^|i «¯«®^s|« §k~ã

§zk ®~ ik´kz~§ g~~§kª^®s´k ^|i g~~ªis|^®ki s|s®s^®s´k« å ~ª g~zzkg®s´k ^gã

®s~| å ®~ s|ƒ¯k|gk «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 

Wkí́k is«g¯««ki ®rs« ®~ «~{k k¶®k|® s| ®rk s|®ª~i¯g®s~| ^|i ®rk {~i¯zk« 

~p ®rk g¯ªªsg¯z¯{Ï f¯® µkízz ¯|§^gy ®rk ®rk{k« ^ zs®®zk {~ªk s| ®rs« gr^§ã

®kªÎ 
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7® p~zz~µ« ®r^® ~¯ª ªkg~||kg®s~| µs®r |^®¯ªk ^|i k^gr ~®rkª s« ^z«~ ikk§z· 

§~zs®sg^zÎ 7® s|´~z´k« ªkgz^s{s|q ~¯ª ªkz^®s~|«rs§« ^|i g^§^gs®sk« ®~ {kk® 

~¯ª ~µ| |kki« ~¯®«sik ~p «·«®k{« ~p r^ª{Ï ®~ ¯|®^|qzk ~¯ª«kz´k« pª~{ 

®rk qªs§ ~p {~ikª|s®· ^|i ªk-k|®^|qzk ~¯ª«kz´k« s| ®rk µkf ~p s|®kªikã

§k|ik|® zspkÎ 7® s« ^| k««k|®s^z §^ª® ~p ikg~z~|s«^®s~|Ï ~p ^|®s-g^§s®^zs«® ªkã

«s«®^|gkÏ ~p ik«sq|s|q kg~z~qsg^zz· ªkqk|kª^®s´k kg~|~{sk«Ï ~p §ª~qªk«ã

«s´k «~gs^z gr^|qk ^µ^· pª~{ /{§sªk ^|i ®~µ^ªi« g~zzkg®s´k zsfkª^®s~|Î 

Bouj-pqqsfttjwf!qsbdujdf 

Wr^® µk {sqr® g^zz ìª^isg^z |^®¯ªk g~||kg®s~|í ÝM@+Þ s« ^| ^z®kª|^®s´k - ̂ | 

^®®k{§® ®~ §ª^g®s«k ®rs« µ~ªy s| ^ isppkªk|® µ^·Ï ®r^® is«{^|®zk« ®rk §~µkª 

~p ®rk«k «·«®k{« ª^®rkª ®r^| ¯§r~zi« s®Î  M^isg^z |^®¯ªk g~||kg®s~| s« k¶ã

§zsgs®z· «s®¯^®ki µs®rs| ^ ª^isg^z §~zs®sg^z pª^{kµ~ªy ®r^® s|p~ª{« ®rk µ^· 

µk §ª^g®s«k å µs®r ^| ^|®s-~§§ªk««s´kÏ ikg~z~|s^z ^§§ª~^grÏ g~¯§zki µs®r 

^ g^zz ®~ g~zzkg®s´k ^g®s~|Î Prs« ^§§ª~^gr ^gy|~µzkiqk« g¯z®¯ª^z g~|®k¶®« 

^|i k{fª^gk« Ýª^®rkª ®r^| k¶®ª^g®« ~ª ^§§ª~§ªs^®k«Þ ikg~z~|s^zÏ s|isqkã

|~¯« ^|i ©¯kkª §kª«§kg®s´k«Î "| ^§§ª~^gr ®r^® s«|í® k¶§zsgs®z· ^|®s-

~§§ªk««s´k s« g~{§zsgs® s| ^zz ~p ®rk s|®kªz~gys|q «·«®k{« ~p r^ª{ ®r^® gªkã

^®ki ®rk is«g~||kg® s| ®rk Ƒª«® §z^gkÎ N~Ï µk gr^zzk|qk rk®kª~|~ª{^®s´k 

ªk§ªk«k|®^®s~|« ~p |^®¯ªkÏ µ~ªy ®~ gªk^®k «§^gk« ®r^® i~|í® ªk§zsg^®k ªkz^ã

®s~|« ~p i~{s|^®s~| ^|i fªs|q s| gªs®sg^z §kª«§kg®s´k« ~p g^§s®^zs«{Ï §^®ªsã

^ªgr·Ï g~z~|s«^®s~|Ï ^fzks«{ ^« ^| k««k|®s^z §^ª® ~p ªkgz^s{s|q ~¯ª g~||kgã

®s~| ®~ ®rk /^ª®rÎ   

Dvmuvsbm!ivnjmjuz 

7|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« r~zi {¯gr ~p ®rk µs«i~{ {^|· ~p ¯« ^ªk «kkys|q s| 

®ª·s|q ®~ {~´k fk·~|i i~{s|^®s~|Ï ^zsk|^®s~| ^|i k¶®ª^g®s~| ®~ {~ªk ªkã

qk|kª^®s´kÏ g~||kg®s´k µ^·« ~p fks|qÎ J^ª^i~¶sg^zz·Ï ®rs« {^· zk^i ¯« ®~ 

s|^i´kª®k|®z· k¶®ª^g® ®rs« y|~µzkiqk µs®r~¯® ªkgs§ª~gs®· s| µ^·« ®r^® r^ª{ 

- g¯z®¯ª^z ^§§ª~§ªs^®s~| s« ©¯s®k g~{{~| µs®rs| {^s|«®ªk^{ |^®¯ªk g~|ã

|kg®s~|Î ?^|· |^®¯ªk g~||kg®s~| §ª^g®sgk« ^|i {~ikz« ^ªk ª~~®ki s| s|ã

isqk|~¯« y|~µzkiqkÏ µrsgr §ª^g®s®s~|kª« fk|kƑ® pª~{ µs®r~¯® ^gy|~µzã

kiqs|q ®rs« Ý~ª s|«®k^i gªkis® ®rk µrs®k Wk«®kª|kª« ®r^® r^´k §~§¯z^ªs«ki 

®rk{ÞÏ ~ª «r~µs|q «~zsi^ªs®· µs®r ®r~«k g¯z®¯ªk« µr~ ^ªk ~p®k| {^ªqs|^zã

s«kiÏ ~§§ªk««ki ^|i å §kª´kª«kz· å ik|ski ^ggk«« ®~ ®rksª ~µ| g¯z®¯ªkÎ  

7p µk ^ªk ¯«s|q ~ª «r^ªs|q §ª^g®sgk«Ï µs«i~{Ï y|~µzkiqkÏ «·{f~z«Ï ªs®¯^z« 

k®gÏ s®í« s{§~ª®^|® ®~ y|~µ sp ®rk· r^´k fkk| pªkkz· qs´k| ~ª «s{§z· ®^yk|Ï 

^|i ®~ ^gy|~µzkiqk ®rksª ~ªsqs|^z «~¯ªgkÎ "ªk µk ¯§zsp®s|q ®rk ´~sgk« ^|i 

«®ª¯qqzk« ~p ®r^® g¯z®¯ªkÕ "ªk µk k¶^{s|s|q ~¯ª ~µ| g¯z®¯ªk ^|i §~«s®s~| 

s| ®rk §~µkª i·|^{sgÕ 7« ®rk g¯z®¯ªk fks|q ª~{^|®sgs«kiÏ sik^zs«ki ~ª ikã

g~|®k¶®¯^zs«kiÕ 7« ®rkªk ^| s{§^g® p~ª ®r~«k g~{{¯|s®sk« s| ^«§kg®« ~p 

®rksª g¯z®¯ªk fks|q ¯«ki kz«kµrkªkÕ "ªk µk ^g®s|q s| ^g®s´k «~zsi^ªs®·Õ  

Bddftt!gps!nbshjobmjtfe!dpnnvojujft 

7p µk p^sz ®~ ªkg~q|s«k ®rk s|rkªk|®z· §~zs®sg^z is{k|«s~|« ~p is«g~||kg®s~| 

pª~{ |^®¯ªk ^|i ®rk §~zs®sg^z §~µkª ~p ªkg~||kg®s|q µs®r s®Ï µk ^z«~ ~fã

«g¯ªk ®rk f^«s« p~ª ¯|ikª«®^|is|q k|´sª~|{k|®^z s|x¯«®sgkÎ Prk |^®¯ªk ~p 

~¯ª ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk |~|-r¯{^| s« ^ppkg®ki f· ~¯ª ª^gkÏ gz^««Ï qk|ikª 

^|i «k¶¯^z ~ªsk|®^®s~| ®~ {k|®s~| f¯® ^ pkµÏ ^« ®rk is«®ªsf¯®s~| ~p k|´sª~|ã

{k|®^z fk|kƑ®« ^|i f¯ªik|« s« |~® k©¯^z - gzs{^®k k{s««s~|« ^|i gzs{^®k 

s{§^g® fks|q ^| ~f´s~¯« k¶^{§zkÎ  

Prk«k s|x¯«®sgk« g^| fk ªkƒkg®ki s| ®rk µ~ªzi ~p |^®¯ªk g~||kg®s~|Î -s«ã

g~||kg®s~| pª~{ |^®¯ªk ^ppkg®« ~¯ª rk^z®r ^|i r^§§s|k«« f¯® ®rk«k kppkg®« 

^ªk |~® pkz® k©¯^zz·Ï ^|i ~§§~ª®¯|s®sk« p~ª g~||kg®s~| ^ªk |~® ^´^sz^fzk 

k©¯^zz·Î 7| {^|· §z^gk« s| ®rk Wk«®kª| µ~ªziÏ ®r~«k µs®r ª^gs^z ^|i kg~ã

|~{sg §ªs´szkqk ®k|i ®~ k|x~· qªk^®kª ^ggk«« ®~ rsqrkª ©¯^zs®· qªkk| 



мм 

U
S
B
J
O
F
S
T

ƫ
!
N
B
O
V
B
M

 

«§^gk s| ®rk ^ªk^« ®rk· zs´kÏ µrsgr ^ªk ^z«~ zk«« zsykz· ®~ fk rsqrz· §~zz¯®ã

kiÎ Prk· g^| {~ªk k^«sz· ^pp~ªi ®~ ®ª^´kz ®~ ~®rkª «gk|sg z~g^®s~|« ~ª §^· 

p~ª ^ ì|^®¯ªk g~||kg®s~|í k¶§kªsk|gk ~ª g~¯ª«kÎ N¯gr g~¯ª«k« ^ªk ~p®k| 

§ªki~{s|^|®z· ^®®k|iki f· µrs®kÏ {siizk-gz^««Ï rk®kª~«k¶¯^z §k~§zkÏ 

{^ys|q ®rk{ ¯|s|´s®s|q ~ª k´k| ¯|«^pk p~ª ~®rkª« pª~{ {~ªk {^ªqs|^zs«ki 

g~{{¯|s®sk«Î Prk«k ^i´^|®^qk« ®rk| ®ª^|«z^®k s|®~ {^|· ~p ®rk ^««~gs^®ã

ki fk|kƑ®« q^s|ki pª~{ g~||kg®s|q µs®r |^®¯ªkÎ 

Ws®r~¯® ^ g~|«gs~¯« g~¯§zs|q µs®r g¯z®¯ª^z g~|®k¶® ^|i ^g®s~| Ýµrsgr k¶ã

®k|i« fk·~|i s|is´si¯^z zspk«®·zk gr^|qk«ÞÏ ^§~zs®sg^z |^®¯ªk g~||kg®s~| 

k¶§kªsk|gk« g^| k^«sz· fkg~{k {kªk k|®kª®^s|{k|® p~ª ®rk {~ªk §ªs´sã

zkqkiÏ µr~ ^p®kªµ^ªi« ªk®¯ª| ®~ z^ªqkz· ¯|k¶^{s|ki zs´k«Î @^®¯ªk g~|®s|ã

¯k« ®~ fk ^ ®rs|q ®~ fk g~|«¯{kiÏ ^|i ®rk k¶®ª^g®s´k ªkz^®s~|«rs§ µs®r s® s« 

§kª§k®¯^®kiÎ 

Fnqibtjtjoh!uif!dpmmfdujwf 

7| ^ rsqrz· s|is´si¯^zs«ki µ~ªziÏ s®í« k^«· p~ª ®rs« ®~ «zs§ s|®~ r~µ µk ´skµ 

~¯ª g~||kg®s~| ®~ |^®¯ªkÎ Prkªk s« {¯gr ªrk®~ªsg ^f~¯® ®rk fk|kƑ®« ~p 

|^®¯ªk g~||kg®s~| p~ª ~¯ª §kª«~|^z µkzz-fks|qÏ f¯® sp µk p~g¯« rkªk µk 

{s«« ^| s{§~ª®^|® §^ª® ~p ®rk fsqqkª §sg®¯ªkÏ µrsgr s« ^ª~¯|i ~¯ª g~zzkgã

®s´k g~||kg®s~| ®~ |^®¯ªk - ®rk g¯z®¯ªk ~p is«g~||kg®Ï ^|i ®rk |kki p~ª g~zã

zkg®s´k ªk«§~|«k« s| ®kª{« ~p f~®r g~||kg®s~| ^|i ^g®s~|Î  

Cfzpoe!dpoofdujpo 

4~ª ¯«Ï ^ §kª«~|^z «k|«k ~p g~||kg®s~| µs®r |^®¯ªk i~k«|í® q~ p^ª k|~¯qrÎ 

Wk fkzsk´k ªk^z g~||kg®s~| Ƒ|i« k¶§ªk««s~| s| «~zsi^ªs®·Î Prª~¯qr «~zsã

i^ªs®·Ï k|kªq· ^|i g^§^gs®· fkg~{k« isªkg®ki ®~µ^ªi« ®rk g~zzkg®s´k 

q~~iÎ " ì|^®¯ªk g~||kg®s~|í ®r^® i~k« |~® ªk«¯z® s| {k^|s|qp¯z ^g®« ~p s|ã

®kª-«§kgsk« «~zsi^ªs®· s« «®szz ^ «®^®k ~p ^zsk|^®s~|Î Wrk| µk ªk^zz· g~||kg® 

µs®r ®rk µkf ~p zspkÏ µk «kk ®rª~¯qr ®rk p^z«k g~|«®ª¯g®« ~p ®rk ^®~{s«ki 

«kzp ^|i r¯{^| k¶gk§®s~|^zs«{Ï ®~ ~¯ª ®ª¯k sik|®s®· ^« ^ §^ª® ~p |^®¯ªkÎ Wk 

^ªk g^zzki ®~ ^g® s| «~zsi^ªs®· µs®r zspkÎ Prs« {^· ®^yk ®rk p~ª{ ~p ®k|is|q 

§z^|®« ~ª ®k|is|q ~¯ª g~{{¯|s®sk«Ñ gªs®sg^z ªkƒkg®s~| ^zz~µ« ¯« ®~ ®^yk gªs®ã

sĝz ̂g®s~|Ï q~s|q fk·~|i s|iśsī ẑs«®sg zspk«®·zk gr~sgk« ®~ f̄szis|q ~̄ª 

g^§^gs®· p~ª g~zzkg®s´k ^g®s~| p~ª «·«®k{sg gr^|qkÎ 

"g®s~| ®r^® g~{k« pª~{ ®rs« §z^gk pkki« f^gy s|®~ ^ ªkqk|kª^®s´k g·gzk ~p 

g~||kg®s~| ^|i ^g®s~|Î 6kªks| zsk« ^| ^f¯|i^|gk ~p k|kªq·Ï «®ªk|q®rÏ ^|i 

ªk«szsk|gkÎ Prk {~ªk g~||kg®ki µk ^ªkÏ ®rk {~ªk ªk«szsk|® µk ^ªkÎ Prk 

{~ªk ªk«szsk|® µk ^ªkÏ ®rk {~ªk §~µkªp¯z µk fkg~{kÎ Wrk| isªkg®ki ®~ã

µ^ªi« ®rk g~zzkg®s´k q~~iÏ ®rs« §~µkª g^| fk ^ ®ª¯z· zsfkª^®s|q p~ªgkÎ 

2/3!Bqqmzjoh!jotjhiut!boe!qsbdujdft!gspn!fdpmphjdbm!mfbsojoh!

up!tpdjbm!dibohf!qsbdujdf 

7| ®rk s|®ª~i¯g®s~| ®~ ®rk zk^ª|s|q pª^{kµ~ªy ^|i g¯ªªsg¯z¯{ µk 

^gy|~µzkiqk ®rk fªk^i®r ~p §ª^g®sgk« ®r^® g^| p^zz µs®rs| ®rk Ƒkzi ~p kg~ã

z~qsg^z zk^ª|s|qÎ 7® k|g~{§^«« ^ µsik ª^|qk ~p §ª^g®sgk s|gz¯is|q |^®¯ªk 

g~||kg®s~| ^g®s´s®sk« Ý«¯§§~ª®s|q §k~§zk ®~ f¯szi y|~µzkiqk ^|i ^ pkz® 

«k|«k ~p g~||kg®s~| ®~ ®rk |^®¯ª^z µ~ªziÞÏ kg~§«·gr~z~q· Ýp~g¯«s|q ~| 

¯|ikª«®^|is|q ^|i ®ª^|«p~ª{s|q ®rk g~|is®s~|s|q ®r^® ^ªs«k« µs®rs| µ^·« 

~p zs´s|q ®r^® ^ªk ^zsk|^®ki pª~{ |^®¯ªk ^|i r~µ ®~ rk^z ®rk i^{^qk ®r^® 

g^¯«k«ÞÏ ^|i kg~zs®kª^g· Ýzk^ª|s|q r~µ ®~ zk^ª| pª~{ ®rk |^®¯ª^z µ~ªiÏ k«ã

§kgs^zz· «kks|q ®rs|q« ®rª~¯qr kg~z~qsg^z ^|i «·«®k{« zk|«k«ÞÎ Prk«k ^§ã

§ª~^grk« g^| s|gz¯ik ^ µsik ª^|qk ~p ^g®s´s®sk«Ï s|gz¯is|q f¯«rgª^p® ^|i 

«¯ª´s´^z «yszz«Ï s{{kª«s~| s| µszikª|k««Ï «®¯i·s|q §kª{^g¯z®¯ªk ~ª ^qª~kã

g~z~q·Ï §ª^g®sgk« p~ª f¯szis|q kg~z~qsg^z g~{{¯|s®sk«Ï µ~ªys|q µs®r kg~ã

z~qsg^z qªskpÏ ^|i ~®rkª«Î  
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-k«§s®k ®rk ´^ªsk®·Ï p~ª ¯«Ï kg~z~qsg^z zk^ª|s|q q^s|« s®« g~rkªk|gkÏ ^« ^ 

ƑkziÏ ®rª~¯qr ®rk s|®k|®s~|« ®r^® zsk fkrs|i s®Î 4~ª ¯«Ï kg~z~qsg^z zk^ª|s|q 

s« zk^ª|s|q ®r^® «¯§§~ª®« «rsp®« ^µ^· pª~{ µ^·« ~p «kks|q ^|i fks|q ®r^® 

r^´k fkk| rs«®~ªsg^zz· «r^§ki f· ^ ª^|qk ~p i~{s|^|® ®k|ik|gsk« ®r^® 

§kª§k®¯^®k ªkz^®s~|«rs§« «r^§ki f· i~{s|^®s~|Ï ^zsk|^®s~|Ï ^|i ´^ªs~¯« 

r¯{^|-gk|®ªsg ^|i ~®rkª «¯§ªk{^gs«® ®k|ik|gsk«Î Prk«k s|®kªzs|yki p~ª{« 

~p ~§§ªk««s´k {s|i«k® r^´k «r^§ki ~¯ª g~|«gs~¯«|k«« ^|i ~¯ª «~gs~-

kg~|~{sg «·«®k{«Ï g~|®ªsf¯®s|q ®~ ikk§ qz~f^z gªs«s«Î  

7|«®k^iÏ kg~z~qsg^z zk^ª|s|q ^s{« ®~ ªk§z^gk ®rk«k µ^·« ~p «kks|qÏ fks|q 

^|i ªkz^®s|q µs®r kg~z~qsg^zz· s|p~ª{ki ^§§ª~^grk«Î ®rs« r^« «~{k®s{k« 

fkk| ªkpkªªki ®~ ^« ^ §^ª^isq{^®sg «rsp® pª~{ ^ {kgr^|s«®sgÏ ªki¯g®s~|s«®Ï 

^|i ^®~{s«®sg §^ª^isq{ Ýµrsgr ^ªk rs«®~ªsg^zz· zs|yki ®~ ®rk i~{s|^|® 

µk«®kª| µ~ªzi ´skµÞ ®~ ^ r~zs«®sgÏ ~ªq^|s«{sgÏ ~ª kg~z~qsg^z §^ª^isq{Î Prs« 

s{§zsk« gr^|qk« s| µ^·« ~p ®rs|ys|q ^|i gr^|qk« s| ´^z¯k«Ï µrsgr s| ®¯ª| 

s{§z· gr^|qk« s| «~gs^z §ª^g®sgkÎ Wrkªk^« ®rk ^zsk|^®s|qÏ i~{s|^®s~|-

f^«ki ^|i {kgr^|s«®sg §^ª^isq{« k{§r^«s«k« «kzp-^««kª®s´k µ^·« ~p fkã

s|q ^|i ®rs|ys|qÏ ®rk kg~z~qsg^z §^ª^isq{ Ýµrsgr k{§r^«s«k« ®rk ªkz^ã

®s~|^z |^®¯ªk ~p ®rs|q«Þ k|g~¯ª^qk« s|®kqª^®s´k µ^·« ~p fks|q ^|i ®rs|yã

s|qÎ 

/´k| µs®r ®rk fk«® s|®k|®s~|« s| ~¯ª µ~ªy ®~ ®ª^|«p~ª{ «·«®k{« ~p r^ª{ ®~ 

~|k« ®r^® |~¯ªs«r zspkÏ ~¯ª ^§§ª~^grk« ^|i µ^·« ~p ~ªq^|s«s|q ^ªk ~p®k| 

ª~~®ki s| ®r~«k ´kª· «^{k §^ª^isq{«Î êWr^® spÏë ̂« *^·~ "y~{~z^pk ^«y«Ï 

ê®rk µ^· µk ªk«§~|i ®~ ®rk gªs«s« s« §^ª® ~p ®rk gªs«s«Õë  

 

 

òWhat if the way we 

respond to the crisis 

is part of the crisis?ó - 

*^·~ "y~{~z^pk 

 

*· ª~~®s|q ~¯ª ^g®s´s«{ s| ®rk «®¯i· ^|i §ª^¶s« ~p |^®¯ªk g~||kg®s~|Ï 

kg~§«·gr~z~q· ^|i kg~z~qsg^z ®rs|ys|qÏ µk ~§k| ¯§ ®~ |kµ µ^·« ~p ¯|ã

ikª«®^|is|q ®rk µ~ªzi ^|i ªk«§~|is|q ®~ ®rk ®s{k« µkíªk s|Î /g~z~qsg^z 

zk^ª|s|q s« «¯qqk«®s´k ~p isppkªk|® µ^·« ~p ¯|ikª«®^|is|q gr^|qk ^|i ^zã

®kª|^®s´k ^§§ª~^grk« ®~ gr^|qk {^ys|q ^|i «®ª^®kqsg ^g®s~|Ï k«§kgs^zz· 

µ^·« ®r^® ^ªk fk®®kª ^® ^gg~¯|®s|q p~ª |~|-zs|k^ªs®·Ï g~{§zk¶s®·Ï ^|i k|ã

ªsgrki ¯|ikª«®^|is|q« ~p ^qk|g· ^|i §~µkªÎ 7® ^z«~ ®kzz« ¯« ^ z~® ^f~¯® 

µ^·« ~p µ~ªys|q ®~qk®rkªÏ ªk§z^gs|q g~|®ª~zzs|q ^|i §~z^ªs«s|q {s|i«k®« 

^|i ^§§ª~^grk« µs®r {~ªk g~zz^f~ª^®s´k ~|k«Î 

Dfousjoh!uif!usbvnbt!pg!tfqbsbujpo!boe!ifbmjoh!pg!sfdpoofdujpo 

Prk rk^z®r· |kª´~¯« «·«®k{ ~p ^|· ^|s{^z - s|gz¯is|q r¯{^|« - s« k´~z´ki 

®~ fk ^®®¯|ki ®~ s®« k|´sª~|{k|®Î 4~ª r¯{^|« ®rs« s|gz¯ik« ^ «k|«k ~p fkã

z~|qs|q s| g~||kg®s~| µs®r p^{sz·Ï §z^gk ^|i ~®rkª «§kgsk«Î Wk ^ªk ªkq¯ã

z^ªz· grkgys|q - ê"{ 7 «^pkÕ "{ 7 g~||kg®kiÕëÎ P~ fk «k§^ª^®ki pª~{ p^{sã

z·Ï qª~¯§ ^|i §z^gk g^| fk i^|qkª~¯«Î  
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7| {~ikª|s®· µk zs´k zs´k« «r^§ki f· s|®kª«kg®s|q k¶§kªsk|gk« ~p «k§^ª^ã

®s~| ^|i ^zsk|^®s~|Ï f~®r ^« r¯{^|« is«g~||kg®ki pª~{ ~¯ª |^®¯ª^z k|´sã

ª~|{k|® ^|i s| ®rk {^|· µ^·« µk ^ªk is«g~||kg®ki pª~{ k^gr ~®rkª - 

«~{k®s{k« f· p~ªgkÎ Prk«k is{k|«s~|« ~p «k§^ª^®s~| g~|«®s®¯®k ^ ys|i ~p 

®ª^¯{^ ®r^® p¯ª®rkª g~{§~¯|i« ^zsk|^®s~| ^|i ^ r·§kª s|is´si¯^zs«®sg «~gsã

k®·Î Prk µ~¯|is|q p¯ª®rkª §kª§k®¯^®k« ®rk s|®kª«kg®s|q «·«®k{« ~p r^ª{ 

µk ^ªk ®ª·s|q ®~ ^iiªk««Î 

Prk«k µ~¯|i« zs´k s| ®rk |kª´~¯« «·«®k{«Ï f~isk«Ï ^|i §«·grk« ~p {~iã

kª| r¯{^|«Î Prk· «r^§k {^|· i·«p¯|g®s~|^z «~gsk®^z |~ª{« ^® §kª«~|^zÏ 

§~zs®sg^zÏ g~{{¯|s®· ^|i g~ª§~ª^®k zk´kz«Ï ^|i pkki ªk«s«®^|gk ®~ gr^|qkÎ 

/g~z~qsg^z zk^ª|s|qÏ s|®kqª^®s|q |^®¯ªk-g~||kg®s~| §ª^g®sgkÏ ^gy|~µzkiqã

k« ®rk k¶s«®k|gk ~p ®r^® µ~¯|is|qÏ «k§^ª^®s~|Ï ^|i ^zsk|^®s~| å s| ~¯ª §«·ã

grk«Ï f~isk« ^|i g~{{¯|s®sk«Î 7® §z^gk« s® ^® ®rk rk^ª® ~p ®rk «~gs~-

§~zs®sg^z §ª~fzk{« µk p^gk ®~i^·Î "|i s® rkz§« ¯« ®~ k|«¯ªk ®r^® rk^zs|q 

^|i ªkg~||kg®s~| ^ªk ªkg~q|s«ki ^« s|®kqª^z ®~ ~¯ª «~gs^z gr^|qk §ª^gã

®sgkÏ ªk«®~ªs|q g~||kg®s~| µs®r «kzpÏ ~®rkª« ^|i |^®¯ªkÎ Prs« k{§r^«s« ~| 

ªkg~||kg®s~| ~ppkª« µ^·« ~p ªk«s«®s|q ®rk i^{^qk fks|q i~|k ®~ ¯« ^|i 

~¯ª g~{{¯|s®sk«Ï µrszk «s{¯z®^|k~¯«z· fks|q ^ «~¯ªgk ~p ªk´s®^zs«^®s~|Ï 

|~¯ªs«r{k|®Ï ^|i k{§~µkª{k|®Î  

Uif!qpxfs!pg!efdfousjoh! 

/g~z~qsg^z zk^ª|s|q g^| rkz§ ¯« ®~ rk^z ^|i ik´kz~§ ^ rk^z®r· ^|i s|®kã

qª^®ki «k|«k ~p «kzpÎ *¯® s® ^z«~ ®^yk« ¯« fk·~|i ^| s|is´si¯^zs«®sg ´skµ ~p 

«kzp ®~µ^ªi« ^ «k|«k ~p ®rk s|®kªg~||kg®ki-«kzpÎ  " «k|«k ~p fks|q |^®¯ªkÏ 

ªkg~q|s«s|q ®rk ^|s{^®k |^®¯ªk ~p ®rk k^ª®rÏ ^|i y|~µs|q ~¯ª«kz´k« ®~ 

fkz~|q µs®rs| ^ µkf ~p zspk ®^yk« ¯« fk·~|i |^ªª~µ r¯{^|-gk|®ªsg ´skµ« 

~p ®rk µ~ªzi ^|i «¯§§~ª®« ®rk k{kªqk|gk ~p µr^® s« «~{k®s{k« g^zzki 

êkg~z~qsg^z g~|«gs~¯«|k««ëÎ /g~z~qsg^z zk^ª|s|q k|g~¯ª^qk« ¯« ®~ ¯|ikªã

«®^|i ~¯ª«kz´k« ^|i ®rk µ~ªzi s| ®kª{« ~p ªkz^®s~|«rs§«Ï ikgk|®ªs|q |~® 

~|z· ~¯ª r¯{^||k««Ï f¯® s|is´si¯^zs®·Ï g¯z®¯ªkÏ ®s{kÏ ^|i §z^gkÎ 7® «¯§§~ª®« 

¯« ®~ zs´k g~|®k¶®¯^zz·Ï ®~ ªkg~q|s«k ®rk §ª~´s«s~|^z ^|i §^ª®s^z |^®¯ªk ~p 

´skµ«Ï ^|i ®~ g¯z®s´^®k r¯{szs®·Î  

Prs« r^« s{§~ª®^|® s{§zsg^®s~|« p~ª ®rk µ^· µk ¯|ikª«®^|i «~gsk®^z §ª~fã

zk{«Ï rkz§s|q ¯« ®~ ¯|ikª«®^|i ®rksª «·«®k{sg |^®¯ªkÎ 7® g^| rkz§ ¯« ^g® s| 

µ^·« ®r^® ^ªk {~ªk ^§§ª~§ªs^®k ®~ ®rk s|®kªik§k|ik|® |^®¯ªk ~p ~¯ª«kz´k« 

^|i ®r~«k µk µ~ªy µs®r å ̂« µkzz ^« k{§~µkªs|q ¯« µs®r ®rk ªkg~q|s®s~| 

®r^® µk i~|í® k´kª ^g® ^z~|kÏ f¯® ^« §^ª® ~p ^| s|®ªsg^®k g~{{¯|s®· ~p §k~ã

§zk ^|i k´~z´ki zspk ~| ®rk §z^|k®Î "« <~r| Nkki §¯® s®Ð ò7 ^{ §ª~®kg®s|q 

®rk ª^s|p~ªk«®ò ik´kz~§« s|®~ ò7 ^{ §^ª® ~p ®rk ª^s|p~ªk«® §ª~®kg®s|q {·«kzpÎ 

7 ^{ ®r^® §^ª® ~p ®rk ª^s|p~ªk«® ªkgk|®z· k{kªqki s|®~ ®rs|ys|qÎò 

êWk "ªk ó@^®¯ªkó -kpk|is|q 7®«kzpë <^· <~ªi^| ^|i 7«^ 4ªl{k^¯¶Ï §^ª^ã

§rª^«s|q <~r| Nkki 

Cfjoh!xjui!ejggfsfodf!boe!dpnqmfyjuz! 

"«§kg®« ~p ®rk i~{s|^|® µk«®kª| µ~ªzi ´skµ ^|i r·§kª-s|is´si¯^zs«{ 

r^´k g~{§~¯|iki ^®®^gr{k|® ®~ fs|^ª· |~®s~|« ~p ªsqr® ^|i µª~|qÏ ì̄«í 

^|i ì®rk{íÎ Prs« g^| «r^§k ^g®s´s«{ µs®r ~´kªz· «s{§zs«®sg sik^« ~p ~§ã

§ªk««ki ^|i ~§§ªk««~ªÏ ^|i ^®®s®¯ik« ~p {~ª^z «¯§kªs~ªs®·Î +~{fs|ki 

µs®r ®rk ®ª^¯{^ ~p «k§^ª^®s~|Ï ®rs« {k^|« ®r^® {^|· ~p ¯« «®ª¯qqzk µs®r 

g~|ƒsg® ~ª ¯|gkª®^s|®·Î  "g®s´^®ki |kª´~¯« «·«®k{« ^|i Ƒ¶ki sik^« ^zz~µ 

´kª· zs®®zk «§^gk ®~ ^ggk«« g¯ªs~«s®·Ï k{§^®r·Ï ~ª ikk§kª ªkgk§®s´s®· ^|i 

zs«®k|s|qÎ @^®¯ªk g~||kg®s~| ^|i ^| kg~z~qsg^z zk^ª|s|q g^| ~ppkª «^pkª 

qª~¯|i p~ª {kk®s|q isppkªk|gk ^|i g~{§zk¶s®·Î "® ^ ´kª· f^«sg zk´kzÏ p~ª 

«~{k §k~§zkÏ fks|q ~¯®«sikÏ g~||kg®s|q µs®r ®rk {~ªk-®r^|-r¯{^| 
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µ~ªzi g^| p^gszs®^®k ^ «k|«k ~p g~||kg®s~|Ï «§^gkÏ ^|i qªk^®kª k^«kÎ 7® g^| 

fk s|®kªk«®s|q ®~ k¶§z~ªk r~µ ®rk s|´~z´k{k|® s| «¯gr «§^gk« s| ®rk µ^· 

µk ik«sq| {kk®s|q« ^|i k|g~¯|®kª«Ï k«§kgs^zz· ^ª~¯|i gr^zzk|qs|q ®~§ã

sg«Ï g^| «~{k®s{k« rkz§Î >k^ª|s|q ^f~¯® s|®kªg~||kg®ki|k«« g^| rkz§ ¯« 

®~ q~ fk·~|i ®rk §~z^ªs«s|q ^|i ~´kªz· «s{§zs«®sg fs|^ª· ´skµ« ~p ®rk 

µ~ªziÏ k©¯s§§s|q ¯« ®~ {~ªk p¯zz· k{fª^gk ®rk g~{§zk¶s®· ^|i |¯^|gk ~p 

®rk µ~ªzi µk zs´k s|Î Prs« s| ®¯ª| µszz rkz§ ¯« ®~ fk®®kª ¯|ikª«®^|i r~µ 

gr^|qk r^§§k|«Ï r~µ µk g^| §^ª®sgs§^®k s| s®Ï ^|i r~µ µk g^| i~ ®r^® 

µs®r ~®rkª«Î  

Csjohjoh!fdpmphjdbm!qbuufsot!joup!pvs!dibohf!nbljoh 

/g~z~qsk« ^® ^zz zk´kz« ~p «g^zk ^ªk g~{§zk¶ ^|i ^i^§®s´k «·«®k{«Ï k|g~{ã

§^««s|q is´kª«k g·gzk«Ï §^®®kª|« ^|i ©¯^zs®sk« ^® {¯z®s§zk zk´kz« ~p «g^zkÎ 

-k^®r ^|i ikg^· ^ªk §^ª® ~p µr^® |~¯ªs«rk« zspkÎ Prkªk s« |~ s|Ƒ|s®k 

qª~µ®r - ®r~¯qr ®rk f^z^|gk ~p ®rs|q« g^| gr^|qk ·k^ª ®~ ·k^ªÎ Prkªk s« 

|~ i~{s|^|® «§kgsk« - ®r~¯qr «g^zk ~p «sºkÏ zspk«§^| ^|i |¯{fkª« ª^|qk 

qªk^®z·Î Prkªk ^ªk {¯z®s§zsgs®sk« ~p qk|ikªÏ «k¶¯^zs®·Ï §^ªk|®s|q ^|i g~{ã

{¯|sg^®s~|Î Jªki^®~ª« k^® §ªk· f¯® |~® fk·~|i µr^® s« |kkiki ^|i s| 

«~{k §z^gk« ƑªkÏ ƒ~~i ~ª z^|i«zsik« ^ªk µr^® ^zz~µ p~ª ƒ~¯ªs«rs|q zspk ®~ 

k{kªqkÎ  Wr^® sp µk ^§§ª~^gr «®ª^®kq·Ï ®rk~ªsk« ~p gr^|qk ^|i ®ª^|«p~ªã

{^®s~| pª~{ ^| kg~z~qsg^z §kª«§kg®s´kÕ 6~µ {sqr® ªkg~q|s«s|q ®rk ´^z¯k 

~p pkª®szk {^ªqs|«Ï {·gkzs^z |k®µ~ªy« ^|i ®rk zk«« ìqz^{~ª~¯«í ̂«§kg®« ~p 

|^®¯ªk «rsp® µr^® y|~µzkiqk ^|i zk^ikª«rs§ µk ´^z¯kÕ *· s|®kqª^®s|q ªkã

qk|kª^®s´k g^§^gs®sk«Ï |~|-zs|k^ª ®s{kÏ ª^isg^z is´kª«s®· ^|i k{kªqk|gkÏ 

r~µ {sqr® ~¯ª ªk«§~|«k« ®~ ®rk «®ª¯qqzk« gr^|qkÕ Y~¯ µszz Ƒ|i k¶§z~ª^ã

®s~|« ~p ®rk«k ^|i ªkz^®ki ©¯k«®s~|« ®rª~¯qr~¯® ®rk g¯ªªsg¯z^ ^|i ~®rkª 

ªk«~¯ªgk«Î 

 

2/4!Npujwbujoh!boe!tvtubjojoh!dpmmfdujwf!bdujpo 

Prk g¯ªªsg¯z¯{ ~ppkª« ^ ª^|qk ~p y|~µzkiqkÏ «yszz« ^|i §ª^g®sgk« ®r^® g^| 

«¯§§~ª® §k~§zk ®~ «®k§ s|®~ ^|i «¯«®^s| g~zzkg®s´k ^g®s~|Î 7| ^iis®s~| ®~ 

®rk«k s® s« rkz§p¯z p~ª ki¯g^®~ª« ^|i ~ªq^|s«kª« ®~ r^´k ^ ikk§kª ¯|ikªã

«®^|is|q ~p ®rk §«·gr~z~q· ~p g~zzkg®s´k ^g®s~|Î Prs« k|^fzk« ¯« ®~ {^yk 

ik«sq| ikgs«s~|« ^|i «r^§k zk^ª|s|q s| µ^·« ®r^® g^| fk«® «¯§§~ª® ®rk 

k{kªqk|gk ~p {~®s´^®s~| ^|i ®rk g~|is®s~|« p~ª ~|q~s|q g~zzkg®s´k ^gã

®s~|Î 

4~ª®¯|^®kz·Ï µs®rs| ®rs« §ª~xkg® µk g^ªªski ~¯® k¶®k|«s´k ªk«k^ªgr s|®~ ®rs« 

^ªk^ p~g¯«ki ~| ®rk«k s««¯k« s| ªkz^®s~| ®~ ®rk gzs{^®k gªs«s«Î 7® µ^« zki f· 

W^|ikzµkªy ^|i r^« g¯z{s|^®ki s| ^ ¯«kª-pªsk|iz· §¯fzsg^®s~|Ð +zs{^®k 

+~¯ª^qk - Prk J«·gr~z~q· ~p +~zzkg®s´k +zs{^®k "g®s~| å ̂ r^|if~~y p~ª 

§ª~{~®s|q §ª~®k«® ^|i ´~z¯|®kkªs|qÎ Wk ªkg~{{k|i ®r^® ·~¯ ªk^i s® s| 

s®« k|®sªk®·Ï f¯® µkízz ~ppkª ^ «¯{{^ª· ~p «~{k ~p ®rk yk· §~s|®« rkªkÎ 

Prk ^¯®r~ª« «®^ª® f· ^gy|~µzkiqs|q µsik«§ªk^i ^|¶sk®· ^f~¯® ®rk gzs{^®k 

gªs«s«Î Prk· ®rk| q~ ~| ®~ k¶§z^s| ®r^® ®rksª r^|if~~y ês« {k^|® ^« §ªkã

«k|®s|q ®rk ~®rkª «sik ~p ®rk g~s| ~p gzs{^®k ^|¶sk®· å ®rk g~¯ª^qk ®~ §ª^gã

®s«k g~zzkg®s´k gzs{^®k ^g®s~|Îë Prk· ~ppkª ®rksª µ~ªy ®~ rkz§ êf¯szi g~¯ª^qk 

®~ p^gk ®rs« ^|¶sk®· ^|i |~® p^zz s|®~ ^§^®r·Î Wk fkzsk´k ®r^® ®rkªk ^ªk 

{^|· {~ªk §k~§zk ~¯® ®rkªk ®r^® µ~¯zi fk µszzs|q ®~ fkg~{k {~ªk g~¯ã

ª^qk~¯« s| ®rk p^gk ~p ®rk«k |¯{kª~¯« gªs«k«Î 4~ª ®rs« g~¯ª^qk ®~ ¯|p~ziÏ 

s® s« |kgk««^ª· ®~ k©¯s§ §k~§zk µs®r ®rk §«·gr~z~qsg^z y|~µzkiqk ^ª~¯|i 

qª~¯§-f^«ki gzs{^®k ^g®s~|Îë 

Prk g~ªk sik^ s« «s{§zkÐ «¯§§~ª® §k~§zk ®~ fk®®kª ¯|ikª«®^|i ®rk yk· ª~zk 

®r^® «~gs^z sik|®s®·Ï {~ª^z fkzskp«Ï ^|i kpƑg^g· fkzskp« §z^· s| {~®s´^®s|q 

^|i «¯«®^s|s|q g~zzkg®s´k ^g®s~|Î 



мр 

U
S
B
J
O
F
S
T

ƫ
!
N
B
O
V
B
M

 

Tpdjbm!jefoujuz 

Prk «k|«k ~p fkz~|qs|q ^|i sik|®sƑg^®s~| µs®r ^ qª~¯§ s« ^ §ªs{^ª· g~|isã

®s~| p~ª «¯§§~ª®s|q g~¯ª^qk~¯« ^g®s~|Î Mkg~q|s«s|q ®rs« rkz§« ¯« ®~ ¯|ã

ikª«®^|i ®rk ´^z¯k ~p gzs{^®k ^g®s~| ^« ^ g~zzkg®s´k ªk«§~|«k ®~ pkkzs|q 

®rªk^®k|ki ̂ |i gzs{^®k ^g®s~| ^« ^| k¶§ªk««s~| ~p s|®kª|^zs«ki qª~¯§ 

|~ª{«Î 7® s« ^z«~ s{§~ª®^|® ®~ ¯|ikª«®^|i {kgr^|s«{« p~ª f¯szis|q ^ «k|«k 

~p qª~¯§ sik|®sƑg^®s~| ^|i fkz~|qs|qÏ s|gz¯is|qÐ rsqrzsqr®s|q «r^ªki k¶ã

§kªsk|gk« ^|i gr^ª^g®kªs«®sg«Ñ k|^fzs|q §k~§zk ®~ r^´k ^ «r^ªki ^g®s~| 

k¶§kªsk|gkÑ ^|i fªs|qs|q §k~§zk s| g~|«®ª¯g®s´k is^z~q¯k µs®r k^gr ~®rã

kªÎ  

P~ «®ªk|q®rk| gzs{^®k ^g®s~| sik|®s®sk« µk g^| ªkikƑ|k ®rk k¶s«®s|q ¯|ã

ikª«®^|is|q ®r^® §k~§zk r^´k ~p ®rksª qª~¯§Ð µk r^´k ®~ «r~µ ®rk{ ®r^® 

®rk· ^ªk ^zªk^i· ^ {k{fkª ~p ^ qª~¯§ «®^|is|q p~ª ®rk Ƒqr® ^q^s|«® ®rk 

gzs{^®k gªs«s«Î Prªkk µ^·« ®~ ^gg~{§zs«r ®r^® ^ªk zs|ys|q ®rk k¶s«®s|q 

qª~¯§ ¯|ikª«®^|is|q ®~ gzs{^®k ^g®s~| ®rª~¯qr qª~¯§ zk^ikª« ^|i ªk§ªkã

«k|®^®s´k«Ï rsqrzsqr®s|q ®r^® gzs{^®k ^g®s~| s« s| zs|k µs®r ®rk §ªk´^szs|q 

qª~¯§-¯|ikª«®^|is|q ^|i k«®^fzs«rs|q ^g®s~|-§ª~{~®s|q qª~¯§-|~ª{«Î 

7® s« ^z«~ ¯«kp¯z ®~ r^´k ^ «k|«k ~p µr^® {~®s´^®k« §k~§zk ®~ sik|®sp· µs®r 

gzs{^®k ^g®s~| qª~¯§«Î Prk yk· p^g®~ª« «kk{ ®~ fkÐ  

Wk r^´k ^ |kki ®~ k«®^fzs«r ^|i {^s|®^s| «®^fzk ªkz^®s~|«rs§« 

µs®r ~®rkª«Î Wk µ^|® ®~ fkz~|qÎ Pr^® s« µr· µk ^ªk {~ªk s|gzs|ki ®~ 

sik|®sp· µs®r qª~¯§« ®r^® qs´k ¯« ^ «k|«k ~p fkz~|qs|qÎ 7p µk µ^|® 

§k~§zk ®~ sik|®sp· µs®r ^ gzs{^®k ^g®s~| qª~¯§ µk «r~¯zi «r~µ ®rk{ 

®r^® ®rk· µszz fk s|gz¯iki ^|i ^ggk§®ki µs®rs| ®rs« qª~¯§Î 

"zz s| ^zzÏ µk µ^|® ®~ pkkz q~~i ^f~¯® ~¯ª«kz´k«Î Pr^® s« µr· qª~¯§« 

®r^® «rki ^ §~«s®s´k zsqr® ~| ¯« µszz fk ^®®ª^g®s´k ®~ sik|®sp· µs®rÎ P~ 

p~«®kª sik|®sƑg^®s~| µs®r ^ gzs{^®k ^g®s~| qª~¯§ µk r^´k ®~ r^´k 

qª~¯§« ®r^® rkz§ ¯« pkkz q~~i ^f~¯® ~¯ª«kz´k«Î 

Wk µ^|® ®~ r^´k gzk^ª {k^|s|q s| zspk ^|i ^´~si pkkzs|q ¯|gkª®^s| 

^f~¯® ~¯ª«kz´k«Î Pr^® s« µr· µk sik|®sp· µs®r qª~¯§« ®r^® rkz§ ¯« ikã

Ƒ|k ~¯ª sik|®s®·Î P~ p~«®kª sik|®sƑg^®s~| µs®r ^ gzs{^®k ^g®s~| qª~¯§ 

µk |kki ®~ «r~µ §k~§zk ®r^® fkg~{s|q ^ {k{fkª ~p ®rs« qª~¯§ 

µszz g~|®ªsf¯®k ®~ gz^ªs®· ~p ®rksª sik|®s®·Î 

Wk µ^|® ®~ fk ^fzk ®~ k¶kª® «~{k ikqªkk ~p g~|®ª~z ~´kª ~¯ª «~ã

gs^z «¯ªª~¯|is|q«Î Wk sik|®sp· µs®r qª~¯§« ®~ fkg~{k s|ƒ¯k|®s^z ^« 

^ g~zzkg®s´k ^g®~ªÎ Pr^® s« µr· ®rk {~ªk ^ gzs{^®k ^g®s~| qª~¯§ s« g^ã

§^fzk ~p ^g®s|q ®~qk®rkª ^|i ^grsk´s|q g~zzkg®s´kz· «r^ªki q~^z«Ï ®rk 

{~ªk ^®®ª^g®s´k s® fkg~{k« p~ª ¯« ®~ g~|«sikª ~¯ª«kz´k« ^ {k{fkª ~p 

®r^® qª~¯§Î P~ p~«®kª sik|®sƑg^®s~| µs®r gzs{^®k ^g®s~| qª~¯§« µk 

®rkªkp~ªk |kki ®~ «r~µ §k~§zk ®r^® ®rk qª~¯§ s| ©¯k«®s~| r^« gzk^ª 

g~zzkg®s´kz· ik®kª{s|ki q~^z«Ï s« ^g®s|q kppkg®s´kz· ®~µ^ªi« ^®®^s|s|q 

®rk«k q~^z« ^|i s« s{§^g®p¯z s| i~s|q «~Î 

Npsbm!cfmjfgt! 

Prk gzs{^®k gªs«s« ^|i s®« g^¯«k« ^|i g~|«k©¯k|gk« ^ªk §kªgks´ki isppkªã

k|®z· ik§k|is|q ~| ~¯ª {~ª^z fkzskp«Î ?~ª^z x¯iqk{k|®« ^ªk gr^ª^g®kªã

s«ki f· ^| ^f«~z¯®s«® «®^|gkÏ {k^|s|q ®r^® µk r^´k ^ «®ª~|q «®^|gk ®r^® 

«~{k®rs|q s« ªsqr® ~ª µª~|q ¯|ikª ^|· gsªg¯{«®^|gk«Î B¯ª {~ª^z fkzskp« 

ªkƒkg® ~¯ª g~ªk ´^z¯k« ^|i ®rkªkp~ªk isppkª fk®µkk| §k~§zkÎ N~{k ´^z¯k« 

^ªk {~ªk ªkzk´^|® ®~ gzs{^®k ^g®s~| ®r^| ~®rkª«Î 7® g^| fk ¯«kp¯z ®~ ®^yk ^ 

gz~«kª z~~y ^® r~µ k¶^g®z· {~ª^z fkzskp« ^|i k{~®s~|« g~|®ªsf¯®k ®~ s|isã

´si¯^z« fkg~{s|q ^g®s´k s| ®kª{« ~p g~zzkg®s´k ^g®s~| p~ª gzs{^®k §ª~®kgã
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®s~|Î +~|«sikªs|q r~µ ~¯ª qª~¯§« g^| {~ikz ^|i §ª~{~®k «^zsk|® ´^z¯k« 

µszz rkz§ ®~ «¯«®^s| ^|i {~®s´^®k ^g®s~|Î 

?~´s|q pª~{ {~ª^z fkzskp« ®~ g~zzkg®s´k gzs{^®k ^g®s~| s« ªkz^®ki ®~ ~¯ª 

§kªgk§®s~| ~p s|x¯«®sgk ^|i ®rk k{~®s~|^z ªk«§~|«k« ®rs« qs´k« ªs«k ®~Î 

J~s|®s|q ~¯® ®r^® - ̂ |i µrkªk s|x¯«®sgk s« r^§§k|s|q ^|i µr~ s« ªk«§~|«sã

fzk p~ª s® g^| k´~yk k{~®s~|« s| s|is´si¯^z« «¯gr ^« ^|qkªÏ q¯sz®Ï ~ª fks|q 

{~´kiÎ Prs« s| ®¯ª| g^| {~®s´^®k ®rk{ ®~ fkg~{k ^g®s´k ~| ^ g~zzkg®s´k 

zk´kz ®~ Ƒqr® ®rk«k s|x¯«®sgk«Î +~{{¯|sg^®s|q ^|i «r^ªs|q ®r^® «k|«k ~p 

~¯®ª^qk g^| fk rkz§p¯z p~ª g~zzkg®s´k ^g®s~|Î 7® g^| fkg~{k ^ «~gs^z |~ª{ 

µs®rs| ®rk {~´k{k|®Ï «¯§§~ª®s|q s|is´si¯^z« ®~ pkkz {~ªk ~¯®ª^qk ®rk{ã

«kz´k« ^|i {^yk ®rk{ µ^|® ®~ ^g®Î

 

FgǢdbdz!cfmjfgt 

/pƑg^g· fkzskp« ªk§ªk«k|® §k~§zkí« §kªgk§®s~|« ^|i pkkzs|q« ®r^® ®rk· ^|i 

®rksª qª~¯§« g^| ^grsk´k ®rksª g~zzkg®s´k ^g®s~| ^s{«Î  

/pƑg^g· fkzskp« ^ªk ^ §~®k|®s^z «~¯ªgk ~p {~®s´^®s~| ~ª ik{~®s´^®s~| ®r^® 

k´kª·~|k s|´~z´ki s| ®rk gzs{^®k x¯«®sgk {~´k{k|® r^« {~«® zsykz· ^zªk^i· 

k¶§kªsk|gkiÎ N~{k®s{k«Ï µk pkkz ®r^® gr^|qk s« §~««sfzk ^|i ®r^® µk ^« ^ 

{~´k{k|® ^ªk ªk^zz· g~|®ªsf¯®s|q ®~ ^ z^ªqk-«g^zk ®ª^|«p~ª{^®s~|Î Prk|Ï 

®rkªk ^ªk ~®rkª ®s{k« s| µrsgr µk pkkz ®r^® |~®rs|q s« {~´s|qÏ ^|i µk 

«s{§z· rsik s| ~¯ª ª~~{ pª~{ ®rk µ~ªziÏ «®^ªk ^§^®rk®sg^zz· ^® ®rk µ^zz ^|i 

x¯«® µ^|® ®~ qs´k ¯§Î Prk«k ^ªk ®rk k¶®ªk{k« ~p ®rk pkkzs|q ^|i §kªgk§®s~| 

~p kpƑg^g·Î 

/pƑg^g· fkzskp« g^| fk ´skµki ^« §«·gr~z~qsg^z |kki« ®r^® §¯«r ¯« ®~ã

µ^ªi« ^g®s~|Î 7p ~¯ª |kki p~ª kpƑg^g· s« p¯zƑzzkiÏ s® g^| zk^i ®~ ^ r^§§· ^|i 

rk^z®r· zspkÏ ^|i ykk§« ¯« ^®®^grki ®~ qª~¯§« ®r^® {^yk ¯« pkkz kpƑg^ã

gs~¯«Î /pƑg^g· fkzskp« g^| ^z«~ fk «kk| ^« §¯zzs|q ¯« ®~µ^ªi« «§kgsƑg 

q~^z« ^|i ykk§s|q ¯§ ~¯ª {~®s´^®s~| ®~ §¯ª«¯k ®rk{Î "gg~ªis|qz·Ï ®rk· 

{~®s´^®k ~¯ª ^g®s~|« s| ^| ~´kª^f¯|i^|gk ~p g~|®k¶®«Î 7® s« ®rkªkp~ªk |~ 

«¯ª§ªs«k ®r^® ®rk· ^ªk ^z«~ rsqrz· ªkzk´^|® p~ª §~zs®sg^z ^|i gzs{^®k ^g®s~|Î 

Prk yk· §~s|®« ®~ ykk§ s| {s|i ^ªkÐ 

7p µk µ^|® ®~ p~«®kª ^ fkzskp ^|i pkkzs|q ~p kpƑg^g·Ï µk |kki ®~ p~g¯« 

~| «¯ggk«« ^|i k¶§zsgs®z· rsqrzsqr® ®rk kpƑg^g· ~p ^ qª~¯§í« ^g®s~| 

^|i ~|kí« ~µ| g~|®ªsf¯®s~| ®~ ®rs« qª~¯§Ï p~ª k¶^{§zkÏ s| qª~¯§ 

s|®kª^g®s~|Ï |kµ« {kis^Ï ~ª g^{§^sq|«Î N¯ggk«« s« k´k| {~ªk {~®s´^®ã

s|q sp s® g~{k« ¯|k¶§kg®kiz·Î 7| ~ªikª ®~ ªk«szsk|®z· {^s|®^s| ~|kí« kpƑã

g^g· s| ®rk p^gk ~p f~®r «¯ggk«« ^|i p^sz¯ªkÏ s® «kk{« yk· ®~ ik´kz~§ 

«®ª^®kqsk« ®r^® ^®®ªsf¯®k «¯ggk«« ®~ ~|kí« ~µ| Ýqª~¯§Þ kpp~ª®«Î 
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Wk g^| p~«®kª kpƑg^g· fkzskp« f· §~ª®ª^·s|q ®r^® {^|· §k~§zk ^ªk ^zã

ªk^i· s|´~z´ki s| ®rk gzs{^®k {~´k{k|®Î " p~g¯« ~| ~®rkªí« ~¯®ª^qkÏ 

^|i q¯si^|gk ~| r~µ ®~ fkg~{k §kª«~|^zz· s|´~z´ki «kk{ gk|ã

®ª^zÎ "® fk«®Ï ik«gªs§®s~| ~p z^ªqk §ª~®k«®« ^|i gzs{^®k ^g®s~|« g^| 

r^´k ^ §~«s®s´k s|ƒ¯k|gk ~| §k~§zk ®r^® ^ªk |~® k´k| {~´k{k|® «¯§ã

§~ª®kª«Î 

N~gs^z sik|®sƑg^®s~|Ï §kªgks´s|q ~®rkª qª~¯§ {k{fkª« ^« g~{§kã

®k|® ^|i ®ª¯«®s|q ®rk{Ï ̂ ªk gk|®ª^z p~¯|i^®s~|« p~ª kpƑg^g· fkzskp«Î  

7| p~«®kªs|q kpƑg^g· fkzskp«Ï ~¯ª qª~¯§ «®ª¯g®¯ªk« {^®®kªÎ "« z^ªqk 

qª~¯§« s|gªk^«k g~zzkg®s´k kpƑg^g· ^|i «{^zz qª~¯§« s|gªk^«k §^ª®sgsã

§^®s´k kpƑg^g·Ï s® {sqr® fk ¯«kp¯z ®~ f¯szi {~ªk «®ª~|qz· |k«®ki qª~¯§ 

«®ª¯g®¯ªk« pª~{ ^ «{^zz qª~¯§ ®~ ^ z^ªqkª qª~¯§ ®~ ^ {~´k{k|®Î 

7® s« s{§~ª®^|® ®~ ªkƒkg® ~| ®rk p^g® ®r^® ~¯ª ^s{« s| gzs{^®k qª~¯§« ^ªk 

|~® «k® s| «®~|kÎ *· is´kª«sp·s|q ~¯ª gzs{^®k ^s{« ^|i gzs{^®k ^g®s~|«Ï 

µk g^| f¯szi ^ «^pk®· |k® s| g^«k ~p p^sz¯ªkÎ  

4~«®kªs|q kpƑg^g· fkzskp« {k^|« gªk^®s|q ^ «§^gk p~ª §~«s®s´k k{~ã

®s~|« «¯gr ^« r~§kÏ k|®r¯«s^«{ ^|i §~µkªp¯z|k«« ®~ ƒ~¯ªs«r s| ~¯ª 

gzs{^®k ^g®s~|« ^|i qª~¯§«Î Vs«s~|« ^ªk ~|k {k^|« ~p gªk^®s|q ^ «~z¯ã

®s~| p~g¯« ^|i §~«s®s´k k{~®s~|«Î Prk· ^ªk {~«® {~®s´^®s|q sp §k~§zk 

^ªk §~ª®ª^·ki ^« fks|q µ^ª{Ï {~ª^z ^|i g~{§k®k|®Ï ^|i sp ^ ªk^zs®· 

grkgy s« §~«®§~|ki ®sz ̂p®kª ^ ´s«s~|s|q §r^«kÎ 

/pƑg^g· fkzskp« «®ª~|qz· ik§k|i ~| pkkif^gyÎ Q|p~ª®¯|^®kz·Ï ®rk 

gzs{^®k gªs«s« i~k« |~® ^zz~µ p~ª ^ z~® ~p isªkg® pkkif^gy ~| µr^® kpã

pkg®« µk ^g®¯^zz· r^´kÎ Prs« s« µr· s® s« k´k| {~ªk s{§~ª®^|® ®~ qs´k 

~®rkª §k~§zkÏ qª~¯§ {k{fkª«Ï ^|i ~¯ª«kz´k« ^§§ªkgs^®s´k «~gs^z 

pkkif^gy ^f~¯® ®rksª ^|i ~¯ª µ~ªyÎ  

?~«® §k~§zk fªs|q ^ z~® ~p «yszz« ®~ gzs{^®k ^g®s~|« ®r^® ^ªk |~® ´s«sfzk 

^® Ƒª«® qz^|gkÎ 7® s« ®rkªkp~ªk s{§~ª®^|® ®~ ¯«k {k®r~i« ®r^® rsqrzsqr® 

k´kª·~|kí« «yszz« ^|i {^yk s® §~««sfzk ®~ Ƒ|i «¯s®^fzk qª~¯§ ª~zk« 

p~ª k´kª·~|kÏ «~ ®r^® ®rk· pkkz ®rk· g^| ^g®¯^zz· {^yk ^ isppkªk|gk p~ª 

®rs« qª~¯§Î Jk~§zk «r~¯zi fk k|^fzki ®~ ik´kz~§ ®rksª ik«sªki «yszz« 

^¯®~|~{~¯«z· ^|i «¯§§~ª®ki f· ~®rkª qª~¯§ {k{fkª« ~ª å ̂® fk«® å 

s|«®s®¯®s~|^zs«ki «¯§§~ª® «®ª¯g®¯ªk«Î 

Puifs!lfz!gbdupst;!Cvsopvu!boe!Gsbnjoh 

7| ^iis®s~| ®~ ®rk s|«sqr®« ªkq^ªis|q «~gs^z sik|®s®·Ï {~ª^z fkzskp«Ï ^|i kpƑã

g^g· fkzskp« «¯{{^ªs«ki ^f~´kÏ ®rk W^|ikzµkªy ^¯®r~ª« ^z«~ §~s|® ®~ ®rk 

s{§~ª®^|gk ~p ¯|ikª«®^|is|q ®µ~ ~®rkª ^ªk^« ªkz^®ki ®~ {~®s´^®s|q ^|i 

«¯«®^s|s|q g~zzkg®s´k ^g®s~|Ð f¯ª|~¯® ^|i pª^{s|qÎ 

Cvsopvu 

Prkªk s« ~|k g~|«k©¯k|gk ~p g~zzkg®s´k gzs{^®k ^g®s~| ®r^® µk |kki ®~ 

g~|«sikªÏ ^|i ®r^® ®rk «~gs~-kg~z~qsg^z {~´k{k|® s« - ®r^|yp¯zz· - fkqs|ã

|s|q ®~ ^iiªk«« {~ªkÐ ĝ®s´s«® f¯ª|~¯®Î N~{k ^g®s´s«®« «kk{ ®~ pkkz ®r^® 

®rk gzs{^®k gªs«s« s« «~ ¯ªqk|®Ï ®r^® §k~§zk ^|i |^®¯ªk ^ªk ^zªk^i· «¯ppkªã

s|q «~ {¯grÏ ®r^® µk i~|ó® r^´k ®s{k ®~ ik^z µs®r ~¯ª §kª«~|^z §ª~fzk{«Î 

*¯® ®r^® s« k¶^g®z· ®rk §ª~fzk{Ð ^g®s´s«® f¯ª|~¯® s« |~® x¯«® ^ §kª«~|^z 

§ª~fzk{Ï s® s« ^z«~ ^ g~zzkg®s´k §ª~fzk{ ~p qª~¯§« ^|i g¯z®¯ªk«Î  

7® s« s{§~ª®^|® ®~ ^g®s´kz· «kky µ^·« ®~ §ªk´k|® ^g®s´s«® f¯ª|~¯®Ï ^« s® r^« 

«kªs~¯« g~|«k©¯k|gk« p~ª §k~§zk s|´~z´ki s| ®rk {~´k{k|®Ï ^« µkzz ^« p~ª 

®rk {~´k{k|® s®«kzpÎ *¯ª|~¯® i~k« |~® x¯«® r^´k ^ r¯qk s{§^g® ~| ®rk 

s|is´si¯^z µr~ k¶§kªsk|gk« s®Î *¯ª|~¯® g^| ^z«~ r^´k g^«g^is|q kppkg®«Î  
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7p ~|k {k{fkª ~p ^ qª~¯§ iª~§« ~¯® i¯k ®~ f¯ª|~¯®Ï ~®rkª {k{fkª« {^· 

fk ^® k´k| qªk^®kª ªs«y ~p f¯ª|~¯® ^« ®rksª µ~ªyz~^i« s|gªk^«kÎ *¯ª|~¯® 

fªkki« f¯ª|~¯®Î "« sp ®r^® µkªk |~® k|~¯qrÏ ^g®s´s«® f¯ª|~¯® ^z«~ ^ppkg®« 

®rk ^®®ª^g®s´k|k«« ~p ®rk {~´k{k|®Î 4s|is|q ªk«§~|«k« ^|i §ªk´k|®s~| 

§z^|«Ï ®rkªkp~ªkÏ s« |~® ~|z· gª¯gs^z p~ª «¯«®^s|s|q k|q^qk{k|®Ï f¯® ^z«~ s| 

ªkz^®s~| ®~ {~®s´^®s|q k|q^qk{k|® s| ®rk Ƒª«® §z^gkÎ ÝWk ^z«~ k¶§z~ªk ®rs« 

®~§sg s| ik®^sz s| ®rk Mkqk|kª^®s´k "g®s´s«{ {~i¯zkÞÎ 

Gsbnjoh 

"« ki¯g^®~ª« «kkys|q ®~ «¯§§~ª® g~zzkg®s´k ^g®s~|Ï s® s« s{§~ª®^|® ®~ ik´kzã

~§ ~¯ª ¯|ikª«®^|is|q ~p ìpª^{s|qí µrsgr ªkz^®k« ®~ ®rk µ^·« «®~ªsk« - 

®rª~¯qr rs«®~ª· ^|i s|«®s®¯®s~|« µs®rs| «~gs^z «·«®k{« - «r^§k g¯z®¯ªk ^|i 

µ^·« ~p g~zzkg®s´kz· {^ys|q {k^|s|qÎ Wrkªk g^| µk «gª¯®s|s«k ^|i gr^zã

zk|qk «szk|® ^««¯{§®s~|« ~p ®rk i~{s|^|® g¯z®¯ªk ®r^® gªk^®k r^ª{Õ Wr^® 

r^´k µk zk^ª|ki ®~ fkzsk´k ®r^® i~k«|í® «kª´k ¯« s| ^ ®ª^|«s®s~| p~ª ^ «~gs~-

k|´sª~|{k|®^z ®ª^|«s®s~|Õ 

Wr^® ^ªk pª^{k«Ï r~µ g^| µk ¯«k ®rk{Ï ^|i r~µ i~ ®rk· g~||kg® ®~ «®~ã

ªsk«Õ -kƑ|s|q pª^{k« s«|í® ®rk {~«® «®ª^sqr®p~ªµ^ªi ®rs|q ®~ i~Ï «s|gk ®rk· 

^ªk «~{kr~µ k´kª·µrkªkÏ s|-fk®µkk| ®rk zs|k« ~p g~{{¯|sg^®s~|Ï s| ®rk 

¯|µªs®®k| ª¯zk« ~p s|«®s®¯®s~|«Ï ~ª s| ®rk p~ª{ ~p ^ g~zzkg®s´k ^g®s~|Î 4ª^{ã

s|q s« ^f~¯® ®rk gr~sgk« µk {^yk s| µr^® µk «^·Ï r~µ µk «^· s®Ï µr^® µk 

k{§r^«s«kÏ ^|i µr^® µk zk^´k ¯|«^siÏ ^|i r~µ ®rk«k gr~sgk« «r^§k r~µ 

§k~§zk ®rs|yÏ pkkzÏ ^|i ^g®Î ?~«® ~p®k| ¯|g~|«gs~¯«z·Ï µk ^ªk g~|«®^|®z· 

pª^{s|q r~µ µk ®rs|y ^f~¯®Ï ®^zy ^f~¯®Ï ^|i §kªgks´k µr^® r^§§k|« 

^ª~¯|i ^|i s|«sik ~p ¯«Î Wk g^|í® k«g^§k ®rk p^g® ®r^® µk ^zµ^·« pª^{k 

~¯ª s««¯k«Ï f¯® µk g^| ikgsik ®~ fk «®ª^®kqsg ^ª~¯|i r~µ µk pª^{k 

®rs|q«Î Prs« µszz ^ppkg® r~µ µk ¯|ikª«®^|i ^|i k´k|®¯^zz· ^g® ~| ®rk s««¯k« 

®r^® «¯ªª~¯|i ¯«Î 

Prk +zs{^®k +~¯ª^qk - Prk J«·gr~z~q· ~p +~zzkg®s´k +zs{^®k "g®s~| Ý«kk 

ªk«k^ªgr §^§kª«Þ å §¯fzsg^®s~| ¯|§^gy« ^zz ®rk«k ®~§sg« s| {~ªk ik®^sz ^|i 

g^| ªk^zz· rkz§ ¯«Ï ^« ki¯g^®~ª«Ï ªkƒkg® ~| ®rk g~|is®s~|« ®r^® g^| «¯§§~ª® 

§k~§zk ®~ ®^yk g~zzkg®s´k ^g®s~| ^|i ®~ ik«sq| zk^ª|s|q ~§§~ª®¯|s®sk«Ï 

x~¯ª|k·« ^|i «§^gk« ®~ «¯§§~ª® ®r^®Î 
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USBJOFS!DPNQFUFODFT!
PWFSWJFX! 

3/2!Xibu!bsf!uif!23!lfz!usbjofs!dpnqfufodft@ 

 

2/!Bqqmzjoh!fdpmphjdbm!boe!tztufnt!wjfxt 

Prk«k §kª«§kg®s´k« ^ªk is«g¯««ki s| {~ªk ik®^sz s| ®rk s|®ª~i¯g®s~| ®~ 
®rk g¯ªªsg¯z¯{ ^|i ®rk {~i¯zk« /g~z~qsg^z *ks|qÑ N·«®k{« Vskµ ^|i 
7|®kqª^®s´k Prs|ys|qÑ 7|®kªg~||kg®ki NkzpÑ ^|i *k·~|i 6¯{^| N¯ã
§ªk{^g·Î 7® s{§zsk« ^ p^{szs^ªs®· µs®r ®rk yk· g~|gk§®« ~p kg~z~qsg^z 
^|i s|®kqª^®s´k ®rs|ys|qÏ ^|i ªkz^®ki |~®s~|« «¯gr ^« g~{§zk¶s®· ^|i 
r~zs«®sg ®rs|ys|qÎ 7| ^iis®s~| ®~ ®rk«kÏ r^´s|q y|~µzkiqk ^f~¯® ^|i 
«~{k zs´ki k¶§kªsk|gk ~p ®rk ìkg~z~qsg^z «kzpí ̂|i g^§^gs®· ®~ qk® §kªã
«§kg®s´k ~| ^|®rª~§~gk|®ªsg ^««¯{§®s~|«Î 

3/!Obuvsbm!mjufsbdz!boe!pvuepps!xpsl 

Prs« s|´~z´k« r^´s|q «~{k ikqªkk ~p y|~µzkiqkÏ ¯|ikª«®^|is|q ^|i 
p^{szs^ªs®· µs®r ~®rkª «§kgsk« ^|i kg~z~qsg^z g~{{¯|s®sk« s| ®rk ^ªk^« 
·~¯ µszz µ~ªy s| ^|i fks|q ^fzk ®~ ¯«k ®~~z« ^|i {k®r~i« ®~ «¯§§~ª® 
~®rkª« ®~ ®^yk ^| s|®kªk«® ^|i f¯szi ®rksª ~µ| g~||kg®s~|«Î 6^´s|q 
«yszz« ®~ «¯§§~ª® ~®rkª« ®~ Ƒ|i ®rk zk««~|« |^®¯ªk r^« ®~ ~ppkªÏ k«§kã
gs^zz· s| ik´kz~§s|q ®rk ys|i ~p kg~z~qsg^z µ~ªzi´skµ ®r^® g^| «¯§§~ª® 
~¯ª µ~ªy p~ª «~gs^z ^|i kg~z~qsg^z x¯«®sgkÎ Prs« s|gz¯ik« ^ ª^|qk ~p 
«yszz« |kkiki ®~ r~zi ^g®s´s®sk« ~¯®i~~ª« ^|i ®^yk ^ik©¯^®k g^ªk ~p 
zk^ª|kª« s| ®r~«k «§^gk«Î 

4/!Bqqmzjoh!dsjujdbm!qpxfs!bobmztjt 

*ks|q ^fzk ®~ ^|^z·«k yk· rs«®~ªsg^z §~µkª i·|^{sg« ^® µ~ªy ^gª~«« 
«~gsk®· ^|i ®~ s|®kqª^®k ®r^® ^|^z·«s« µs®rs| ·~¯ª µ~ªyÎ P~ fk g^§^fzk 
~p «¯§§~ª®s|q §^ª®sgs§^|®« ®~ ¯|ikª«®^|i ®rk µ^· ®r^® «~gsk®^z §~µkª 
^|i ®rk µ^·« s® s« rkzi ~ª g~|®k«®ki ^ªk ^® ®rk rk^ª® ~p ®rk «®ª¯qqzk« 
p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 6^´s|q ®rk ^fszs®· ®~ ¯|ikª«®^|i 
^|i «r^ªk s|«sqr®« s|®~ ®rk zkq^gsk« ̂|i ªk§ª~i¯g®s~| ~p ~§§ªk««s´k 
§~µkª ªkz^®s~|« «¯gr §^®ªs^ªgr·Ï ª^gs«{Ï g~z~|s^zs«{ ^|i ^|®rª~§~ã
gk|®ªs«{Î 

0
2

 

Prk {^|¯^z ®ªsk« ®~ p~g¯« ~| µr^® s« «§kgsƑg ®~ ki¯g^®s~|^z §ª~gk««k« 
ªkz^®ki ®~ kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ^g®s~|Î 7® i~k« |~® g~´ã
kª {^|· ®ª^s|kª «yszz« ®r^® µk g~|«sikª ®~ fk {~ªk qk|kªsg ~ª qk|kª^zs«ki 
«yszz« |kkiki ®~ g^ªª· ~¯® kppkg®s´k ki¯g^®s~|^z µ~ªyÎ N~Ï µk ^ªk ^««¯{s|q 
^ f^«sg zk´kz ~p g~{§k®k|gk s| fªs|qs|q qª~¯§« ®~qk®rkªÏ «®ª¯g®¯ªs|q 
zk^ª|s|qÏ ^|i §ª~´sis|q ki¯g^®s~|^z «¯§§~ª®Î  

Prs« {^®kªs^z s« s|®k|iki ®~ ^¯q{k|® ®rk k¶s«®s|q «yszz« ~p §k~§zk µs®r 
«~{k §ªk´s~¯« ®ª^s|s|q ~ª p^gszs®^®s|q k¶§kªsk|gkÏ g~{§zs{k|®s|q ®rk{ 
µs®r y|~µzkiqkÏ «yszz«Ï ^|i ^®®s®¯is|^z g~{§k®k|gk« ®r^® ^ªk «§kgsƑg ®~ 
kg~-zk^ª|s|q p~ª ^g®s~|Î  

P~ i~ ®rs« µk µszz p~g¯« ~| ¿À ®ª^s|kª g~{§k®k|gk« ®r^® µk pkkz ^ªk k««k|ã
®s^z ^|i {~ªk «§kgsƑg ®~ ®rk q~^z« ~p kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª g~zzkg®s´k ^gã
®s~|Î 
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5/!Joufhsbujoh!uifpsjft!pg!tpdjbm!dibohf!boe!pshbojtjoh 

6^´s|q ^ gzk^ª «k|«k ~p ®rk ´^z¯k ~p g~zzkg®s´k ^g®s~|Ï «~gs^z {~´kã
{k|®« ^|i g~~ªis|^®ki g~{{¯|s®· s|s®s^®s´k« s| f¯szis|q ®rk §~µkª ®~ 
s|ƒ¯k|gk «~gs^z gr^|qkÎ *ks|q ^fzk ®~ ªkg~q|s«k ^|i ^§§ªkgs^®k s{ã
§~ª®^|® ^|i is´kª«k g~|®ªsf¯®s~|« ®~ {~´k{k|® ik´kz~§{k|® ^|i 
«®ª^®kq·Î 7® s|gz¯ik« r^´s|q ^ «k|«k ~p ®rk §«·gr~z~qsg^z is{k|«s~|« 
~p {~®s´^®s~| p~ª g~zzkg®s´k ^g®s~| ^|i fks|q ^fzk ®~ ¯«k ®r^® ¯|ikªã
«®^|is|q ®~ «¯§§~ª® ®rk {~®s´^®s~| ^|i gªk^®k ~§§~ª®¯|s®sk« p~ª ~®rã
kª«Î 

6/!Efdpmpojtjoh!qfebhphz!)mfbsojoh!boe!vomfbsojoh* 

Prs« s|´~z´k« fks|q ^fzk ®~ ¯«k zk^ª|s|q ^§§ª~^grk« ®r^® 
^gy|~µzkiqk ^|i ikg~|«®ª¯g® «®ª¯g®¯ªk« ~p §~µkª ^««~gs^®ki µs®r 
g~z~|s«^®s~| ^|i «¯§§~ª® zkqs®s{^g· p~ª is´kª«k k§s«®k{~z~qsk«Ï s|ã
gz¯is|q 7|isqk|~¯« µ^·« ~p y|~µs|qÏ fks|q ^|i i~s|qÏ ^z~|q µs®r 
~®rkª ^z®kª|^®s´k §ª^g®sgk« ~p «~zsi^ªs®· f^«ki «~gs^z ªkz^®s~|«rs§Î 7® 
s|gz¯ik« ®rk ^fszs®· ^|i µszzs|q|k«« ®~ fªs|q ^µ^ªk|k«« ®~ r~µ ®rk~ã
ªsk« ~p y|~µzkiqk ¯|ikª§s| ~¯ª §ki^q~qsg^z §ª^g®sgk« ^|i r~µ ®r~«k 
®rk~ªsk« ~p y|~µzkiqk ^ªk s|p~ª{ki f· g~z~|s«^®s~| ̂|i i~{s|^|® 
{s|i«k®«Î "fzk ®~ fªs|q §kª«§kg®s´k ®~ «¯§§~ª® ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p ®rk 
µ^·« s| µrsgr §k~§zk ^ppkg®ki f· g~z~|s«^®s~| ^|i i~{s|^®s~| ªkz^®k 
®~ ®rk{«kz´k«Ï ~®rkª«Ï §z^gk ^|i sik^«Î Q«s|q §ki^q~qsg^z §ª^g®sgk« 
®r^® k{f~i· ®rk «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ª{^®s~| - pª~{ i~{s|^®s|qÏ 
k¶®ª^g®s´k g¯z®¯ª^z ®k|ik|gsk« ®~ ªkqk|kª^®s´kÏ zspk ^pƑª{s|q ~|k«Î  

7/!Xpsljoh!xjui!hspvq!ezobnjdt!)jodmvejoh!qpxfs!boe!qsjwjmfhf* 

*ks|q ^fzk ®~ ªkg~q|s«kÏ is^q|~«k ^|i «¯§§~ª® ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p ~§ã
§ªk««s´k ~ª §ªkx¯isgs^z fkr^´s~¯ª s| zk^ª|s|q qª~¯§«Î 6^´s|q ®rk ^fszã
s®· ®~ «¯§§~ª® qª~¯§« ®~ ªkg~q|s«kÏ is^q|~«k ^|i ®ª^|«p~ª{ ®rk«k p~ª 
®rk{«kz´k«Î Q|ikª«®^|is|q {^s|«®ªk^{ ^|i {^ªqs| i·|^{sg« ^|i 
®rk µ^· ®r^® ª^|yÏ §~µkª ^|i §ªs´szkqk «r~µ ¯§ fk®µkk| zk^ª|kª« ^|i 
fk®µkk| zk^ª|kª« ^|i ~¯ª«kz´k«Î Prk«k «yszz« ^ªk k««k|®s^z ®~ {~ikzã
zs|q ^|i s|«§sªs|q g~|Ƒik|gk s| |kµ p~ª{« ~p «~gs^z ªkz^®s~|«rs§ 
f^«ki ~| «~zsi^ªs®· ^|i {¯®¯^z g^ªkÎ 

8/!Tpnbujd!boe!cpez!xpsl 

Nyszz« ®~ «r^ªk ^|i s|®kqª^®k ^g®s´s®sk« ®r^® g^| rkz§ zk^ª|kª« ®~ g¯z®sã
´^®k k{f~iski ^µ^ªk|k«« ~p ®rk{«kz´k«Î Prs« s|gz¯ik« ^µ^ªk|k«« ~p 
®rk isppkªk|® µ^·« §k~§zk ªkz^®k ®~ ®rksª f~isk« ^|i ^® zk^«® «~{k ¯|ã
ikª«®^|is|q ^|i «k|«s®s´s®· ®~ ®rk s{§^g®« ~p ®ª^¯{^Î "fszs®· ®~ «¯§ã
§~ª® §k~§zk ®~ g¯z®s´^®k ^ {~ªk ´s´si «k|«k ~p ®rksª s|®kª|^z ^|i ªkz^ã
®s~|^z µ~ªzi«Î Q|ikª«®^|is|q ~p r~µ «~{^®sg µ~ªy g^| fk ¯«ki ®~ 
s|gªk^«k ^µ^ªk|k«« ~p ~¯ª ^|s{^®k ªkz^®s~|«rs§ µs®r ^|i ^« §^ª® ~p ®rk 
µkf ~p zspkÎ 

9/!Fnpujpobm!xpsl!boe!ipmejoh 

7|gz¯ik« fks|q ^fzk ®~ «r^ªk «yszz« ^|i §ª^g®sgk« p~ª ik´kz~§s|q «kzp-
^µ^ªk|k«« ^|i ikk§k|s|q ¯|ikª«®^|is|q ~p ®rk k{~®s~|^z z^·kª« ~p 
~¯ª k¶§kªsk|gkÎ Q|ikª«®^|is|q r~µ ®rk«k «yszz« §z^· ^| s{§~ª®^|® 
§^ª® s| «¯«®^s|s|q ~¯ª«kz´k«Ï {kk®s|q ®rk k{~®s~|^z gr^zzk|qk« ~p k|ã
q^qs|q µs®r kg~z~qsg^z ik«®ª¯g®s~|Ï ^|i g¯z®s´^®s|q ®rk ªkz^®s~|«rs§« 
µk |kki p~ª ®rk g~zz^f~ª^®s´k µ~ªy ~p «~gs~-kg~z~qsg^z ®ª^|«p~ªã
{^®s~|Î 

:/!Dpoufnqmbujwf!boe!sfǣfdujwf!xpsl 

Prk ys|i ~p ikk§kª ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q s|´~z´ki s| ®rs« µ~ªy ªkã
©¯sªk« ®ª^s|kª« ^|i ki¯g^®~ª« ®~ fk ^fzk ®~ «¯§§~ª® ªkƒkg®s~| ^|i 
{~ªk g~|®k{§z^®s´k §ª^g®sgk« ~ª «k««s~|«Î Prk· µszz |kki ®~ fk ^fzk 
®~ «r^ªk §ª^g®sgk« ^|i {~ikz «¯gr ^g®s´s®sk«Î Prs« s|gz¯ik« k|g~¯ª^qã
s|q ~§k| {s|iki|k««Ï g¯ªs~«s®·Ï ^|i «®szz|k««Ï ®~ «¯§§~ª® ^ggk«« ®~ ®rk 
µs«i~{ ^|i |~¯ªs«r{k|® ®rk µ~ªzi r^« ®~ ~ppkª ¯«Î Bp®k| kppkg®s´k 
^g®s~| ªk©¯sªk« ¯« ®~ §ª^g®s«k |~|-^g®s~|Î 

21/!Usbotqfstpobm!boe!tpvm!xpsl 

" r~zs«®sg ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´k ^§§ª~^gr s|´~z´k« «¯§§~ª®s|q zk^ª|kª« 
®~ g~||kg® µs®r ikk§kª z^·kª« ~p {k^|s|q ^|i {~®s´^®s~|«Î Bp®k| ®rs« 
s|´~z´k« µ~ªy ®r^® rkz§« ¯« ®~ ~§k| ¯§ ®~ ^ «k|«k ~p §¯ª§~«k ®r^® s« 
fsqqkª ®r^| ~¯ª«kz´k« ^|iÏ s| «~{k «k|«k«Ï ì®ª^|«§kª«~|^zíÎ N~¯z µ~ªy 
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fªs|q« ®~qk®rkª ^ r~zs«®sg µ^· ~p µ~ªys|q µs®r ®rk §kª«~| ^|i µs®r ®rk 
g¯z®s´^®s~| ~p ^ «k|«k ~p ®rk fsqqkª g~|®k¶® ®rk «kzp k{kªqk« µs®rs|Î 
Pª^s|kª« |kki ®~ fk ^fzk ®~ {^yk «¯gr g~||kg®s~|« p~ª ®rk{«kz´k« 
^|i «¯§§~ª® zk^ª|kª« ®~ k¶§z~ªk ®rk«k is{k|«s~|« ~p ®rksª ~µ| k¶§kªsã
k|gk s| ®rksª ~µ| ®kª{«Î 

22/!Sftpvsdjoh!pvstfmwft 

N¯§§~ª®s|q kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z ^g®s~| µszz fªs|q 
¯« s|®~ ~|q~s|q §ª~¶s{s®· µs®r ^ «k|«k ~p ®rk i^{^qs|q s{§^g®« ~p 
kg~z~qsg^z ^|i «~gs^z s|x¯«®sgk ^|i k¶§z~s®^®s~|Î Wkízz fk ªk§k^®kiz· 
ªk©¯sªki ®~ s|©¯sªk s|®~ ~¯ª ~µ| «k|«k ~p kpƑg^g· ^|i fªs|q ®r^® s|®~ 
ªkz^®s~|«rs§ µs®r ®rk «g^zk ~p ®rk gr^zzk|qk« µk p^gkÎ P~ i~ ®rs«Ï ®ª^s|ã
kª« |kki «yszz« ®~ «¯«®^s| ®rk{«kz´k«Ï ik´kz~§ ®rksª ~µ| ªkqk|kª^®s´k 
§ª^g®sgkÏ ^|i ®~ ªk|kµ «~¯ªgk« ~p s|«§sª^®s~| ^|i zk^ª|s|qÎ  

23/!Eftjhojoh!mfbsojoh!kpvsofzt 

Prk p^gszs®^®s~| ~p zk^ª|s|q ^zµ^·« ªk©¯sªk« ki¯g^®~ª« ®~ ik«sq| §^®rã
µ^·« ~ª zk^ª|s|q x~¯ª|k·«Î Prk r~zs«®sg ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´k |^®¯ªk ~p 
kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª ^g®s~| s|´~z´k« ^iis®s~|^z g~|«sikª^®s~|« ®~ fk 
^fzk ®~ s|®kqª^®k ®rk ª^|qk ~p zk^ª|s|q s|´~z´kiÎ Pª^s|kª« |kki ®~ fk 
^fzk ®~ ^§§z· ^ ª^|qk ~p {~ikz« ^|i pª^{kµ~ªy« ®r^® §ª~´sik g~rkªã
k|gk ^|i g~|®s|¯s®· ^gª~«« isppkªk|® ®s{kpª^{k« ^|i «k®®s|q«Î 

3/3!Efwfmpqjoh!usbjofs!dpnqfufodft 

4~ª ®ª^s|kª« ¯|p^{szs^ª µs®r «~{k ~p ®rk ®rk{k« ^|i sik^«Ï ^ q~~i §z^gk 
®~ «®^ª® µszz fk ®~ ªk^i ®rª~¯qr ®rk s|®ª~i¯g®s~| ®~ ®rk g¯ªªsg¯z¯{ ^|i ®rk 
{~i¯zk« ®rk{«kz´k«Î Ws®r ®r~«k s| {s|i s® µszz fk ªkz^®s´kz· k^«· ®~ «kk 
µr· ®rk«k ¿À yk· ®ª^s|kª g~{§k®k|gk« ^ªk fks|q rsqrzsqr®ki s| ®rs« {^|ã
¯̂zÎ Y~̄ízz ^z«~ Ƒ|i ®rk «kg®s~|« fkz~µ µszz k¶§z~ªk ®rk ®~§sg« ^|i «yszz« 
g~|gkª|s|q ®rk«k g~{§k®k|gk«Ï ^« µkzz ^« s|isg^®s|q p¯ª®rkª ªk^is|q ^|i 
«~¯ªgk« ~p zk^ª|s|qÎ 

Wk k¶§kg® ®r^® ®ª^s|kª« g~{s|q ®~ ®rs« µ~ªy ^ªk zsykz· ®~ fk «§ªk^i ^gª~«« 
®µ~ Ƒkzi« ~p µ~ªy ^|i k¶§kªsk|gkÎ B| ®rk ~|k r^|iÏ µk ^|®sgs§^®k ®r^® 

®rkªk ^ªk kg~-ki¯g^®~ª« z~~ys|q ®~ fªs|q {~ªk «~gs~-§~zs®sg^z §kª«§kgã
®s´k« s|®~ ®rksª µ~ªyÏ ®~ fk®®kª «¯§§~ª® zk^ª|kª« ®~ {^yk ®rk zs|y« fk®µkk| 
g~||kg®s|q µs®r |^®¯ªkÏ kg~z~qsg^z §kª«§kg®s´k«Ï ^|i ®rk s{§~ª®^|gk ~p 
g~zzkg®s´k ^g®s~|Î B| ®rk ~®rkª r^|iÏ µk r^´k s| {s|i §k~§zk g~{s|q 
pª~{ ^g®s´s«® f^gyqª~¯|i« ~ª ®rk Ƒkzi« ~p g~{{¯|s®· ~ªq^|s«s|q ^|i {~ã
fszs«^®s~|Ï µr~ g^| Ƒ|i ´^z¯k s| ®rs« µ~ªy ®~ «¯§§~ª® ^|i ikk§k| §k~§zkí« 
{~®s´^®s~| ^|i kpp~ª®«Ï ^« µkzz ^« ®ª^|«p~ª{ «~gs^z gr^|qk §ª^g®sgk s| ®rk 
zsqr® ~p «~{k ~p ®rk kg~z~qsg^z pª^{kµ~ªy« «r^ªki rkªkÎ 

Y~¯ {sqr® Ƒ|i s® ¯«kp¯z ®~ ªkƒkg® ~| µrsgr ~p ®rk ¿À g~{§k®k|gk« ^ªk 
{~ªk ik´kz~§ki s| ·~¯ª g¯ªªk|® §ª^g®sgk ^|i µrsgr ^ªk^« ^ªk zk«« ik´kzã
~§kiÏ «~ ^« ®~ ¯«k ®rs« ¯|ikª«®^|is|q ®~ ®rs|y ^f~¯® µr^® ®~ §ªs~ªs®s«k s| 
®kª{« ~p ·~¯ª ~µ| zk^ª|s|qÏ µr^® ^«§kg®« ~p ®rk µ~ªy ·~¯ ^ªk fk«® §z^gki 
®~ «¯§§~ª®Ï ^|i µr^® ^iis®s~|^z g~{§k®k|gk« ·~¯ µ~¯zi §ªs~ªs®s«k µrk| 
®rs|ys|q ^f~¯® f¯szis|q ®k^{« ®~ p^gszs®^®k µ~ªy«r~§« ^|i g~¯ª«k«Î Prs« 
is^qª^{ g^| fk ¯«ki ®~ «kzp-k´^z¯^®k ^|i ®~ k¶§z~ªk ®k^{ g~{§k®k|gk«Î 
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3/4!Nbqqjoh!Fdpmphjdbm!Mfbsojoh!gps!Bdujpo!
usbjofs!!!!!!!!!!dpnqfufodft; 

Q«s|q ®rk ik«gªs§®s~|« ~p ®rk g~{§k®k|gk ^ªk^« ^|i 
ªkz^®ki {~i¯zk«Ï ^««k«« ·~¯ª §kª«~|^z g~{§k®k|gsk« 
^gª~«« ®rk«k ¿À yk· ^ªk^« ¯«s|q ®rk ¾ Ý|~´sgkÞ ®~ ¿¾ 
Ýk¶§kª®Þ «g^zk s|isg^®ki fkz~µÏ ^|i {^§ ®rk{ ~|®~ ®rk 
µkf is^qª^{Î Prk {^§ µszz rkz§ ·~¯ ®~ ¯|ikª«®^|i 
zk^ª|s|q |kki« ^|i ^ªk^« ªk©¯sªs|q ik´kz~§{k|®Ï ksã
®rkª p~ª ·~¯ª«kzp ~ª ^gª~«« ·~¯ª ®k^{Î 

 

¿¾¾ þ /¶§kª® 7|®¯s®s´k qª^«§ ~p «s®¯^®s~|Î 
"««k««k« g~|®k¶® r~zs«®sã
g^zz·Î Mkzsk« ~| s|®kqª^®ki 
k¶§kªsk|gkÏ ª^®rkª ®r^| 
§ªs|gs§zk« ~ª {k®r~i«Î 

ÅÃ þ Jª~Ƒgsk|® Q«k« §ªs|gs§zk« ~ª {^¶s{« 
p~ª q¯si^|gkÎ "fzk ®~ 
^i^§® §ª^g®sgk s| ^z{~«® 
^zz «s®¯^®s~|«Î Mkg~q|sºk« 
§^®®kª|« ~p |kki« ^|i i·ã
|^{sg«Î 

Ã¾ þ +~{§k®k|® Jz^|« ^§§ª~^gr g~|«gs~¯«ã
z· ^|i s|®k|®s~|^zz·Î Q«k« 
ª~¯®s|k« ^|i §ª~gki¯ªk« 
^§§ª~§ªs^®k ®~ {~«® «s®¯^ã
®s~|«Î 

ÀÃ þ "i´^|gki fkã
qs||kª 

"fzk ®~ p~zz~µ q¯sikzs|k« 
^|i ª~¯®s|k«Ï f¯® µs®r {s|ã
s{ ẑ ªk«§~|«śk|k«« ®~ 
g~|®k¶®Î "§§zsk« kzk{k|®« 
µs®r~¯® gzk^ª «k|«k ~p 
z^ªqkª ~ª z~|qkª-®kª{ 
zk^ª|s|q g~|®k¶®Î 

¾ þ @~´sgk Mk©¯sªk« «¯§kª´s«s~| ^|i 
¯|^fzk ®~ k´^z¯^®k ªkzkã
´^|gkÎ 4~zz~µ« ª¯zk« ~ª 
§z^|« ªsqsiz· ^|i «®k§ f· 
«®k§Î 
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Fybnqmf!pg!bo!joejwjevbm!bttfttnfou!ejbhsbn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fybnqmf!pg!b!ufbn!bttfttnfou!ejbhsbn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

" ¯«kp¯z «yszz« ^g©¯s«s®s~| {~ikz ik´kz~§ki f· -ªkp¯« ĉ -ªk·p¯« ~ppkª« 
~|k Ý~p {^|·Þ µ^·« ~p k´^z¯^®s|q ~¯ª«kz´k«Î 

Q«s|q ®rk -ªk·p¯« ĉ -ªk·p¯« - Nyszz ^g©¯s«s®s~| {~ikz g^| rkz§ ¯« ®~ ªkƒkg® 
~| ®rk k¶®k|® ®~ µrsgr µk ~ª ~®rkª« r^´k ik´kz~§ki gkª®^s| g~{§k®k|gã
k«Î >k´kz« ~p g~|Ƒik|gk ®~ ®^yk ~| {~ªk gr^zzk|qs|q g~|®k¶®« s|gªk^«k ^« 
µk {~´k ^z~|q ®rk «g^zkÎ 7{§~ª®^|®z·Ï ®rk «rsp® pª~{ ^|^z·®sg^z ®~ r~zs«®sg 
^««k««{k|® {^ªy« ^ ikgs«s´k «rsp® ®~µ^ªi« §ª~Ƒgsk|g· ^|i k¶§kª®s«kÏ ^« 
i~k« ®rk {~´k pª~{ ®rk ª^®s~|^z ®~ s|®¯s®s´k ikgs«s~| {^ys|q §ª~gk««Î  

 

7| ®rk p~zz~µs|q «kg®s~|« µkízz k¶§z~ªk ®rk g~{§k®k|gk« s| {~ªk ik®^szÎ 
"iis®s~|^z ªkzk´^|® {^®kªs^z ®~ «¯§§~ª® f¯szis|q ~¯ª g~{§k®k|gk« ^ªk 
s|®kqª^®ki µs®rs| ®rk g¯ªªsg¯z¯{ ^|i {~i¯zk«Î 
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FYQMPSJOH!LFZ!!!!!!!!!!!!!!
DPNQFUFODFT!BOE!!!!!!
NFUIPEPMPHJFT 

"§§z·s|q gªs®sg^z §~µkª ^|^z·«s« ^|i s|®kqª^®s|q ®rk~ªsk« ~p «~gs^z 
gr^|qkÐ Wkí́k k¶§z^s|ki r~µ ®rs« s« s|®kqª^z ®~ ®rk ^{fs®s~|« ~p ®rk«k 
ªk«~¯ªgk«Ï ^« ^ µ^· ~p ^¯q{k|®s|q ~®rkª ^§§ª~^grk« ®~ kg~z~qsg^z zk^ª|ã
s|q ^|i ¯|ikª§s||s|q ®rk k{§r^«s« ~| k{§~µkªs|q ®ª^|«p~ª{^®s´k ^gã
®s~|Î N~{k s|´k«®sq^®s~| ^|i y|~µzkiqk ^ª~¯|i ®rk«k ªkz^®ki s««¯k« s« 
^z«~ p~¯|i^®s~|^z p~ª ®ª^s|kª«Î N~{k ¯«kp¯z f^gyqª~¯|i ~| ®rs« g^| fk 
p~¯|i s| ®rk s|®ª~i¯g®s~| ®~ ®rk g¯ªªsg¯z¯{Î "iis®s~|^z yk· ªk«~¯ªgk« ^ªk 
zs«®ki ^® ®rk k|i ~p ®rk gr^§®kªÎ  

 

4/3!Qsbdujdft!gps!qsfǢhvsbujwf!mfbsojoh;!nfuipepmphjft!boe!
npefmmjoh 

7| ^iis®s~| ®~ ®rk«k pª^{s|q g~|gk§®« ^|i ^|^z·«s«Ï ®rkªk ^ªk ^ «kªsk« ~p 
{k®r~i~z~qsk« ^|i §ª^g®sgk« ®r^® µk g~|«sikª gk|®ª^z ®~ ®rk §ª~xkg®Î 
Prk«k ^ªk ^§§ª~^grk« ®r^® fªs|q §ki^q~qsg^z ^|i zk^ª|s|q {k®r~i« s|®~ 
^zsq|{k|® µs®r ®rk g~ªk ´^z¯k« ^|i ´s«s~| ~p kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª ^gã
®s~|Î Prª~¯qr ®rk ^§§zsg^®s~| ~p ®rk«k ^§§ª~^grk« µk ^s{ ®~ §ªkƑq¯ªk 
^|i {~ikz ®rk ys|i« ~p «~gs^z ^|i kg~z~qsg^z ªkz^®s~|«rs§« µk µ^|® ®~ «kk 
s| ®rk µ~ªzi {~ªk qk|kª^zz·Î Prk· s|gz¯ikÐ 

 
r~zs«®sg ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q {k®r~i~z~q· 
§^ª®sgs§^®~ª· ^|i ^g®s~| zk^ª|s|q {k®r~i~z~qsk« 
|^®¯ªk g~||kg®s~| ^|i ~¯®i~~ª µ~ªy  
s|g~ª§~ª^®s|q z^|i ^|i ^|gk«®ª· 
§~µkª ^|i §ªs´szkqk 
ikg~z~|s«s|q §ki^q~q·  
©¯kkªs|q |^®¯ªk 
g~|®k{§z^®s´k ^|i k{f~iski zk^ª|s|q 
k{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i «~¯z µ~ªy 

 

Prk ªk«® ~p ®rs« gr^§®kª µszz k¶§z~ªk ®rk«k ^|i ªkz^®ki ®rk{k«Î 

 

0
3

 

7| ®rs« «kg®s~|Ï µk «r^ªk «~{k ®r~¯qr®« ^|i f^gyqª~¯|i ®~ ~¯ª {k®r~i~ã
z~qsg^z §ªkpkªk|gk«Ï is«g¯«« s««¯k« ªkzk´^|® ®~ «~{k ~p ®rk yk· g~{§kã
®k|gk«Ï ^|i §~s|® ®~µ^ªi« ^iis®s~|^z ªk«~¯ªgk« p~ª ikk§k|s|q §ª^g®sgk 
^ª~¯|i «~{k ~p ®rk«kÎ 

4/2!Gsbnjoh!dpodfqut 

"« µkí́k is«g¯««kiÏ ®rkªk ^ªk «k´kª^z p~¯|i^®s~|^z g~|gk§®« ^|i «k®« ~p 
pª^{s|q sik^« ®r^® ^ªk s|®kqª^z ®~ ®rk kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª ^g®s~| ̂ §ã
§ª~^grÎ Pª^s|kª« z~~ys|q ®~ ik´kz~§ ®rs« µ~ªy µszz |kki ®~ ®^yk ®s{k ®~ 
k|«¯ªk ®rk· r^´k ^ q~~i qª^«§ ~p «~{k ~p ®rk«k f^«sg«Î Bf´s~¯«z·Ï s® s«|í® 
~¯ª s|®k|®s~| ®~ fk §ªk«gªs§®s´k rkªkÏ f¯® ®~ §~s|® ®~µ^ªi« «~{k ~p ®rk 
µ^·« ®rk«k pª^{s|q g~|gk§®« g^| fk k¶§z~ªki ^|i ¯|ikª«®~~iÎ Prk yk· 
^ªk^« ^ªkÐ 

"§§z·s|q kg~z~qsg^z ^|i «·«®k{« ´skµ«Ð Ns®®s|q ªsqr® ^® ®rk rk^ª® ~p ®rk 
µ^· µk ®rs|y ^f~¯® «rsp®s|q {s|i«k®« ^|i §ª^g®sgk«Ï qk®®s|q ^ gzk^ª «k|«k 
~p ®rk ª^|qk ~p ^§§ª~^grk« ^|i s|ƒ¯k|gk« ®r^® «s® s| ®rs« ^ªk^ s« p~¯|i^ã
®s~|^z p~ª ®rs« µ~ªyÎ Prk«k §kª«§kg®s´k« ^ªk is«g¯««ki s| «~{k ik®^sz s| 
®rk s|®ª~i¯g®s~| ®~ ®rk g¯ªªsg¯z¯{ ^|i ®rk {~i¯zk« /g~z~qsg^z *ks|qÑ N·«ã
®k{« Vskµ ^|i 7|®kqª^®s´k Prs|ys|qÑ 7|®kªg~||kg®ki NkzpÑ ^|i *k·~|i 6¯ã
{^| N¯§ªk{^g·Î "iis®s~|^z yk· ªk«~¯ªgk« ^ªk zs«®ki ^® ®rk k|i ~p ®rs« 
gr^§®kªÎ  
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4/4!Ipmjtujd!boe!usbotgpsnbujwf!mfbsojoh!nfuipepmphz 

Prk ikk§ zk^ª|s|q µk g~|«sikª s|®kqª^z ®~ k{§~µkªs|q {k^|s|qp¯z ^gã
®s~| p~ª «~gs~-kg~z~qsg^z x¯«®sgk |kki« ®~ r^§§k| ^® ´^ªs~¯« zk´kz«Î 7® 
|kki« ®~ fk f~®r r~zs«®sg ^|i ®ª^|«p~ª{^®s´kÎ 

Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q 

*· ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q µk §~s|® ®~µ^ªi« ®rk s{§~ª®^|gk ~p ^ ªks|p~ªgã
s|q s|®kª§z^· ~p gr^|qk« ®r^® r^§§k|« ^® ®rªkk zk´kz«Ð ®rk §kª«~|^zÏ ®rk 
s|®kª§kª«~|^z ^|i ®rk «~gs~-§~zs®sg^zÎ Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q s{§zsk« 
gr^|qk s| µ^·« ~p «kks|q Ï fks|qÏ ^|i ªkz^®s|qÏ |~® x¯«® ®rk ^g©¯s«s®s~| ~p 
y|~µzkiqkÎ Prs« gr^|qk r^§§k|« s| ®rk s|is´si¯^z s| ®kª{« ~p |kµ ¯|ikªã
«®^|is|qÏ «rsp®« s| ^®®s®¯ikÏ ^|i ®rk ik´kz~§{k|® ~p «yszz«Î "® ®rk s|®kª§kªã
«~|^z zk´kz µk ^ªk ®rs|ys|q ^f~¯® qª~¯§«Ï ~ªq^|s«^®s~|« ^|i g~{{¯|s®sk« 
~| ^ «g^zk ®r^® s« «~{kµrkªk fk®µkk| ®rk s|is´si¯^z ^|i µsikª «~gsk®·Î 
Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q ^® ®rs« zk´kz s{§zsk« gr^|qk« s| ®rk µ^·« §k~§zk 
ªkz^®k ^|i g~{{¯|sg^®kÏ ®rk µ^· ®rk· «r^§k ®rksª s|®kª^g®s~|« ®rª~¯qr 
«r^ªki §ª^g®sgk« ^|i ®rk ik´kz~§{k|® ~p g¯z®¯ªkÏ ®rk µ^·« ®rk· ^ª®sg¯z^®k 
«r^ªki ¯|ikª«®^|is|q ^|i ´s«s~|Î Prs« s| ®¯ª| qs´k« ªs«k ®~ «rsp®« s| µsikª 
«~gs^z §ª^g®sgk ^|i s| ®rk g~|®k¶® ~p «~gs^z ^g®s~|Ï isªkg® kpp~ª®« ®~ ®ª^|«pkª 
®rk gr^|qk« ^|i zk^ª|s|q ®~µ^ªi« µsikª «~gs~-§~zs®sg^z ®ª^|«p~ª{^®s~|Î 

Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q ªkg~q|s«k« ®r^® ®rk §kª«~|^z s« |k«®ki µs®rs| ®rk 
s|®kª-§kª«~|^zÏ ®r^® ®rk s|®kª-§kª«~|^z s« |k«®ki µs®rs| ®rk «~gs~-§~zs®sg^zÏ 
^|i ®r^® ®rk «~gs~-§~zs®sg^z s« |k«®ki µs®rs| ®rk kg~z~qsg^zÎ /^gr ~p ®rk«k 
is{k|«s~|« r^« s®« ~µ| «·«®k{sg «®ª¯g®¯ªk ^|i ·k® ^z«~ |kki« ®~ fk ¯|ã
ikª«®~~i ^« §^ª® ~p z^ªqkª «·«®k{sg µr~zk«Î >k^ª|s|q ^|i kppkg®s´k §ª^g®sgã
k« p~ª ®ª^|«p~ª{^®s~| |kki ®~ ^®®k|i ®~ k^gr ~p ®rk«k z^·kª« ^|i ®~ ®rk 
g~||kg®s~|« fk®µkk| ®rk{Î Prk ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p s|is´si¯^z« ^|i ®rksª 
«~gs^z g~|®k¶® s|´~z´k« ^ ys|i ~p ªkgs§ª~gs®·Î N~gs^z g~|®k¶®« «r^§k s|is´siã
¯^z« ^|i s|is´si¯^z« «r^§k ®rksª «~gs^z g~|®k¶®«Î Jkª«~|^z ^|i g~zzkg®s´k 
zk^ª|s|q ^ªk {¯®¯^zz· ªks|p~ªgs|q ^|i ^ ®ª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q ^§§ª~^gr 
fk^ª« ®rs« s| {s|i µrk| ik«sq|s|q «§^gk« p~ª zk^ª|s|q ~ª p~«®kªs|q zk^ª|ã
s|q g~{{¯|s®sk« å ̂|i s| ®rk µ^·« ®ª^s|kª« ®rs|y ^f~¯® ®rk ªkz^®s~|«rs§ 
fk®µkk| s|is´si¯^z zk^ª|s|q ^|i «¯§§~ª®s|q gr^|qk s| qª~¯§« ^|i ~ªq^|ã
s«̂®s~|«Î 

Pª^|«p~ª{^®s´k zk^ª|s|q s« {~«® kppkg®s´k µrk| s® s« §¯ª«¯ki s| «~zsi^ªs®· 
µs®r ~®rkª«Ï µrk| µk ªkg~q|s«k ®rk «®ª¯qqzk« µk «r^ªkÏ ^|i q^s| k{§~µã
kª{k|® ®rª~¯qr ~¯ª g~zzkg®s´k ^g®s´s®sk«Î Wk g^| is«g~´kª ®rk ®ª^|«p~ª{^ã
®s´k §~µkª ~p µ~ªys|q µs®r ~®rkª« ^|i ªkg~q|s«k ®rk {¯®¯^zz· ªks|p~ªgs|q 
ªkz^®s~|«rs§ fk®µkk| f¯szis|q g~zzkg®s´k ^qk|g· ^|i §kª«~|^z k{§~µkªã
{k|® å zk^ª|s|q ®~ ykk§ ®rk«k g~{§zk{k|®^ª· ®rª~¯qr ®rk f^z^|gk ~p ^¯ã
®~|~{· ^|i g~~§kª^®s~|Î 

6~zs«®sg ki¯g^®s~| 

Prs« ys|i ~p ì«·«®k{sgí ®rs|ys|q ^f~¯® zk^ª|s|q s« ^zªk^i· §^ª®z· µr^® µk 
{k^| f· r~zs«®sg zk^ª|s|qÎ 6~zs«®sg ki¯g^®s~| s« r~zs«®sg ^® ´^ªs~¯« zk´kz«Ï 
^iiªk««s|q ®rk µr~zk §kª«~| ^|i ^z«~ ^iiªk««s|q ®rk §kª«~| s| ªkz^®s~|ã
«rs§ µs®r ®r~«k ^ª~¯|i ¯« ^|i s| ªkz^®s~| ®~ ®rk µsikª µ~ªziÎ "® ®rk §kªã
«~|^z ^|i zk^ª|s|q qª~¯§ zk´kzÏ s® k|q^qk« ®rk rk^iÏ ®rk rk^ª®Ï ®rk f~i·Ï 
^|i k´k| ~¯ª s|®¯s®s~|Î Prs« ªk©¯sªk« ^| ^§§ª~^gr ®~ ki¯g^®s~| ®r^® ^iã
iªk««k« ®rk µr~zk §kª«~| å ®rk ª^®s~|^zÏ ®rk pkkzs|qÏ ®rk «k|«s|qÏ ^|i ®rk 
ªkz^®s~|^z is{k|«s~|« ~p µr~ µk ^ªkÎ  
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" r~zs«®sg ^§§ª~^gr µszz s|´~z´k ®rk ik«sq| ~p «k««s~|« ®r^® ^iiªk«« ^zz ~p 
®rk p^g¯z®sk« ®r^® r¯{^|« ¯«k ®~ k|q^qk µs®r ~¯ª µ~ªziÎ 7® «¯§§~ª®« ®rk 
ik´kz~§{k|® ~p ªkƒkg®s´k gªs®sg^zs®·Ï ^iiªk««s|q ®rk ª^®s~|^z p^g¯z®·Î 7® ^z«~ 
s|®kqª^®k« k{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i ~¯ª pkkzs|q p^g¯z®·Î 7| ^iis®s~|Ï s® µszz 
iª^µ ~| ®rk §~µkªp¯z zk^ª|s|q ®r^® g~{k« ®rª~¯qr ®rk f~i· ^|i «k|«k«Ï 
¯«s|q k{f~iski §ª^g®sgk« ^|i k¶§kªsk|®s^z zk^ª|s|qÎ  

>k^ª|s|q «®·zk«Ð r~zs«®sg ´^z¯k« ^|i s|gz¯«s~| 

?~«® ki¯g^®~ª« s|´~z´ki s| {~ªk |~|-p~ª{^z zk^ª|s|q µszz fk p^{szs^ª µs®r 
®rk s{§~ª®^|gk ~p s|g~ª§~ª^®s|q ^ ª^|qk ~p zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« ®r^® g^| 
«¯§§~ª® is´kª«k zk^ª|s|q «®·zk« s| ^ zk^ª|kª qª~¯§Î Wrszk µk g^| ^zz zk^ª| 
«~{k®rs|q pª~{ isppkªk|® µ~ªy«r~§ ^g®s´s®sk«Ï µk ~p®k| r^´k ^ §ªkpkªªki 
«®·zk ~p zk^ª|s|q µrsgr µszz «¯§§~ª® ¯« {~ªk kppkg®s´kz·Î N~{k §k~§zk ^§ã
§ª~^gr ®^«y« ~ª k¶§kªsk|gk« ks®rkª f· µ^®grs|q ~®rkª« s|´~z´ki s| ®rk k¶ã
§kªsk|gk ^|i ªkƒkg®s|q ~| µr^® r^§§k|« Ýªkƒkg®s~|Ûµ^®grs|qÞ ~ª ®rª~¯qr 
óx¯{§s|q «®ª^sqr® s|ó ^|i i~s|q s® Ý^g®s´k k¶§kªs{k|®^®s~|Ûi~s|qÞÎ B®rkª« 
zk^ª| fk«® ®rª~¯qr ®ª^|«p~ª{s|q k¶§kªsk|gk s|®~ «~{k®rs|q {k^|s|qp¯zÏ 
q^s|s|q |kµ s|p~ª{^®s~| f· ®rs|ys|qÏ ^|^z·«s|qÏ ~ª §z^||s|q Ý^|^z·«s|qÛ
®rs|ys|qÞ ~ª ®rª~¯qr k¶§kªsk|gs|q ®rk óg~|gªk®kÏ ®^|qsfzkÏ pkz® ©¯^zs®sk« ~p 
®rk µ~ªzió Ýk¶§kªsk|gkÛpkkzs|qÞÎ 7® s« s{§~ª®^|® ®~ ik«sq| «k««s~|« ^|i 
g~{fs|^®s~|« ~p ^g®s´s®sk« ®~ §ª~´sik ´^ªsk®· ®r^® g^| {kk® isppkªk|® §k~ã
§zk« §ªkpkªªki µ^·« ~p zk^ª|s|qÎ 4~ª {~ªk ~| ®rs« «k^ªgr -^´si =~zf 
>k^ª|s|q N®·zk«Î 

7| ®rk g~|®k¶® ~p kg~z~qsg^z zk^ª|s|q p~ª ^g®s~|Ï µk ®rs|y ^iis®s~|^z k{ã
§r^«s« «r~¯zi fk §z^gki ~| s|gz¯is|q ®rs« ª^|qk ~p ^§§ª~^grk« ®~ zk^ª|ã
s|q s| ~¯ª µ~ªyÎ @~® ~|z· i~k« s® «¯§§~ª® is´kª«k zk^ª|kª«Ï f¯® s® ^z«~ {~iã
kz« ^ ®ª¯z· r~zs«®sg ^§§ª~^gr ®r^® ªk-k´^z¯^®k« ^««¯{§®s~|« ^f~¯® ®rk «¯§kã
ªs~ªs®· ~p gkª®^s| p^g¯z®sk« µrsgr g^| ~p®k| §z^gk ®rk ª^®s~|^z s| ^ rskª^ªã
grsg^z §~«s®s~| s| ªkz^®s~| ®~ ®rk k{~®s~|^z ~ª «k|«s|q is{k|«s~|« ~p k¶§kã
ªsk|gkÎ " r~zs«®sg ^§§ª~^gr µszz ªkf^z^|gk ®rs« ®rª~¯qr ®rk s|g~ª§~ª^®s~| 
~p is´kª«k zk^ª|s|q ^g®s´s®sk«Î 7® µszz qk® ¯« ~¯® ~p ®rk gz^««ª~~{ ^|i qk® 
~¯ª r^|i« isª®·Î 7® µszz qk® ¯« ~¯® ~p ~¯ª rk^i« ^|i s|®~ ªkz^®s~|«rs§ µs®r 
~®rkª«Î 7® µszz «¯§§~ª® ¯« ®~ k|q^qk µs®r isppkªk|® µ^·« ~p y|~µs|q ^|i 
is´kª«k k§s«®k{~z~qsk«Î 

Prs« ^§§ª~^gr ^z«~ rkz§« ®~ {~ikz ®rk ´^z¯k ~p s|gz¯«s~|Î *· ^®®k|is|q ®~ 
is´kª«k |kki« ^|i µ^·« ~p zk^ª|s|q s| ^ qª~¯§ µk k{f~i· ®rk ´^z¯s|q ~p 
is´kª«k §kª«§kg®s´k« ^|i µ^·« ~p fks|q s| ®rk µ~ªziÎ 
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4/5!Qbsujdjqbupsz!boe!bdujpo!mfbsojoh!nfuipepmphjft! 

J^ª®sgs§^®~ª· /i¯g^®s~| 

J^ª®sgs§^®~ª· ki¯g^®s~| {~ikz« ªkz^®s~|«rs§« f^«ki s| «~zsi^ªs®·Î P~ §^ª^ã
§rª^«k ~|k ~p ®rk {~«® s|«§sªs|q §ª^g®s®s~|kª« ~p ®rk ^§§ª~^grÏ J^~z~ 
4ªksªkÐ  

      /i¯g^®s~| s« ^ §ª^g®sgk ~p pªkki~{Î 

7ik^zz·Ï s®í« ^ {k^|« ®~ ik^z gªs®sg^zz· ^|i gªk^®s´kz· µs®r ªk^zs®·Î 7®í« ^ µ^· 
~p is«g~´kªs|q r~µ ®~ §^ª®sgs§^®k s| ®rk ®ª^|«p~ª{^®s~| ~p ~¯ª µ~ªziÎ 7ikã
^zz·Ï s® zk^i« ®~ ^g®s~|Ï k«§kgs^zz· g~zzkg®s´k ^g®s~|Î Prs« ys|i ~p zk^ª|s|q 
rkz§« ¯« ®~ gr^|qk ~¯ª zs´k« ^gg~ªis|q ®~ ~¯ª ~µ| sik^«Î 

6~µk´kªÏ 4ªksªk §~s|®ki ~¯® ®r^® ®ª^is®s~|^z ki¯g^®s~| ~p®k| ªk§ª~i¯gk« 
¯|k©¯^z §~µkª ªkz^®s~|«rs§«Ï ª^®rkª ®r^| «kª´s|q ®rk s|®kªk«®« ~p zk^ª|kª«Î 
M^®rkª ®r^| ®ª^|«p~ª{s|q ®rk «·«®k{ - s® ªk§ª~i¯gk« ®rk i~{s|^|® ~|kÎ 7® 
¯«k« {k®r~i« s| µrsgr zk^ª|kª« ^ªk g~|«sikªki k{§®· ´k««kz« µ^s®s|q ®~ 
fk Ƒzzki µs®r ®rk y|~µzkiqk ~p ®rk ®k^grkªÎ P~ «¯f´kª® ®rk ~§§ªk««s´k 
{~ikz ~p µr^® 4ªksªk g^zzki êf^|ys|q ki¯g^®s~|Ïë rk ik´kz~§ki §^ª®sgs§^ã
®~ª· {k®r~i« ~p zk^ª|s|q ®r^® ^ªk §^ª®sgs§^®~ª·Ï gk|®ªs|q ®rk |kki« ^|i 
s|®kªk«®« ~p ®rk zk^ª|kª«Ï ^|i p~«®kªs|q ®rksª g^§^gs®· p~ª gªs®sg^z ®rs|ys|q 
^|i ^µ^ªk|k««Î Prª~¯qr §^ª®sgs§^®~ª· {k®r~i« µk «¯f´kª® {~ªk ®ª^isã
®s~|^z ^««¯{§®s~|« ^f~¯® r~µ zk^ª|s|q r^§§k|« ^|i ®rk s{§zsgs® §~µkª 
ªkz^®s~|«rs§« ®r^® isi^g®sg ^§§ª~^grk« ªk§ª~i¯gkÎ 

Prª~¯qr~¯® ®rk zk^ª|s|q ^g®s´s®sk« g~||kg®ki ®~ ®rk g¯ªªsg¯z¯{Ï ·~¯ízz Ƒ|i 
«k««s~| §z^|« ik«sq|ki ®~ «¯§§~ª® ®rs« ys|i ~p §^ª®sgs§^®~ª· ^|i gªs®sg^z 
^§§ª~^grÎ Prª~¯qr ®rk«k {k®r~i« µk «¯§§~ª® §k~§zk ®~ zk^ª| pª~{ k^gr 
~®rkªí« k¶§kªsk|gk ^|i f¯szi g~|Ƒik|gk s| ®rk{«kz´k« ^|i ®rksª ~µ| 
^fszs®sk« ®~ Ƒ|i «~z¯®s~|« ®~ ®rksª §ª~fzk{«Î Prs« i~k«|í® {k^| ®r^® µk 
«r~¯zi ^zµ^·« ªkpª^s| pª~{ §ªk«k|®s|q |kµ {^®kªs^zÏ pª^{kµ~ªy« ~ª g~|ã
gk§®«Ï f¯® µrk| µk i~ ®rs« ^« ®ª^s|kª« ~ª p^gszs®^®~ª«Ï µk «r~¯zi i~ s® µrsz«® 
k|g~¯ª^qs|q ^ gªs®sg^z k|q^qk{k|® µs®r ®rk sik^«Î 7| ®rs« µ^· µk ^z«~ §^ªã
®sgs§^®k s| ®rk qk|kª^®s~| ~p zk^ª|s|qÏ ®k«®s|q ^|i ^i^§®s|q g~|®k|® ^|i 
®~~z« s| ªkz^®s~|«rs§ ®~ ®rk zs´ki k¶§kªsk|gk ~p ®rk qª~¯§Î  

"g®s~| >k^ª|s|q 

+~||kg®ki µs®r ®rk«k §^ª®sgs§^®~ª· ^§§ª~^grk« ^|i ®rk s|®k|®s~| ®~ 
«®ªk|q®rk| ®rk gªs®sg^z g^§^gs®· ~p zk^ª|kª« ^ªk ^g®s~| zk^ª|s|q {k®r~i«Î  
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"g®s~| zk^ª|s|q k{§r^«s«k« ®rk s{§~ª®^|gk ~p ªkƒkg®s|q ~| ^|i zk^ª|s|q 
pª~{ k¶§kªsk|gkÏ ®k«®s|q ^|i ®ª·s|q ®rs|q« ~¯®Ï ^|i ik´kz~§s|q ^i^§®s´k 
«®ª^®kqsk«Î 7® ^««¯{k« ®r^® {^|· ~p ®rk ^|«µkª« ®~ ®rk g~{§zk¶ §ª~fzk{« 
µk p^gk s| «~gs^z gr^|qk µ~ªy i~ |~® §ªk-k¶s«® ^|i ^ªk |~® Ƒ¶kiÎ Prk ^|ã
«µkª« ^|i «~z¯®s~|« µk «kky ^ªk g~|®k¶®¯^z ^|i gr^|qs|qÎ Prs« {k^|« 
®r^® f¯szis|q ~¯ª g^§^gs®· p~ª ^g®s~|-zk^ª|s|q µszz «®ªk|q®rk| ~¯ª g^§^gs®· 
®~ «®ª^®kqs«k kppkg®s´kz· µs®rs| ®rk g~{§zk¶ gr^zzk|qk« ~p «~gs^z {~´kã
{k|® µ~ªyÎ 

"| k^«· µ^· ®~ qk® ^ «k|«k ~p ^g®s~|-zk^ª|s|q s« ®~ z~~y ^® ®rk ^g®s~|-
zk^ª|s|q g·gzkÎ Prk g·gzk k{§r^«s«k« ®rk s{§~ª®^|gk ~p gªk^®s|q «§^gk ®~ 
«®k§ f^gy s| ^| ~§k| {s|iki ^|i ªkƒkg®s´k µ^· ®~ ®^yk «®~gy ~p ®rk s{ã
§^g® ~p ~¯ª ^g®s~|Î Prs« g^| ~ppkª ¯« ikk§kª s|«sqr®« ^|i k|ªsgrki s|p~ªã
{^®s~| ^f~¯® µr^® s« q~s|q ~|Ï µrsgr µk g^| ®rk| ^|^z·«k ^|i {^yk 
«k|«k ~p Ý®^ys|q g^ªk ®~ |~® «s{§z· p~ªgk ~¯ª k¶§kªsk|gk ®~ g~|p~ª{ ®~ §ªk
-k¶s«®s|q pª^{kµ~ªy«ÓÞÎ *^«ki ~| ^|^z·«s« µk ªk-k´^z¯^®k ^|iÏ µrkªk 
|kkikiÏ ªk«r^§k ~¯ª §z^|«Ï µrsgr g^ªªsk« ¯« s|®~ |kµ ª~¯|i« ~p ^g®s~| 
^|i zk^ª|s|qÎ  

7| kppkg®s´k ^g®s~|-zk^ª|s|qÏ f~®r ^g®s~| ^|i ªkƒkg®s~| ^ªk ªk©¯sªkiÎ B´kªã
z· p~g¯«s|q ~| ^g®s~| g^| zk^´k ¯« «®¯gy s| r^fs®¯^z ^|i ¯|s|p~ª{ki ^§ã
§ª~^grk« ®~ ~¯ª µ~ªy ®r^® fkg~{k s|gªk^«s|qz· s|kppkg®s´kÏ r~µk´kª {¯gr 
k|kªq· µk §¯® s|®~ ®rk{Î P~~ {¯gr ªkƒkg®s~| {k^|« ®r^® ~¯ª {k|®^z 
{~ikz« ^|i s|©¯sªsk« ^ªk |k´kª k¶§~«ki ®~ ®rk zsqr® ~p i^· ~ª ®k«®ki s| 
®rk µ~ªziÎ "| kppkg®s´k ^g®s~|-zk^ª|s|q ^§§ª~^gr ^s{« ®~ k|«¯ªk ®rk ~§®sã
{^z f^z^|gk fk®µkk| ®rk«k kzk{k|®«Ï ®~ k|^fzk kppkg®s´k zk^ª|s|q ^|i 
s{§^g®p¯z ^g®s~| p~ª «~gs^z gr^|qkÎ 

7| ^g®s~|-zk^ª|s|q ®rk k{§r^«s« s« ~| zk^ª|s|q ®r^® s« gz~«kz· ®ski ®~ g~|ã
gªk®k ^g®s~| ^|i k¶§kªsk|gkÎ Prs« i~k«|í® {k^| ®r^® ®rkªk s« |~ §z^gk p~ª 
®rk~ª·Î *ªs|qs|q ̂µ^ªk|k«« ®~ ®rk g~|gk§®« ^|i ®rk~ªsk« µk ^ªk ¯«s|qÏ 
ªk|kµs|q ^|i ªkƑ|s|q ®rk{Ï ~ª ªkxkg®s|q ®rk{ ^|i ®ª·s|q ^ |kµ pª^{kã
µ~ªyÏ ^ªk ^zz s{§~ª®^|® §^ª®« ~p ®rk ^|^z·«s« is{k|«s~|Î *¯®Ï µs®r ^g®s~|-
zk^ª|s|qÏ ®rk~ª· «kª´k« ^g®s~|Ï |~® ®rk ~®rkª µ^· ^ª~¯|iÎ "g®s~|-zk^ª|s|q 
^z«~ ªk©¯sªk« ^ «®ª^®kqsg ^§§ª~^grÎ Prk §z^||s|q §r^«k «kky« ®~ s|®kqª^®k 
|kµ ¯|ikª«®^|is|q ^|i ^§§z· ®r^® ®~ gzk^ª §^®rµ^·« ~p ^g®s~| ^|i §ª^gã
®sgkÏ s{§zk{k|®s|q ^|i ®k«®s|q µr^® µk ®rs|y ^|i pkkz µk ^ªk zk^ª|s|qÎ 

Prs« s|´~z´k« ^ «~§rs«®sg^®ki ^§§ª~^gr ®~ «®ª^®kq· ®r^® s« ªk«§~|«s´k ^|i 
ik´kz~§ki s®kª^®s´kz·Î 

"« ®ª^s|kª« µk g^| ¯«k ®rk «®^qk« ~p ®rk ^g®s~| zk^ª|s|q g·gzk ®~ ik«sq| 
zk^ª|s|q §ª~gk««k«Ï ks®rkª ¯«s|q k¶§kªsk|gk §k~§zk fªs|q ®~ ®rk «§^gk ^« 
®rk k¶§kªsk|gk «®^qk ~ª f· «k®®s|q ¯§ k¶§kªsk|®s^z zk^ª|s|q «s®¯^®s~|« ®r^® 
«kª´k ^« ^ f^«s« p~ª ªkƒkg®s~| ^|i ^|^z·«s«Ï ^« ·~¯ízz Ƒ|i ~| «~{k ~p ®rk 
zk^ª|s|q ^g®s´s®· ik«sq|« ^gg~{§^|·s|q ®rk g¯ªªsg¯z¯{Î 

 

 

 

 

 

 

Sfmbufe!sftpvsdft; 

J^¯z~ 4ªksªkÏ *ª^ºszs^| ki¯g^®~ª ^|i §rsz~«~§rkª µr~ µ^« ^ zk^is|q ^i´~g^®k ~p 
gªs®sg^z §ki^q~q· ^|i ^¯®r~ª ~p {^|· f~~y« s|gz¯is|q Jki^q~q· ~p ®rk B§ã
§ªk««ki Ý¿ÇÅÀÞ 

4ª^|®º 4^|~|Ï 4ª^|g~§r~|kÏ "pª~-+^ªsffk^| §«·grs^®ªs«®Ï §~zs®sg^z §rsz~«~§rkª 
^|i ?^ª¶s«® ^|i s|ƒ¯k|®s^z s| ®rk Ƒkzi« ~p §~«®-g~z~|s^z «®¯isk«Ï gªs®sg^z ®rk~ª·Ï ^|i 
?^ª¶s«{Î "¯®r~ª ~p Prk Wªk®grki ~p ®rk /^ª®r Ý¿ÇÄ¿Þ 
 
fkzz r~~y«Ï "{kªsg^| ^¯®r~ªÏ ®rk~ªs«®Ï ki¯g^®~ªÏ ^|i ^ qz~f^zz· ªk|~µ|ki g¯z®¯ª^z 
gªs®sgÏ pk{s|s«®Ï ^|i s|®kzzkg®¯^z is««sik|®Ï rkª µ~ªy s{^qs|ki ª^isg^z µ^·« ~p fks|q 
s| ®rk µ~ªziÎ Nrk µ^« ^ is«®s|q¯s«rki §ª~pk««~ª ^|i ^¯®r~ª ~p {^|· f~~y« s|gz¯iã
s|q Pk^grs|q ®~ Pª^|«qªk«« Ý¿ÇÇÂÞ 
 
5k~ªqk >^yk·Ï p~¯|ikª ~p Pª^s|s|q p~ª +r^|qk ^g®s´s«® ®ª^s|s|q gk|®ªkÏ QN" ^|i 
^¯®r~ª ~p 4^gszs®^®s|q 5ª~¯§ >k^ª|s|q ÝÀ¾¿¾Þ 
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4/6!Obuvsf!dpoofdujpo!boe!pvuepps!xpsl 

7| {^|· µ^·«Ï ^ p^gszs®^®~ª ~p |^®¯ªk g~||kg®s~| r^« ´kª· zs®®zk ®~ i~ f¯® 
qk|®z· |¯iqk §k~§zk ®~µ^ªi« µr^® ®rk· s||^®kz· y|~µ r~µ ®~ i~ ^|i 
®rk| «®k§ f^gy ^|i zk® |^®¯ªk ®^yk s®« g~¯ª«kÎ Prk ªk^z ®k^grkª« ^ªk ®rk 
®ªkk« ^|i ®rk qª^««Ï ®rk fsªi« ^|i ®rk ikkªÏ ®rk s|«kg®« ^|i ®rk ªs´kª« ^|i 
®rk µs|iÎ 7®í« s{§~ª®^|® ®~ r^´k ®rk r¯{szs®· ®~ ªkg~q|s«k ®rs« ^|i zk® |^ã
®¯ªk ®^yk ®rk zk^i Ý«kk ÅÎÅ @^®¯ªk ^« g~-p^gszs®^®~ªÞÎ "® ®rk «^{k ®s{kÏ ®rkªk 
^ªk {^|· g~{§k®k|gsk«Ï «yszz« ^|i g^§^gs®sk« ®r^® ^ p^gszs®^®~ª ~p ®rs« µ~ªy 
g^| ik´kz~§ ®~ fkg~{k {~ªk kppkg®s´k ^|i gªk^®k ikk§kª ^|i {~ªk 
®ª^|«p~ª{^®s´k k¶§kªsk|gk«Î  

Spmf!npefmmjoh!dpoofdujpo 

7® s« §kªr^§« ~f´s~¯«Ï f¯® µ~ª®r «®^®s|qÏ ®r^® s| ~ªikª ®~ fªs|q ~®rkª« s|®~ ^ 
ikk§ |^®¯ªk g~||kg®s~| k¶§kªsk|gkÏ ®rk {~«® s{§~ª®^|® ®rs|q s« ®r^® ·~¯ 
·~¯ª«kzp r^´k ^ ikk§ g~||kg®s~|Ó Prs« s|gz¯ik« k¶§^|iki «k|«~ª· ^µ^ªkã
|k««Ï y|~µzkiqk ~p §z^gkÏ ^|i ys|«rs§ g~||kg®s~| ®~ ®rk |~|-r¯{^| 
µ~ªziÎ "« ^ p^gszs®^®~ªÏ ^ z^ªqk §^ª® ~p ·~¯ª ª~zk s« ®~ k{f~i· ^|i ª~zk 
{~ikz µr^® ·~¯ ^ªk ®ª·s|q ®~ g¯z®s´^®k s| ~®rkª« Ý«kk ÃÎÂ ?~ikzzs|q ^|i 
k{f~i·s|qÞÐ s| ®rs« g^«kÏ ^µkÏ µ~|ikªÏ g~||kg®s~|Ï g¯ªs~«s®·Ï ^zs´k|k««Ï 
^µ^ªk|k««Ï s{^qs|^®s~|Ï rk^ª®Ï §z^·p¯z|k«« ^|i §ªk«k|gkÎ Prs« qs´k« ^| 
k¶^{§zk p~ª ~®rkª« ®~ p~zz~µ ^|i §kª{s««s~| p~ª ®rk{ ®~ «®k§ s|®~ µr^® 
{^· ~®rkªµs«k pkkz ¯|p^{szs^ª ~ª k´k| ¯|g~{p~ª®^fzkÎ N§k|is|q ®s{k 
®ª^s|s|q ·~¯ª«kzp s| ®rk«k g^§^gs®sk« ^|i fks|q ®ª^s|ki f· ~®rkª« µs®r 
{~ªk k¶§kªsk|gkÏ k«§kgs^zz· s| ikk§ s{{kª«s´k k¶§kªsk|gk«Ï µszz s|p~ª{ 
^|i k|ªsgr ·~¯ª §ª^g®sgkÎ  

7| {^|· s|isqk|~¯« g¯z®¯ªk« ^gª~«« ®rk g~|®s|k|®«Ï grsziªk| ^|i ·~¯|q 
§k~§zk ^ªk ®ª^is®s~|^zz· ª^s«ki ®rª~¯qr p^gszs®^®s´k {k|®~ªs|q ^|i ª~zk 
{~ikzzs|q ª^®rkª ®r^| Wk«®kª|-«®·zk s|«®ª¯g®s~| ^|i isi^g®sg ®k^grs|qÎ 
+rsziªk| ~p®k| zk^ª| f· ~f«kª´^®s~| ^|i fks|q k|g~¯ª^qki ®~ Ƒ|i ®rk 
^|«µkª« p~ª ®rk{«kz´k« ª^®rkª ®r^| fks|q ®~zi ®rk ^|«µkª«Î Prs« s« yk· s| 
^|· ^§§ª~^gr ®~µ^ªi« ikk§ |^®¯ªk g~||kg®s~|Ï ^« s® ®^§« s|®~ ®rk s||^®k 
ik«sªk« ^|i s|«®s|g®« ®r^® fªs|q ®rk §zk^«¯ªk ^|i p¯| ~p g~||kg®s~| ®r^® 
µk ^ªk «kkys|q ®~ k|zs´k| s| §k~§zkÎ Ý*¯® «kk ÂÎ¿Î¿ Pª^|«§^ªk|g· ^|i s|ã
´s«sfzk zk^ª|s|qÞ 

+¯ªs~«s®· s« p~¯|i^®s~|^z s| g~||kg®s|q µs®r |^®¯ªkÏ ^|i ®rk ^fszs®· ®~ ^«y 
q~~i ©¯k«®s~|« s« ^| s{§~ª®^|® g~{§k®k|g· s| ^ p^gszs®^®s´k ^§§ª~^gr ®r^® 
gk|®ªk« ®rk µs«i~{ ~p §k~§zkí« ~µ| k¶§kªsk|gkÎ /|®kªs|q s|®~ s|©¯sª· 
µs®r zk^ª|kª« ^|i ^|«µkªs|q ©¯k«®s~|« µs®r {~ªk ©¯k«®s~|« ª^®rkª ®r^| 
^|«µkª« «§^ªy« g¯ªs~«s®·Ï ^ ik«sªk ®~ y|~µ {~ªk ^|i ^ z~´k p~ª zk^ª|s|qÎ 7| 
+~·~®kí« 5¯sik ®~ +~||kg®s|q µs®r @^®¯ªkÏ /´^| ?g5~µ| ik«gªsfk« ®rªkk 
zk´kz« ~p ©¯k«®s~| s| ®rk ì"ª® ~p L¯k«®s~|s|qíÎ Prk Ƒª«® zk´kz s« k^«· ©¯k«ã
®s~|« µs®rs| ®rk zk^ª|kªí« g~{p~ª® º~|k ®r^® ®rk· y|~µ ®rk ^|«µkª ®~ - s® 
«kª´k« ®~ f¯szi g~|Ƒik|gk ^|i ?g5~µ| «¯qqk«®« ·~¯ {sqr® «§k|i Å¾Ć 
~p ·~¯ª ®s{k rkªkÎ ì/iqk ©¯k«®s~|«í Ýµrsgr {sqr® ~|z· {^yk ¯§ ^ ©¯^ª®kª 
~p ·~¯ª ©¯k«®s~|«Þ {kk® §k~§zk ^® ®rksª zk^ª|s|q kiqkÏ ^|i ªk©¯sªk «~{k 
«k^ªgrs|q ®~ ^|«µkª f¯® iª^µ« ®rk{ p¯ª®rkª s|®~ ®rksª zk^ª|s|q x~¯ª|k·Î " 
ìfk·~|i ®rk kiqkí ©¯k«®s~| «®kkª« ®rk zk^ª|kª ì®~ ^«y ®rs|q« ®rk· isi|í® 
y|~µ ·~¯ g~¯zi y|~µí ̂|i fz~µ« ~§k| µr~zk |kµ ^´k|¯k« ~p k¶§z~ª^®s~| 
®r^® {^· z^«® ^ zspk®s{kÎ =kk§s|q zk^ª|kª« ^® ®rksª kiqk ykk§« ®rk{ k|ã
q^qkiÎ "«ys|q ©¯k«®s~|« s| ®rs« µ^· µrk| «~{k~|k s« «r^ªs|q ®rksª «®~ª· 
~p ^ |^®¯ªk k¶§kªsk|gk Ý«¯gr ^« ^ «s® «§~®Þ «¯§§~ª®« ®rk{ ®~ q~ ikk§kª 
s|®~ ®rk k¶§kªsk|gkÏ ^|i ®~ q~ f^gy r¯|qª· p~ª {~ªkÎ ìWr^® isi s® «{kzz 
zsykÕí ì6{{Ï 7 isi|í® «{kzz s®Ò 7ízz q~ f^gy ^|i s|´k«®sq^®kÓí  

+^§®¯ªs|q ®rk |^®¯ª^z §^««s~| §k~§zk fªs|q ^|i gr^||kzzs|q s® s|®~ zk^ª|ã
s|q s« §^ª® ~p ®rk «yszz ~p ®rs« µ~ªyÎ +rsziªk| r^´k ^| s||^®k ik«sªk p~ª §z^·Ï 
§^««s~| ^|i g~||kg®s~| µs®r ®rk {~ªk-®r^|-r¯{^| µ~ªziÑ «^iz·Ï s| {^|· 
Wk«®kª| g~|®k¶®« ®rs« qk®« ki¯g^®ki ~¯® ~p ¯«Î 6kªkÏ µk ^ªk ®ª·s|q ®~ ªk-
^µ^yk| ®rs« å |^®¯ªk g~||kg®s~| «r~¯zi fk p¯|Ó 7|gz¯is|q §zk|®· ~p q^{k« 
^|i «k|«~ª· ^µ^ªk|k«« ^g®s´s®sk« ®r^® ^µ^yk| §z^·p¯z|k«« ^|i grszizsyk 
µ~|ikª µszz «¯§§~ª® g~||kg®s~| ®~ «kzpÏ k^gr ~®rkª ^|i ®rk |~|-r¯{^|Î 
Prk p^gszs®^®~ª {~ikzzs|q ®r^® s®í« ~y ®~ iª~§ ®rk ì«kªs~¯« ^i¯z®í pª~|® ^|i 
k{fª^gk ®rs« µszz rkz§ gªk^®k ^ g¯z®¯ªk ~p g¯ªs~«s®· ^|i µ~|ikª ®r^® g~|ã
|kg®s~| ®rªs´k« ~|Î Prkªk ^ªk ~p g~¯ª«k {^|· isppkªk|® ^§§ª~^grk« ®~ |^ã
®¯ªk g~||kg®s~| µ~ªyÏ ^|i §z^· g^| fk ^ ªk^z kiqk p~ª «~{kÎ Prkªk ^ªk 
{^|· ~®rkª µ^·« ®~ k|q^qk s| «k|«¯^z g~||kg®s~| µs®r |^®¯ªkÎ  

Fdpmphjdbm!boe!qpmjujdbm!mjufsbdz 

7®ó« |~® |kgk««^ª· ®~ fk ^| k¶§kª® ~ª ®~ y|~µ ^zz ~p ®rk |^{k« ~p ®rk §z^|®« 
^|i ®rk fsªi«Ï f¯® s® i~k« rkz§ ®~ r^´k «~{k ¯|ikª«®^|is|q ~p kg~«·«ã



он 

U
S
B
J
O
F
S
T

ƫ
!
N
B
O
V
B
M

 

®k{« ^|i ®rk fks|q« ®r^® zs´k µs®rs| ®rk{Î P~ fªs|q ®rk §~zs®sg^z s|®~ ªkz^ã
®s~|«rs§ µs®r ®rk kg~z~qsg^z ^z«~ ªk©¯sªk« ^ zk´kz ~p zs®kª^g· s| ®rs« ^ªk^Î 
Prk|Ï ®~ µk^´k ®rk ®µ~ ®~qk®rkª - ®~ zk^ª| pª~{ |^®¯ªkÏ ^« |^®¯ªk ^|i ^§ã
§z· s® ®~ §~zs®sg^z ~ªq^|s«s|q «®ª^®kq· ^|i {~´k{k|® f¯szis|q ªk©¯sªk« ^ 
zk´kz ~p g~{§k®k|gk s| f~®r ìµ~ªzi«í ̂|i ®rk ^fszs®· ®~ µ~ªy s| s|®kªis«gsã
§zs|^ª· µ^·« å p~ª k¶^{§zkÏ ®~ ~f«kª´k r~µ ^ §z^|® ~ª ^| kg~«·«®k{ p¯|gã
®s~|« ^|i ^§§z· ®rs« µs«i~{ ®~ «®ª^®kq· p~ª{^®s~|Î 7® ^z«~ ªk©¯sªk« ^ zk´kz 
~p «kzp ^µ^ªk|k«« s| ®kª{« ~p §~µkªÏ §ªs´szkqk k®g Ý«kk ÂÎÅ "|®s-~§§ªk««s´kÏ 
s|gz¯«s´kÏ ^g®s´k «~zsi^ªs®·ÞÎ     

Xpsljoh!pvueppst 

B¯®i~~ª µ~ªy fªs|q« µs®r s® ^| s|k´s®^fzk kzk{k|® ~p gr^|qk^fszs®· ^|i 
¯|§ªkisg®^fszs®·Î Prs« s« §^ª® ~p ®rk x~· ~p s®Ó "® ®rk «^{k ®s{kÏ «rsp®s|q 
µk^®rkªÏ ®kªª^s| ^|i «k^«~|^zs®· g^| ªk©¯sªk ƒk¶sfszs®·Ï ^i^§®^fszs®· ^|i 
«~{k®s{k« ªk«~¯ªgkp¯z «§~|®^|ks®·Î Jk~§zk |kki ®~ pkkz ^ gkª®^s| zk´kz ~p 
g~{p~ª® ^|i «^pk®· ®~ fk ^fzk ®~ g~||kg® ^|i zk^ª| å «kk ÄÎÁ Jª^g®sg^z g~|ã
«sikª^®s~|«Î 

 

4/7!Bouj-pqqsfttjpo!boe!bdujwf!tpmjebsjuz!qfebhphz 

Pª^s|s|q ®r^® ^s{« ®~ «¯§§~ª® «~zsi^ªs®·-f^«ki ^g®s~| |kki« ®~ fk §ª~^gã
®s´kz· s|gz¯«s´k ^|i ^fzk ®~ gr^zzk|qk ^|i ®ª^|«p~ª{ ~§§ªk««s´k i·|^{sg« 
µs®rs| ®rk zk^ª|s|q g~{{¯|s®·Ï x¯«® ^« {¯gr ^« s® ^s{« ®~ ®ª^|«p~ª{ ®rk{ 
s| ®rk µsikª «~gs^z g~|®k¶®Î Prs« s|gz¯ik« {^ys|q s® k^«· p~ª ^ µsik ª^|qk 
~p §k~§zk ®~ ®^yk §^ª® ^|i ®~ {^yk ®rksª ´skµ« rk^ªiÎ  

Wrszk ~¯ª {~´k{k|®« ~p®k| gr^{§s~| s|gz¯«s´s®· ^« ^ §ªs|gs§zkÏ s| §ª^gã
®sgk {^|· ~ªq^|s«^®s~|« «®ª¯qqzk ®~ s|gz¯ik ®rk ´~sgk« ~p ®r~«k {~«® s{ã
§^g®ki f· ®rk §^®ªs^ªgr^z ^|i g~z~|s^z g^§s®^zs«{ µk zs´k µs®rs|Î Wk g^| 
Ƒ|i ~¯ª«kz´k« ªk§ª~i¯gs|q ®rk f^ªªskª« ®~ §^ª®sgs§^®s~|Ï k{§~µkª{k|® 
^|i µkzzfks|q ®r^® µk «kk s| ®rk µ~ªzi ^ª~¯|i ¯«Î  

Prk §ª^g®sgk« ~p ^g®s´k «~zsi^ªs®·Ï k©¯s®·Ï ^|i k{§~µkª{k|® ^ªk s|®k|iki 
®~ rkz§ ¯« ®~ fk®®kª k{f~i· ®rk ´^z¯k« µk «®ªs´k p~ªÎ "« µk ªkƑ|k ®rk«k 

«yszz« µk g^| fkqs| ®~ gªk^®k qª~¯§« ^|i ~ªq^|s«^®s~|« µrsgr fk®®kª k¶ã
k{§zsp· ®rk«k g~ªk ´^z¯k« s| ®rksª «®ª¯g®¯ªk«Ï §ª^g®sgk«Ï ^|i s| ®rk µ^·« µk 
®ªk^® k^gr ~®rkªÎ B¯ª ~ªq^|s«^®s~|« ^|i {~´k{k|®« g^| fkg~{k {~ªk 
gªk^®s´kÏ g~¯ª^qk~¯«Ï ^|i kppkg®s´kÏ µrszk µk g~{k ®~ fk p¯kzzki {~ªk f· 
g~{§^««s~| ^|i g^ªk ^|i zk«« f· q¯sz®Ï fz^{k ~ª ªk^g®s´s®·Î 

7|gz¯«s´k zk^ª|s|q §ª~gk««k« §^· ^®®k|®s~| ®~ is´kª«s®· ^|i i~ |~® ®ª· ®~ 
r~{~qk|s«k isppkªk|® ~§s|s~|« ^|i §~s|®« ~p ´skµ ~ª g¯z®¯ª^z isppkªk|gk«Î 
*¯szis|q {~´k{k|®« ~p «~zsi^ªs®· ªk©¯sªk« ®r^® µk zk^ª| r~µ ®~ ~§kª^®k s| 
§z¯ª^zs«®sg g¯z®¯ªk« ~p {¯®¯^z ªk«§kg® ^|i k{§~µkª{k|®Î Prª~¯qr ®rs« 
ys|i ~p µ~ªyÏ µk g^| fkg~{k s|gªk^«s|qz· «yszzki s| ®ª^|«p~ª{s|q r^ª{p¯z 
®k|«s~|« ^|i g~|ƒsg® s|®~ k|ªsgrs|q qª~µ®r ~§§~ª®¯|s®sk«Ï ^|i ®rª~¯qr 
fk®®kª µ~ªys|q µs®r is´kª«s®·Ï µk g^| s|gz¯ik ^ µsikª ª^|qk ~p §kª«§kgã
®s´k«Ï k¶§kªsk|gk«Ï ^|i rs«®~ªsk«Ï p~ª {~ªk ^i^§®^fzkÏ ªk«szsk|®Ï ^|i §~µã
kªp¯z {~´k{k|®«Î 

"|®s-~§§ªk««s~| ^|i ^g®s´k «~zsi^ªs®· µ~ªy s|gz¯ik« ̂ zz ®rk µ~ªy ®r^® r^« ®~ 
i~ µs®r |^{s|qÏ sik|®sp·s|qÏ ikg~|«®ª¯g®s|q ^|i ®ª^|«p~ª{s|q k¶s«®s|q 
§~µkª i·|^{sg« ªkz^®ki ®~ ®rk «·«®k{« ~p ~§§ªk««s~| µk p¯|g®s~| µs®rs| - 
g^§s®^zs«{Ï µrs®k «¯§ªk{^g·Ï ^qks«{Ï ^fzks«{Ï §^®ªs^ªgr·Ï rk®kª~|~ª{^ã
®s´s®· ^|i ~®rkª«Î "« p^gszs®^®~ª«Ï µk g^| i~ ^ z~® ®~ «rsp® k¶s«®s|q §~µkª 
«®ª¯g®¯ªk« ^|i gr^zzk|qk ~§§ªk««s´k «~gs^z ªkz^®s~|«Ï s|gz¯is|q ®rk i·ã
|^{sg« k{fkiiki s| ®ª^is®s~|^z ki¯g^®s~|^z {k®r~i«Î Wk «r~¯zi ^s{ ®~ 
¯«k ~¯ª p^gszs®^®~ªí« s|ƒ¯k|gk ®~ fªs|q ^µ^ªk|k«« ®~ k¶s«®s|q §~µkª i·ã
|^{sg« ^|i ^iiªk«« ªkzk´^|® s««¯k« µrkªk §~««sfzkÎ  

-k´kz~§s|q ®rk«k «yszz« s« ^ zspkz~|q §ª^g®sgk ^|i ®rkªk ^ªk |~ ©¯sgy-Ƒ¶ 
«~z¯®s~|«Î *¯® ®rkªk ^ªk «~{k ¯«kp¯z ^ªk^« ®~ ªkƒkg® ~| ^|i g~|«sikª µrk| 
z~~ys|q ®~ k«®^fzs«r ~ª ikk§k| ^| ^g®s´k «~zsi^ªs®· §ª^g®sgk µs®rs| ~¯ª kiã
ḡ̂®s~|̂z µ~ªyÎ  

*^«sg ki¯g^®s~|Ð "| ~f´s~¯« «®^ª®s|q §~s|® s« ®~ k|«¯ªk ®r^® k´kª·~|k r^« 
^® zk^«® ^ f^«sg y|~µzkiqk ~p r~µ qk|ikªÏ ª^gkÏ gz^««Ï «k¶¯^zs®·Ï |k¯ª~isã
´kª«s®·Ï ^|i f~i· ^|i {s|i ^fszs®sk« s|ƒ¯k|gk §~µkª i·|^{sg« ^|i µr^® 
g^| fk i~|k ®~ µ~ªy g~|«gs~¯«z· ^|i «yszp¯zz· µs®r ®rk«k s««¯k«Î Prs« g^| 
rkz§ ®~ ªki¯gk §ª~fzk{« ®r^® ~p®k| ^ªs«k i¯k ®~ z^gy ~p ^µ^ªk|k««Î 7® s« 
s{§~ª®^|® ®r^® ~¯ª qª~¯§« i~ |~® ªkz· ~| {k{fkª« ~p ¯|§ªs´szkqki ~ª 
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{^ªqs|^zs«ki qª~¯§« ®~ i~ ®rk k{~®s~|^z z^f~¯ª ~p ki¯g^®s|q ~®rkª«Î  

"gy|~µzkiqs|q §~µkª ^|i §ªs´szkqkÐ N~gs^z §ªs´szkqk s« ^| ¯|k^ª|ki 
^i´^|®^qk ®r^® ^ §kª«~| s« ks®rkª f~ª| s|®~ ~ª ^g©¯sªk« i¯ªs|q ®rksª zspkã
®s{kÏ ~p®k| zs|yki µs®r g~|p~ª{s|q Ý~ª |~®Þ ®~ «~gs^z |~ª{« «¯gr ^« qk|ikª 
~ª ^fzk-f~iski|k««Î 7® s« gª¯gs^z p~ª ¯« ^« ®ª^s|kª« ^|i p~ª {k{fkª« ~p ~¯ª 
qª~¯§« µk µ~ªy µs®r ®~ ¯|ikª«®^|i ^|i fkg~{k ^µ^ªk ~p §ªs´szkqk ^|i 
®rk i·|^{sg« ^««~gs^®ki µs®r s®Ï s| ~ªikª ®r^® µk ^´~si s®« ªk§ª~i¯g®s~|Î   

/{~®s~|^z ^µ^ªk|k««Ï f¯szis|q ®ª¯«® ^|i k{fª^gs|q is«g~{p~ª®Ð P~ 
fk ^fzk ®~ k|q^qk µs®r ®rs« µ~ªy «¯«®^s|^fz·Ï µk |kki ®~ ik´kz~§ ^µ^ªkã
|k«« ^|i k{~®s~|^z zs®kª^g· ^|i zk^ª| r~µ ®~ f¯szi ^|i ªkf¯szi ®ª¯«® s| 
~¯ª ªkz^®s~|«rs§« ^|i qª~¯§«Î Prs« k{~®s~|^z s|®kzzsqk|gk rkz§« ¯« ®~ µ~ªy 
gªk^®s´kz· µs®r «·{§®~{« ~p µ~¯|is|qÏ ikpk|«s´k|k«« Ý~¯ª ~µ| ^|i ®r^® 
~p ~®rkª«ÞÏ ^|i ®rk ^|qkª ^|i pk^ª ®r^® ~p®k| «¯ªp^gk µrk| µk k|q^qk 
µs®r ®rk«k s««¯k«Î 7® s« ^ ªk©¯sªk{k|® p~ª «¯§§~ª®s|q ®rk |kgk««^ª· §ª~ã
gk««k« ~p rk^zs|qÎ  

"iiªk««s|q ~§§ªk««s´k fkr^´s~¯ª ^|i ik^zs|q µs®r g~|ƒsg®«Ð Prk 
«®ª^®kqsk« µk ^i~§® |kki ®~ fk f^«ki ~| ^|^z·«s|q ^ ´^ªsk®· ~p p^g®~ª«Ð 
®rk µkzzfks|q ~p ®rk §kª«~| fks|q ^ppkg®kiÑ µr^® s« fk«® p~ª ®rk qª~¯§Û
g~{{¯|s®· s|´~z´kiÑ p^g®~ª« ®r^® zki ®~ ®rk k´k|®Ñ ^|i ®rk §^ª®sg¯z^ª «s®¯^ã
®s~| ~p ®rk §kª«~| µr~ g^¯«ki r^ª{ Ý®rkªk s« ^ isppkªk|gk fk®µkk| ^ §kªã
«~| ªk§k^®kiz· g^¯«s|q r^ª{ ^|i ªkp¯«s|q ®~ fk ^gg~¯|®^fzk p~ª s®Ï ^|i ^ 
§kª«~| g~{{s®®s|q ^ {s«®^yk ^|i fks|q µszzs|q ®~ gr^|qk ®rksª fkr^´ã
s~¯ªÞÎ Prk {~«® s{§~ª®^|® ®rs|q s« ®~ «kkÏ ^gy|~µzkiqk ^|i |^{k ®rk 
i^{^qk g^¯«ki f· ~§§ªk««s´k fkr^´s~¯ª« - ̂ |i ®~ §ª~®kg® §k~§zk pª~{ 
p¯ª®rkª r^ª{Î Wk |kki ®~ ¯«k ^gg~¯|®^fszs®· {kgr^|s«{« ®r^® ^ªk ª~~®ki 
s| g~ªk ´^z¯k« ~p g^ªk ^|i g~{§^««s~|Ï ª^®rkª ®r^| ªk§ª~i¯gk ^ g¯z®¯ªk ~p 
«r^{kÏ fz^{k ^|i s|is´si¯^zs«^®s~|Î  

4^szs|qÏ qs´s|q ^|i ªkgks´s|q pkkif^gyÐ "« µk r^´k «^siÏ ^gy|~µzkiqã
s|q p^zzsfszs®· ^|i ®rk rsqr gr^|gk« ~p êqk®®s|q s® µª~|që ̂® ®s{k«Ï s« ªk^zz· 
gª¯gs^z ®~ rk^z®r· k|q^qk{k|® µs®r ®rs« µ~ªyÎ Wk |kki ®~ k{fª^gk {^yã
s|q {s«®^yk« ^|i zk^ª| r~µ ®~ p^sz µs®r ^| ~§k| rk^ª®Ó Prk Ƒª«® «®k§ s« ®~ 
¯|ikª«®^|i ®rk fsqqkª §sg®¯ªk ^|i g~||kg® µs®r ®rk ikk§kª {~®s´^®s~|« 
p~ª i~s|q µ~ªy ~| ^g®s´k «~zsi^ªs®·Î 7p ~¯ª {~®s´^®s~| g^| g~{k pª~{ ^ 

§z^gk ~p z~´k ^|i g~{{s®{k|® ®~ ^ fk®®kª µ~ªziÏ ª^®rkª ®r^| ~fzsq^®s~| 
^|i pk^ª ~p i~s|q «~{k®rs|q µª~|qÏ µk ^ªk {~ªk zsykz· ®~ «®^· s|«§sªki 
^|i ªk«szsk|®Ï k´k| µrk| p^szs|q ^® s®Î =k· ®~ ®rs« ^ªk^ s« gªk^®s|q «®ª¯g®¯ªk« 
^|i {kgr^|s«{« p~ª «r^ªs|q k¶§kªsk|gk ^|i qs´s|q pkkif^gyÎ  

?~´s|q fk·~|i §~z^ªs«^®s~|Ð Prk i~{s|^|® ®ª^is®s~|« ~p Wk«®kª| ®rs|yã
s|q r^´k fkk| rsqrz· i¯^zs«®sgÎ 5~~i-*^iÏ Msqr®-Wª~|qÏ Q«-Prk{Ï ^|i «~ 
~|Ï §kª´^ik ~¯ª µ^·« ~p «kks|qÎ Prk«k i¯^zs«®sg pª^{kµ~ªy« qs´k ªs«k ®~ 
fz^{kÏ «r^{k ^|i k««k|®s^zs«{Ï µrsgr g^| qk® s| ®rk µ^· ~p ^ ikk§kª 
®ª^|«p~ª{^®s´k ^§§ª~^gr ®~ ^g®s´k «~zsi^ªs®·Î Prk µ~¯|is|qÏ ®ª^¯{^ ^|i 
^|¶sk®· §ªk«k|® µs®rs| ^g®s´s«® qª~¯§«Ï ^« ^ ªk«¯z® ~p k¶s«®s|q ^|i rs«®~ªsg 
~§§ªk««s~|Ï g^| pkki s|®~ ®rk«k ®k|ik|gsk«Î @k´kª®rkzk««Ï ®rk qª^i¯^z 
ikg~|«®ª¯g®s~| ~p ®rk«k §~z^ªs«s|q ®k|ik|gsk« s« s{§~ª®^|® s| ~¯ª µ~ªy ®~ 
rk^z ~§§ªk««s~|Ï ®ª^¯{^ ^|i ®rk s{§^g®« ~p ´s~zk|gkÎ  

-kk§k|s|q ¯|ikª«®^|is|q ~p qª~¯§ i·|^{sg«Ð Ws®rs| qª~¯§« {~ªk 
«¯f®zk i·|^{sg« g^| ªks|p~ªgk k¶gz¯«s~| ^|i ¯|rk^z®r· §~µkª ªkz^®s~|«Î 
*kg~{s|q p^{szs^ª µs®r «~{k yk· is^q|~«®sg ®~~z« «¯gr ^« ®rk~ªsk« ~p 
{^s|«®ªk^{« ^|i {^ªqs|«Ï ª^|yÏ ^|i ®^ªqk®Û^qk|® «yszz «k®« ^ªk k¶®ªk{kz· 
´^z¯^fzk p~ª ®ª^s|kª« ^|i p^gszs®^®~ª«Î 

 

 

 

Sfmfwbou!!sftpvsdft; 

?^s|«®ªk^{« ^|i {^ªqs|« pª~{ Pª^s|s|q p~ª +r^|qk ̂|i Mrsº~{kÎ  

M^|y pª~{ Pª^s|s|q p~ª +r^|qk 

P^ªqk® ^|i "qk|® Nyszz Nk®« f· >k®sgs^ @sk®~ 

"gg~{§zsgk«Ï |~® ^zzsk« pª~{ 7|isqk|~¯« "g®s~| 

5k~ªqk >^yk·í« f~~y Ýp~¯|ikª ~p Pª^s|s|q p~ª +r^|qkÞÏ 4^gszs®^®s|q 5ª~¯§ >k^ª|ã
s|q ÝÀ¾¿¾Þ 

https://docs.google.com/document/u/0/d/1L69scirkR35vLU-4o4LtaRmBK-OVhm3mKOtn5cqBh7s/edit
https://www.trainingforchange.org/wp-content/uploads/2017/11/Mainstream-Margin-in-Groups.pdf
https://rhizome.coop/wp-content/uploads/2018/10/intro-mainstreammargins.pdf
https://ignatiansolidarity.net/wp-content/uploads/2014/01/RankPriv-handout.pdf
https://beyondinclusion.files.wordpress.com/2011/07/ask_leticia_part_3.pdf
https://beyondinclusion.files.wordpress.com/2011/07/ask_leticia_part_3.pdf
https://beyondinclusion.files.wordpress.com/2011/07/ask_leticia_part_3.pdf
https://beyondinclusion.files.wordpress.com/2011/07/ask_leticia_part_3.pdf
https://www.indigenousaction.org/accomplices-not-allies-abolishing-the-ally-industrial-complex/
https://www.abebooks.co.uk/9780470768631/Facilitating-Group-Learning-Strategies-Success-0470768630/plp
https://www.abebooks.co.uk/9780470768631/Facilitating-Group-Learning-Strategies-Success-0470768630/plp


оп 

U
S
B
J
O
F
S
T

ƫ
!
N
B
O
V
B
M

 

4/8!Efdpmpojtjoh!qfebhphz! 

-kg~z~|s«^®s~| s« «s{§z· ®rk §ª~gk«« ~p ¯|i~s|q g~z~|s«s|q §ª^g®sgk«Î 
*¯®Ï ~p g~¯ª«kÏ ®r^® s«|í® «s{§zkÎ Ws®rs| ®rk ki¯g^®s~|^z g~|®k¶®Ï ®rs« 
{k^|« g~|pª~|®s|q ^|i ®ª^|«p~ª{s|q §ª^g®sgk« ®r^® s|«gªsfk g~z~|s^zÏ 
k¶®ª^g®s´kÏ ^|i «¯§ªk{^gs«® ´^z¯k« µs®rs| ki¯g^®s~|Î Prs« s|gz¯ik« 
«rsp®s|q qk~§~zs®sg« ~p y|~µzkiqkÏ ®~ ªk«®~ªk rs«®~ªsg^z ¯|ikª«®^|is|q 
~p ®rk µ^· §~µkª ^|i y|~µzkiqk §ª~i¯g®s~| ^ªk k|{k«rkiÎ 7® ^z«~ 
s|´~z´k« gr^zzk|qs|q rskª^ªgrsg^z k§s«®k{~z~qsg^z pª^{kµ~ªy« µrsgr 
ªkzkq^®k gkª®^s| p~ª{« ~p y|~µs|qÏ «kks|qÏ ^|i pkkzs|qÏ µrszk gr^{§sã
~|s|q «¯§ªk{^gs«®Ï ª^®s~|^zs«®Ï ^|i s|«®ª¯{k|®^zs«® ^§§ª~^grk«Î  

 

"For decolonial thinking decolonization 

is less the end of colonialism wherever 

it has occurred and more the project of 

undoing and unlearning the coloniality 

of power, knowledge, and being and of 

creating a new sense of humanity and 

forms of interrelationality."  - @kz«~| ?^zi~|^i~

-P~ªªk«Ï J¯kª®~ Msg^| §rsz~«~§rkª ki¯g^®~ª 

 

Prª~¯qr~¯® ®rk g¯ªªsg¯z¯{ ^|i {^|¯^z ·~¯ízz Ƒ|i ¯« k{§r^«s«s|q k{ã
f~iskiÏ k{~®s~|^z ^|i §~«®-ª^®s~|^z zk^ª|s|qæµs®r~¯® ªkxkg®s|q ®rk ´^z¯k 
~p ®rk ª^®s~|^zÓ Prs« s« ^zz §^ª® ~p ^ ikg~z~|s«s|q ^§§ª~^grÎ 4¯ª®rkª ®r^| 
®rs«Ï s® k«§kgs^zz· {k^|« ªk«®~ªs|q |~®s~|« ^|i ´^z¯k« ~p «~zsi^ªs®·Ï k©¯s®·Ï 
^|i isq|s®· ®~ ^ §z^gk µs®rs| ®rk zk^ª|s|q §ª~gk««Î 

 

Uif!IFBET!VQ!Uppmt 

Prk 5k«®¯ªs|q P~µ^ªi« -kg~z~|sºki 4¯®¯ªk« Ý5P-4Þ +~zzkg®s´k «r^ªk ®rk 
6/"-N QJ ®~~z ik´kz~§ki f· V^|k««^ ik Bzs´ksª^ "|iªk~®®s s| À¾¿ÀÎ 7® 
g^| fk ¯«ki ®~ rkz§ ¯« ®~ ªkƒkg® ~| ~¯ª µ~ªy ^|i fkqs| ®~ fk®®kª ik«sq| 
zk^ª|s|q §ª~gk««k« ®r^® ^ªk µ~ªys|q ®rksª µ^· ~¯® ~p ®rk g~z~|s«s|q {s|iã
«k®« ^|i §ª^g®sgk«Î 7® ~ppkª« ^ «kªsk« ~p Å ^|qzk« p~ª ªkƒkg®s~| ~| ®rk ^®®sã
®¯ik« ^|i ^§§ª~^grk« k{fkiiki s| ~¯ª §ki^iq~gs^z ik«sq| ^|i {^®kªsã
^z«Î Prk«k ^ªkÐ 

6kqk{~|· 

/®r|~gk|®ªs«{ 

"rs«®~ªsgs«{ 

-k§~zs®sgs«^®s~| 

Nkzp-+~|qª^®¯z^®~ª· "®®s®¯ik 

Q|g~{§zsg^®ki N~z¯®s~|« 

Ĵ ®kª|^zs«{ 

Prs« ´kª«s~| s« «zsqr®z· ^i^§®ki pª~{ /^ª®r +^ªk 5z~f^z <¯«®sgk 4ª^{kã
µ~ªyÎ P^ys|q ®rk{ ~|k f· ~|kÏ ®rk· ~ppkª §ª~{§® ©¯k«®s~|« ®r^® g^| rkz§ 
¯« ®~ fªs|q ^ ikg~z~|s^zs«s|q ^§§ª~^gr ®~ ~¯ª µ~ªyÎ 

2/!Ifhfnpoz!)uif!cfmjfg!ps!uif!bttvnqujpo!uibu!pof!hspvq!ps!tubuf!jt!cfu.
ufs!ps!npsf!epnjobou!uibo!bopuifs*/! 

Wrk| µk ^ªk «~gs^zs«ki µs®rs| ^ «§kgsƑg i~{s|^|® «~gs~-§~zs®sg^z «·«®k{Ï 
s®« ^««¯{§®s~|« ^|i µ~ªzi ´skµ fkg~{k «kk| ^« g~{{~| «k|«kÎ 7®« µ^·« 
^|i fkzskp« g^| ì~gg¯§· ®rk r~ªsº~| ~p ®rk ®rs|y^fzkíÎ Wk g^| ¯|g~|ã
«gs~¯«z· fkzsk´k ®rk «®~ª· ®r^® s® s« ®rk fk«® µ^· ^|i ~|z· ªsqr® µ^· ®~ fkÛ
i~ å µrkªk^« s® {sqr® x¯«® fk ®rk {~«® i~{s|^|® µ^·Î P~ µr^® k¶®k|® i~ 
µk k{fki «¯gr fkzskp« s| ~¯ª µ~ªyÕ 7| µr^® µ^·« i~k« ®rk µ^· µk «¯§ã
§~ª® zk^ª|s|q «kky ®~ s{§~«k ~¯ª µ^· ~p «kks|q ®rk µ~ªziÕ  

L¯k«®s~|Ð 6~µ {sqr® µk ik´kz~§ ~¯ª §ª~qª^{{k« µs®r ^ p~g¯« ~| zk^ª|ã
s|q §^ª®|kª«rs§« ^|i «~zsi^ªs®· µs®r Ý^|i ^{~|q«®Þ §^ª®sgs§^|®«Õ  

https://decolonialfutures.net/
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3/!Fuiopdfousjtn!)qspkfdujoh!uif!wjfxt!pg!pof!hspvq!bt!vojwfstbm*! 

Prs« s« µrkªk µk x¯iqk ~®rkª g¯z®¯ªk« «~zkz· f· ~¯ª ~µ| g¯z®¯ª^z g~|isã
®s~|s|qÏ k|q^qs|q ~¯ª ~µ| Ýµk«®kª|ÕÞ g~|is®s~|ki ´skµ§~s|®Î Prs« g^| fk 
~´kª® ~ª r^§§k| s| ^ «¯f®zkª p~ª{Î 7® g^| fk ®rk ^««¯{§®s~| ®r^® ~¯ª g¯zã
®¯ªk ^|i µ^· ~p «kks|q ®rk µ~ªzi s« «¯§kªs~ª ^|i g~ªªkg®Ð ®rs« g^| fk ^® ^ 
«¯fg~|«gs~¯« zk´kz ^|i µszz |kki ^ z~® ~p ¯|§^gys|qÎ  

L¯k«®s~|Ð -~k« ~¯ª ki¯g^®s~| ®ª^s|s|q «¯§§~ª® §^ª®sgs§^|®« ®~ ik´kz~§ ^| 
¯|ikª«®^|is|q ~p ìg¯z®¯ªkí ̂« «~{k®rs|q ®r^® s« «~gs^zz· g~|«®ª¯g®ki ^|i 
g~{§zk¶Ï «~ ®rk· µszz fk ^fzk ®~ {kk® is´kª«k g¯z®¯ªk« s| ^ isppkªk|® µ^·Õ  

4/!Bijtupsjdjtn!)gpshfuujoh!ijtupsjdbm!mfhbdjft!boe!dpnqmjdjujft*! 

Prs« s« µrk| ~¯ª §ª~qª^{{k« i~ |~® ®^yk s|®~ ^gg~¯|® ~ª ^gy|~µzkiqk 
®rk rs«®~ªsg^z g~|®k¶®« ®r^® r^´k gªk^®ki ®rk g¯ªªk|® ªk^zs®sk« p~ª g~{{¯|sã
®sk« ^|i §k~§zkÎ Prk µ^· µk ^ªk zs´s|q ®~i^· s« f¯sz® ~| ®rk «®ª¯g®¯ªk« ikã
´kz~§ki f· §ªk´s~¯« qk|kª^®s~|«Ï kÎqÎ g~z~|s^zs«{Ï k¶§z~s®^®s~|Ï k®gÎ pª~{ 
µrsgr µk ~p®k| «®szz fk|kƑ®Î  

L¯k«®s~|Ð -~ ~¯ª §ª~qª^{{k« k¶§z~ªk ®rk isppkªk|® p^g®~ª« ®r^® r^´k g~|ã
®ªsf¯®ki ®~ ®rk g¯ªªk|® «~gs~-§~zs®sg^z g~|®k¶®Ï s|gz¯is|q g~|ƒsg®Ï g~z~|s^zã
s«{Ï ¯|p^sª ®ª^ik ik^z« ^|i ~®rkª p~ª{« ~p k¶§z~s®^®s~|Õ -~ ®rk· fªs|q 
^µ^ªk|k«« ®~ ®rk µ^· ®rk«k p^g®~ª« ^ªk g~{§zsgs® s| g¯ªªk|® «~gs^z ªkz^ã
®s~|«Õ  

5/!Efqpmjujdjtbujpo!)ejtsfhbsejoh!qpxfs!jofrvbmjujft!boe!jefpmphjdbm!spput!
pg!bobmztft!boe!qspqptbmt*! 

Prs« s« µrk| ®rk §~zs®sg^z |^®¯ªk ~p ^ §ª~qª^{{k«í g~|®k¶®« ^|i §~µkª 
s{f^z^|gk« ^ªk sq|~ªki ~ª |~® g~|«sikªkiÎ Prs« g^| s|gz¯ik ®rk µ^· ®rk 
^¯®r~ªs®· ~p ®ª^s|kª«Û§^ª®sgs§^|®« s« §kªgks´ki f^«ki ~| qk|ikªÏ k®r|sgs®·Ï 
kg~|~{sg gz^««Ï ~ª |^®s~|^zs®·Î 7p µk g^| ®¯|k s| ®~ ®rs« s| ~¯ª ~µ| zs´k« ^|i 
g~|®k¶®«Ï µk ^ªk {~ªk zsykz· ®~ fk ^µ^ªk ~p ®rk s««¯k« µs®rs| ~¯ª ®ª^s|s|q 
µ~ªyÎ  

L¯k«®s~|Ð -~ ~¯ª ®ª^s|s|q« k¶§z~ªk «¯gr s««¯k« ^« §~µkª ^|i §ªs´szkqkÏ 
s|gz¯is|q ^| ¯|ikª«®^|is|q ^|i ^µ^ªk|k«« ~p §~µkª s| ~¯ª ~µ| zs´k«Õ  

6/!Tfmg-dpohsbuvmbupsz!boe!tfmg-tfswjoh!buujuvef!)psjfoufe!upxbset!tfmg-
bgǢsnbujpo!0DW!cvjmejoh*! 

Wr^® ^ªk ®rk {~®s´^®s~|« ~p ®r~«k ª¯||s|q ®ª^s|s|q«Õ "ªk ®rk· ^s{ki ^® 
f¯szis|q ªkz^®s~|«rs§« s| qk|¯s|k «~zsi^ªs®·Õ "ªk ®rk· q~s|q ®~ rkz§Ï Ƒ¶ ~ª 
{^yk ^ isppkªk|gk ~ª ^ªk ®rk· q~s|q ®~ zk^ª| ®~ qª~µ s| {¯®¯^z «~zsi^ªs®·Õ  

L¯k«®s~|Ð -~ ~¯ª ®ª^s|s|q« gr^zzk|qk ~¯ª ~µ| ^|i §^ª®sgs§^|®« {~®s´^ã
®s~|«Õ  

7/!Vo-dpnqmjdbufe!tpmvujpot!)jhopsjoh!uif!dpnqmfyjuz!pg!fqjtufnpmphjdbm-!
poupmphjdbm!boe!nfubqiztjdbm!epnjobodf*! 

-~ ~¯ª ®ª^s|s|q« k¶§z~ªk ®rk ª~~® g^¯«k« ~p «~gs^z-kg~z~qsg^z ^|i §«·gr~-
«~gs^z s««¯k« ^|i r~µ µk ^ªk f~®r §^ª® ~p ®rk §ª~fzk{ ^|i §^ª® ~p ®rk 
«~z¯®s~| ^® ®rk «^{k ®s{kÕ -~k« s® ^zz~µ «§^gk p~ª §^ª®sgs§^|®« ®~ «s® µs®r 
®rk is«g~{p~ª® ~p g~|®ª^isg®s~|« ^|i g~{§zk¶s®sk«Ï kÎqÎÏ µk µ^|® ®~ gªk^®k 
^ p^sªkªÏ {~ªk k©¯^z µ~ªziÏ f¯® µk ^z«~ fk|kƑ® pª~{ ®rk «®ª¯g®¯ªk« ®r^® 
gªk^®k §~´kª®· s| ~®rkª §^ª®« ~p «~gsk®·Î  

L¯k«®s~|Ð -~ ~¯ª §ª~qª^{{k« ~ppkª «s{§zk «~z¯®s~|« ®~ g~{§zk¶ §ª~fã
zk{« ~ª i~ ®rk· k¶§z~ªk ®rk s««¯k« ^|i «~z¯®s~|« s| ^ gªs®sg^z ^|i s|-ik§®r 
{^||kªÕ  

8/!Qbufsobmjtn!)tffljoh!bgǢsnbujpo!pg!tvqfsjpsjuz!uispvhi!uif!qspwjtjpo!pg!
ifmq*! 

-~ ~¯ª §ª~qª^{{k« §~ª®ª^· ®rk §k~§zk µk µ~ªy µs®r ^« s| z^gys|q «~{kã
®rs|q ®r^® µk ^« ®ª^s|kª« |kki ®~ fªs|q ®rk{Ï kÎqÎ ki¯g^®s~|Ï ªk«~¯ªgk«Ï ~ª 
rkz§Õ -~ µk k¶§kg® §^ª®sgs§^|®« ®~ qª^®kp¯zz· ^ggk§® ~¯ª rkz§ µs®r~¯® 
©¯k«®s~|Õ -~ µk ^ggk§® §^ª®sgs§^|®«í zkqs®s{^®k ªsqr® ®~ µ^|® ®~ s{§zkã
{k|® isppkªk|® «~z¯®s~|«Õ  

L¯k«®s~|Ð -~ ~¯ª ®ª^s|s|q« s{§z· ~ª ^««¯{k ®rk «¯§kªs~ªs®· ~p ~¯ª ^§ã
§ª~^gr ^|i ¯|ikª«®^|is|qÏ µrsgr µk k¶§kg® §^ª®sgs§^|®« ®~ ^ggk§® ^|i 
^pƑª{Õ  
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 Prk /^ª®r +^ªk 5z~f^z <¯«®sgk 4ª^{kµ~ªy k¶§z^s| ®r^®Ï 

 ê®rk 6k^i«Q§ ®~~z µ^« ik«sq|ki ®~ «¯§§~ª® ki¯g^®s~|^z §ª^g®sgk« ®r^® 
g^| k|^fzk zk^ª|kª« ®~Ð 

¶ ik´kz~§ {~ªk g~{§zk¶Ï «·«®k{sgÏ {¯z®s-z^·kªkiÏ ^|i {¯z®s-´~sgki «~ã
gs^z ^|^z·«k« ®r^® gr^zzk|qk ^|i §ª~´sik ^z®kª|^®s´k« p~ª «s{§zs«®sg «~z¯ã
®s~|« ®~ qz~f^z s««¯k«Ñ 

¶ g¯z®s´^®k ^µ^ªk|k«« ~p r~µ µk ^ªk s{§zsg^®ki ^|i g~{§zsgs® s| ®rk 
§ª~fzk{« µk ^ªk ®ª·s|q ®~ ^iiªk«« å ®r^® s«Ï r~µ µk ^ªk ^zz f~®r §^ª® ~p 
®rk §ª~fzk{ ^|i ®rk «~z¯®s~| s| isppkªk|® µ^·«Ñ 

¶ k¶§^|i pª^{k« ~p ªkpkªk|gkÏ ^gy|~µzkiqs|q ®rk qsp®«Ï g~|®ª^isg®s~|« 
^|i zs{s®^®s~|« ~p isppkªk|® y|~µzkiqk «·«®k{«Ï {~´s|q fk·~|i 
ìks®rkª Û~ªí ®~µ^ªi« ìf~®rÛ^|i {~ªkíÑ 

¶ k|q^qk pª~{ ®rk~ª· ®~ §ª^g®sgk ^|i §ª^g®sgk ®~ ®rk~ª· ªkgs§ª~g^zz·Ï 
¯|ikª«®^|is|q ®rk k««k|®s^z ^|i i·|^{sg zs|y fk®µkk| ®rk~ª· ^|i 
§ª^g®sgk ^|i ´^z¯s|q k^gr k©¯s®^fz·Ñ 

¶ ~§k| ®rk «~gs^z ^|i kg~z~qsg^z s{^qs|^®s~| ®~ isppkªk|® p~ª{« ~p y|~µã
s|q ^|i fks|qÏ ^|i ®~ isppkªk|® p¯®¯ªs®sk«Ñ 

¶ «kk rs«®~ªsg^zz· {^ªqs|^zsºki §k~§zk ^|i g~{{¯|s®sk« ^« k©¯^zz· g^§^ã
fzkÏ s|®kzzsqk|®Ï y|~µzkiqk^fzkÏ ^|i g~{§zk¶Ñ ^|i 

¶ ªkg~q|sºk «·«®k{sg ~|q~s|q r^ª{ µs®r~¯® q¯sz®Ï §^ª^z·«s«Ï ©¯sgy Ƒ¶k«Ï 
~ª §k««s{s«{Ï s| ~ªikª ®~ ªk-sq|s®k ~¯ª ´s«gkª^z «k|«k ~p g~||kg®ki|k«« 
µs®r ^|i ªk«§~|«sfszs®· ®~µ^ªi« k^gr ~®rkª ^|i ®rk §z^|k®Îë 

Prk«k s|®k|®s~|« ^zsq| gz~«kz· µs®r ~¯ª kpp~ª®« µs®r ®rs« {^|¯^z ^|i g¯ªªsgã
z̄̄{Î Q«s|q ®rk 6k̂i«Q§ P~~z« s« ̂ ́̂ z̄̂ fzk µ̂ · ®~ ~§k| ~̄ª kī ĝ®s~|̂z 
µ~ªy ¯§ ®~ ikg~z~|s«s|q s|ƒ¯k|gk«Î 

 

 

òFor a colonized people the 

most essential value, because 

the most concrete, is first and 

foremost the land: the land 

which will bring them bread 

and, above all, dignity.ó                           

- 4ª^|®º 4^|~|Ï Prk Wªk®grki ~p ®rk /^ª®r 
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https://blogs.ubc.ca/earthcare/headsup/
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